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MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE ECOMUSEOS

El objetivo de este manual es ofrecer recursos Utiles tanto para ecomuseos ya existentes, como
para el fomento de la creacion de nuevos ecomuseos en Europa, a través del analisis de
experiencias reales de ecomuseos de éxito.

Este manual relne un conjunto de casos practicos que representan buenas practicas en la
promocion y gestion de ecomuseos. Se han seleccionado 13 casos de estudio diferentes que
abarcan iniciativas de ecomuseos en toda Europa, mas concretamente de Espafia, Portugal, Italia
y Polonia.

Las buenas practicas se han seleccionado en funcion de como los ecomuseos han desarrollado
estrategias para hacer frente a retos comunes como pueden ser dificultades econdmicas,
compromiso de la poblacion rural o reconocimiento de estas entidades a nivel legislativo, entre otros.
Estas buenas practicas se han seleccionado teniendo en cuenta, entre otros criterios, el impacto en
el publico desde el punto de vista cuantitativo (nUmero de usuarios) y cualitativo (mayor
conocimiento del patrimonio cultural y natural local y participacién de la poblacion local en el proceso
de toma de decisiones relacionadas con su gestion). También se han tenido en cuenta otros
aspectos como el caracter innovador, la accesibilidad, la inclusién, el uso de TIC y otros.

La estructura de la informacion para cada estudio de caso es la siguiente

1. Sobre el ecomuseo

a) Datos generales

b) Miembros del ecomuseo

c) Formacion

2. Financiacién y recursos

3. Participacion social y comunitaria
a) Poblacion local

b) Social Milleu

c) Andlisis del sitio web

4. Innovacion e investigacion

5. Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

6. COVID-19

También se puede acceder a la informacion sobre los casos de estudio en:
learning.ecoheritage.eu/case-studies, donde encontrards un mapa interactivo y diferentes filtros
para una busqueda personalizada.

Manual de Buenas Practicas. Coordinacion Cientifica: Leandro Franca, Barbara Kazior, Oscar Navajas, Manuel
Parodi-Alvarez, Lisa Pigozzi, Raul dal Santo, Julio Seoane, Maristela Simé&o
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ECOMUSEQ DELLE CASE DITERRAVILLA FICANA

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
Ecomuseo 21/05/2016

Ecomuseo delle
Case di Terra Villa

Ficana

Ubicacion Teléfono
Borgo Santa Croce +39 0733/470767
87, 62100, Macerata

(MC) ltalia

1.1. Descripcion del Ecomuseo

En su actividad, el Ecomuseo delle Case di Terra Villa Ficana, contribuye a consolidar y realzar la identidad local. Para ello,
desde el ecomuseo se apoyan programas escolares, se organizan exposiciones de diferentes colecciones, se apoyan
actividades econdmicas comunitarias y se ofertan una amplia variedad de actividades. Todas estas acciones contribuyen al
desarrollo local y de la region, asi como a la promocion de los derechos humanos y la inclusion social y el turismo
sostenible. Ademas, con su actividad, el ecomuseo aborda los principales retos a nivel local, nacional e internacionales.

En el ecomuseo se realizan actividades de promocion del patrimonio in situ que ademas contribuyen al desarrollo local,
protege e interpreta el patrimonio. Asi, el ecomuseo con su actividad pone en valor el territorio, la cultura local y el patrimonio
arguitecténico en bruto.

Ademas, gestiona -dentro de una red internacional (Asociacion Internacional «Citta della terra cruda» — Ciudad de la tierra
cruda)- un centro de documentacion real y virtual sobre la arquitectura de la tierra cruda. El Ecomuseo es un lugar de estudio
e intercambio y valorizacion del patrimonio local donde se promueve el uso de tecnologia de forma sostenible.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Martina Fermani

Nombre de la persona responsable

Cargo Coordinadora

Contacto +39 0733/470761

Martina Fermani — Coordinadora — Bachillerato artistico, Responsable de la
oferta educativa del Ecomuseo

Anna paola Conti — Directora Cientifica del Ecomuseo - Arquitecta y
miembro del Comité Técnico Cientifico de la Asociacion Internacional Citta
della terra cruda

Nuimero de miembros del equipo del ecomuseo

1.3. Capacitacidn

Desde el ecomuseo se llevaron a cabo actividades culturales y sociales, asi como trabajo in situ en el ambito puramente
técnico. El trabajo realizado en el campo de la arquitectura de la tierra cruda y la sinergia con la Asociacion Internacional «Citta
della terra cruda» permitieron al Ecomuseo relacionarse con un publico nacional e internacional de interesados y técnicos que
de hecho consideran este ecomuseo como un punto de referencia en el sector.

Ademas, este ecomuseo promueve:

1. la valorizacion del territorio y del patrimonio material e inmaterial a través de proyectos de regeneracion cultural, urbana y
social, la integracion y el didglogo intergeneracional

2. la creacion de un centro de documentacion fisica y virtual sobre técnicas de construccion en bruto

3. la creacion de un archivo del patrimonio inmaterial a través del proyecto «<Hablame de tus tradiciones»

4. vias de aprendizaje para la poblacion a traves de visitas guiadas v talleres sobre patrimonio arquitectonico, técnicas de
construccion, historia y patrimonio local

5. difusién de buenas practicas mediante retos innovadores en el ambito del desarrollo sostenible;

6. participacion en proyectos europeos con vistas a la inclusién y la multiculturalidad

7. formacion dirigida a profesionales y técnicos del sector



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo

Servicio
Voluntario
Europeo en Villa
Ficana

Cuerpo Europeo
de Solidaridad in
situ

DESCRIPCION

Los objetivos del proyecto son difundir el
voluntariado europeo en el contexto de
Macerata como herramienta para el
crecimiento personal y la conciencia de la
ciudadania en el encuentro cultural /
intercambio y el respeto al medio ambiente;
para promover el pueblo de tierra, como un
testimonio histérico y un ejemplo de la
unién entre la tradicion y la arquitectura
sostenible,

El proyecto prevé que los voluntarios se

dediquen a:

* Llevar a cabo actividades educativas
dirigidas a escuelas y grupos
interesados en temas especificos del
Ecomuseo (revitalizacion de
tradiciones locales como la

alimentacion, el tejido, la historia, el
arte, la lengua vernacula local, etc.),

Apoyar al personal en la organizacion
de talleres sobre técnicas
tradicionales de construccion en

tierra cruda y sobre actos culturales
organizados en el pueblo;

Preparar de clases de educacion
medioambiental en inglés, francés y
espafiol que luego impartirdn los
propios  voluntarios en  algunos
institutos vy universidades de la
ciudad.

En la fase final del servicio, los voluntarios
tienen la oportunidad de disefar y
desarrollar un "proyecto personal” acorde
con sus intereses y actitudes, que se incluird
en las actividades del Ecomuseo.

Al final de su estancia en Italia habran
conocido una lengua y se habran insertado
en la realidad social del pueblo y la ciudad.
Las actividades que realizardn los
voluntarios son sin dnimo de lucro y en
beneficio de la comunidad local, donde se
integraran y vivirdn durante un periodo de
tiempo.

El proyecto pretende valorizar la historia, la
cultura, las tradiciones constructivas y el
patrimonic edilicio del barrio de Villa
Ficana, en el municipio de Macerata, hoy
Ecomuseo de las casas de tierra cruda de
Villa Ficana. Intervenir a nivel cultural para
afirmar el valor documental histérico que
representa la villa, también desde el punto
de vista arquitecténico y constructivo.

El trabajo de los voluntarios es esencial para
revalorizar y promover el papel del

MIEMBROS DEL
ECOMUSEO (EQUIPO
TECNICO)

En el proyecto
participan 6 voluntarios
europeos durante un
periodo de 11/12
meses, Se alojan en
unas casas de tierra
cruda del pueblo de
Ficana utilizadas como
casas de huéspedes.

La idea del proyecto es
actuar sobre el caserio,
trabajando sobre el
concepto de
sostenibilidad,
promocién cultural y
turistica.

El objetivo es resaltar los
detalles del barrio para
atraer a turistas,
practicantes,

COMUNIDAD LOCAL

El contexto es no formal e
intercultural.

Los voluntarios, a través de los
principios del aprendizaje no
formal, tendran la oportunidad de
aprender cémo funciona una
organizacion sin dnimo de lucro,
Conoceran la dindmica de los
procesos participativos y la
ciudadania activa, los principios y
practicas de la construccion
ecolégica y la educacion
medioambiental.

El concurso no sera formal e
intercultural,

Los voluntarios, a través del
aprendizaje de principios no
formales, tendran la oportunidad
de aprender como funciona una
organizacion sin dnimo de lucro.

aprenderan la dindmica de los
procesos participativos y la



Actividades
educativas in situ

Eventos in situ

Intercambio

Mediterrianeo de
Turismo

Arqueolégico -
Paestum - 15/18
de noviembre de
2018 taller

Curso de
formacién para
facilitadores - -
Ecomuseo de la
Sal y del Mar de
Cervia -
01/03/2018 taller

Ecomuseo de Villa Ficana a nivel turistico,
urbano y social.

Educacién sobre el territorio y la historia
local

Educacién sobre el patrimonio local

Con el proyecto "Re-habitando la tierra". el
Ecomuseo participd y gand la Convocatoria
del concurso "Patrimonio Vivo" otorgado
por el Centro Universitario Europeo de
Patrimenio Cultural de Ravello (2018)

El Ecomuseo reconoci6 experiencias propias
en el "Curso de Formacién para ecomuseo-
facilitadores de Cervia"

estudiantes, jovenes cludadania activa, las normas y la

voluntaries, ciudadanos practica de la construccién
y todo aquel que se ecolégica y la educacién
interese por los medioambiental.

argumentos propuestos,

Ensefianza primaria y secundaria

Ciudadanos, turistas
Miembro de museg,
Ecomuseo e instituto Visitantes
cultural.
Ecomuseo-facilitadores Ciudadanos



Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

a FORMA DE FORMACION (VIRTUAL /
AREA / CAMPO DESCRIPCION
PRESENCIAL / TALLERES / ETC.)

formacién, formacién continua

. Iﬂ_lu “Iq ) : Intercambio de experiencias con otros
abitantes, ciudadanos comuseos
turistas
Planteamiento del tema Enfoque didactico de la educacion
o adaptacidn museistica con expertos;
concepto de Material de ayuda, curso en linea,

acio emplo

educacidon museistica al

rial, video), a través

concep

de seminario / formacion breve,

nnow

Intercambio de experiencias con otros

ecomuseos

Materia urso en linea
formacion en linea (p. g).. seminario web
tutorial, video), mediante seminario

formacion breve, forma

Intercambio de experiencias con otros
ecomuseos

continua, asistentes profesionales para

los desarrolladores de nuevos proyectos
Intercambio de experiencias con otros

ecomuseos

MIEMBROS
DEL
ECOMUSEO
(EQUIPO
TECNICO)

COMUNIDAD
LOCAL



2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Ecomuseo

: Pablica con gestion privada confiada mediante concurso publico durante

Propiedad ~ o
15 afos a un grupo de asociaciones

Estatus oficial En proceso de reconocimiento

Aproximadamente 35.000 €, gastados en 1 empleado a tiempo parcial,
servicios publicos, sitio web, consumibles.

Presupuesto anual

La participacion en proyectos del Servicio Voluntario Europeo in situ (Cuerpo Europeo de Solidaridad) permitio la creacion y
mantenimiento del Ecomuseo que se financia con parte de los fondos destinados a la acogida de voluntarios europeos.

La financiacion adicional de las actividades se recupera mediante la participacion de las asociaciones que gestionan el
Ecomuseo en licitaciones regionales y nacionales.

La Asociacion Internacional «Citta della terra cruda» contribuye con fondos dedicados a proyectos individuales.

Otra forma de financiacion tiene lugar a través de la organizacion de talleres y actividades educativas internas, asi como de las
ofertas de los visitantes para artilugios realizadas por los voluntarios del Ecomuseo.



3. Participacion Social y Comunitaria

Ficana se fundo a mediados del siglo XIX como un lugar marginal y con mala reputacion. En los anos 70 del siglo XX se decide
demolerlo para hacer sitio a condominios modernos. Si bien, aunque la operacion no se llegé a finalizar por motivos
econémicos, se inicia un movimiento popular para promaover su proteccion delpueblo. La labor mas eficaz la lleva a cabo una
escuela primaria que a mediados de los 90 se adhirié al proyecto nacional «La escuela adopta un monumentos, eligiendo Ficana
como patrimonio a proteger. El trabajo de los nifios, apoyados por sus familias, permitié redescubrir el potencial del barrio,
activando un mecanismo virtuoso que llego hasta oidos del Administrador.

El resultado es la imposicién de la restriccion por parte de la Sopraintendenza (la oficina estatal sobre el patrimonio), la
redaccion del Plan de Recuperacion y la restauracion de la mitad de las casas, llevada a cabo por el Ayuntamiento también
gracias a fondos europeos. Hace unos afios volvieron los habitantes, tanto es asi que hoy asistimos al renacimiento de la
comunidad y de los lazos sociales entre la gente. Para dinamizar este proceso, el Ecomuseo promueve momentos de
intercambio y participacion, como pueden ser entrevistas con los habitantes para recoger sus recuerdos, 0 exposiciones de
artefactos fruto de la creatividad personal. Esta en marcha un proyecto fotografico que relata a los habitantes y su vida en
espacios tan especiales como los de Ficana.

3.1. Poblacidn local

Nimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo = Neli=lo]lo¥=T NG EL el N To T EER 0N Tl (o1 gF:F

Nimero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo unas 20/25 personas

Formas de participacion

El didlogo con la gente del barrio es la memoria histérica mas importante, porque hay muy pocos testimonios escritos sobre la
vida de Ficana. La metodologia elegida para la investigacion y la elaboracion de mapas comunitarios e itinerarios culturales ha
sido la del relato: a un primer acercamiento cognitivo con los habitantes del pueblo y del barrio siguié un encuentro posterior
para la grabacion audio/video y para la recogida del material; las personas entrevistadas se mostraron colaboradoras y felices
de ayudar en este proyecto, y los voluntarios -divididos en grupos de trabajo sobre diferentes temas (recetas, lugares, folclore,
historia, etc.- trabajaron para crear un producto util para toda la comunidad. Esta actividad se acomparia también de encuentros
con otros sujetos que comparten los objetivos del ecomuseo y que son depositarios, en particular, de otros aspectos de la
memoria, como la alimentacién, las tradiciones populares, la musica, etc.



3.2. Medio social

Namero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo No se podia medir

Numero de visitantes extranjeros No se podia medir

Formas de participacion

El nimero de visitantes en los primeros 5 afios de vida del Ecomuseo (2016/2021) que participaron en eventos, visitas guiadas,
talleres se estima en unos 11.000. De hecho, no es posible contabilizar con exactitud el numero de personas, ya que el
Ecomuseo no proporciona entrada; ademas, es un pueblo de acceso libre que permite visitas independientes.

Para aumentar la participacién de los turistas, el Ecomuseo de Villa Ficana ha activado los siguientes proyectos:

1. Audioguias en italiano y otros idiomas, disponibles en la plataforma gratuita izi.Travel que permite visitar el pueblo de
forma independiente

2. Guia en braille, una herramienta permanente de apoyo a los visitantes invidentes o con deficiencias visuales.

3. Se esta publicando la guia en papel del Ecomuseo (en italiano e inglés), que estara disponible gratuitamente en la libreria
de nuestro Centro de Visitantes (la guia se creara en colaboraciéon con el Ayuntamiento de Macerata gracias a la
participacién de este Ultimo en una convocatoria regional).

4. Visitas guiadas por el barrio y sobre temas especificos, incluida en la propuesta cultural de la ciudad de Macerata

5. Paseos culturales con degustacion de productos tipicos a través de los cuales el turista descubre el territorio, motivando y
activando la colaboracion con los productores locales

6. Actividades especificas para familias y nifios

7. Promocién del Ecomuseo mediante la difusién de material informativo en el lugar receptivo de la ciudad.

8. Participacién en el proyecto «THE YOUNG SHRIMP - Un proyecto innovador de recursos en linea» de la Asociacién
Nacional de Pequefios Museos de la que el Ecomuseo es miembro.



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacién del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacion

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

Ecomuseo cuenta con una pagina web optimizada para dispositivos maviles.

sitio web proporciona |a informacion necesaria para poder llevar a cabo una investigacion sobre la tierra cruda y las técnicas

de construccion relacionadas, tanto historicas como actuales; tambien es posible beneficiarse de las competencias y acceder a
os archivos de los socios institucionales a traves de enlaces especificos

Ciudad Internacional de la Tierra Cruda

Hay galerias de fotos constantemente actualizadas y un enlace directo al canal youtube que ofrece material cultural, tecnico,
antropologico, histarico

Asi pues, la pagina web ofrece una vision general del proyecto del Ecomuseo de Villa Ficana, de la historia del pueblo y de las

actividades que se organizan.



4. Innovacion e Investigacion

Se ha iniciado una investigacion, aun en curso, sobre los antiguos habitantes y sobre el trabajo histérico en el pueblo de Ficana
y en los alrededores del Ecomuseo, para promover la participacion de los habitantes y conocer y compartir ain mas
informacion sobre la historia y las vivencias del pueblo. Esto también permitid un primer contacto con el Museo de la
Emigracion de Las Marcas para una etapa posterior de la investigacion historica.

Se ha creado un inventario de los objetos de la casa museo, que se actualiza constantemente. Consta de fichas técnicas con
informacion historica, origen y uso de cada herramienta.

Para nosotros, la innovacion consiste en poder transmitir informacion y conocimientos sobre el uso de materiales y técnicas de
construccion para una construccion mas sostenible y ecologica.

El Ecomuseo ofrece cursos de formacion, ciclos de conferencias y exposiciones centradas en la materia prima, que ofrecen
créditos de formacidn para los técnicos participantes.

La formacién continua interna realizada para los voluntarios italianos y europeos, permite a los participantes obtener
conocimientos sobre el suelo bruto, posibilitando también la identificacion de esta técnica de construccion en sus territorios y
la difusion de los temas tratados.

Se ha iniciado un acuerdo de colaboracion cientifica con la Universidad de Macerata — Departamento de Ciencias de la
Educacion, Patrimonio Cultural y Turismo, con el fin de proporcionar a los estudiantes universitarios y de doctorado una serie de
investigaciones sobre la valorizacion del patrimonio material e inmaterial y sobre la comunidad del Ecomuseo de las Casas de
Terra Villa Ficana.

En cuanto a las colaboraciones cientificas, se estan iniciando intercambios internacionales con otros ecomuseos italianos y
extranjeros, centrados en temas especificos como: ecomuseo, arte, patrimonio material e inmaterial, sostenibilidad econdmica
y medioambiental.

La asociacion institucional con la Asociacion Internacional Citta della Terra cruda nos permite estar incluidos en proyectos
nacionales e internacionales de los que la misma asociacién es socia.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS / ACCIONES DESCRIPCION CORTA

Buena salud y

bienestar

El conocimiento del patrimonio cultural local es un importante Educacion de

sistema de justicia social y educacion civica. calidad

La contaminacién de las ideas y

El conocimiento de las técnicas de construccion sostenible puede Ciudades y
ayudar a los ciudadanos a elegir conscientemente la calidad de su comunidades
vivienda y de la comunidad en la que viven. sostenibles

Creemos que el Ecomuseo puede ser una herramienta para descubrir o aprender algunos objetivos de sostenibilidad y compartirlos a

Tras el reconocimiento del valor cultural de Ficana, el Ecomuseo realizo un Centro de Documentacion y fue un lugar de
referencia para todos aguellos que, a nivel nacional e internacional, se ocupan de la arquitectura en hileras y la arquitectura
sostenible. Gracias también a ello se fijé un limite paisajistico al pueblo. El ecomuseo toma fuerza y vitalidad gracias también a

la atencion mostrada por los temas en el edificio, en el desarrollo sostenible en sectores de ahorro energético,

Los ecomuseos estudiaron la estructura fisica de los edificios tanto para su restauracion como para el analisis de una
tecnologia histérica abandonada desde hace décadas, asi como para su utilizacion en nuevos edificios.

Se trata de un ejemplo de buenas practicas, no soélo a nivel arquitectonico, sino también social, territorial y econémico. La
regeneracion de lugares evita el consumo innecesario del territorio. El ecomuseo promovié el uso de productos locales y
biolégicos, con una cadena de suministro corta, y facilité el conocimiento de los productores locales, a los que se invité a hablar
de su trabajo y que cuidan el paisaje cultural en el que operan.

Entre las buenas practicas activas esta la cooperacion con las escuelas para ayudar a los profesores de forma que se insista
constantemente en la atencion al ahorro energeético, la salud, el respeto al medio ambiente y el conocimiento del potencial de la

Zona.



6. COVID-13

Durante la pandemia, el Ecomuseo estuvo parcialmente cerrado a los visitantes, pero los voluntarios continuaron su labor de
nvestigacion y promocion a distancia, aprendiendo y experimentando con nuevos métodos de comunicacion y aprovechando a

fotografia, actividades para

maximo el uso de las plataformas sociales Facebook e Instagram. Se propusieron concursos de

ninos, relatos en video sobre ten lave de |a historia del pueblo, que se ampliaron y modificaron para poder ser utilizados en

nea

cierre al publico del centro de visitantes y la consiguiente suspension de las visitas guiadas indujeron al ecomuseo a pensar

en diferentes formas de visitar la aldea. Tras el cierre por pandemia, los visitantes pudieron pasear por las calles acompanados

de los paneles colocados en las

de una audio/video quia especialmente creada y hecha reconocible por la eleccion del colo
calles. El color rosa, en fuerte contraste con los colores naturales del lugar, se eligicé precisamente para que se notara de
nmediato . Se realizd un nuevo recorrido vy los lugares cerrados debido a la pandemia (casa museo / sala mural) fueron

accesibles gracias a videos cortos a través de |la aplicacion gratuita izi. Travel

neet & speak-conversacion linglistica con voluntarios
villa Ficana participa en la iniciativa nacional «Pegquefios museos cuentacuentos» y en el video

La ensefianza «cara a cara» se suspendio, pero gracias a la disponibilidad de algunos profesores, pudimos llegar a las clases de
primaria a través de cuentos especialmente elaborados (algunos con audio, otros con imagenes en color). Esto mantuvo viva la

relacion y promovié una nueva oferta educativa (2021/2022), estructurada con visitas teatralizadas, lecturas animadas, etc
Calendario de Adviento 2020
Ecomuseum to color

f r

Las actividades de formacion y los talleres se suspendieron debido a la escasa eficacia del medio audiovisual en aguel pericdo

repleto de reuniones y conferencias en linea

Cofinanciado por
la Unién Europea

OO

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. El BY NC SA
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ECOMUSEU DE LES VALLS D'ANEU

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
EBUWUSEU Date of Creation
Ecomuseu de les

Valls d’Aneu

Ubicacidn Teléfono
Carrer del Camp, 22- +34 97362 64 36

24, 25580 Esterri
d'Aneu, Lleida (Spain)

1.1. Descripcion del Ecomuseo

El Ecomuseu de les Valls d'Aneu fue una de las primeras experiencias museoldgicas de este tipo en Espafia. La gestacion de
la iniciativa se puede iniciar en 1969 con el movimiento sociocultural que consiguio que el ayuntamiento adquiriese dos afios
mas tarde la finca Closeta de Gassia (actual nicleo y sede central del ecomuseo), que junto con los terrenos aledafios
constituian un conjunto de casa pallaresa. El objetivo era la construccion de una escuela, algo que no se llevé a cabo. El
conjunto de propiedades quedd sin uso, lo que llevé al ayuntamiento a ponerlo en venta en 1979,

El destino de este complejo patrimonial cambio en 1983, afio en el que se crea el Consejo Cultural de les Valls d’Aneu con la
idea de potenciar y desarrollar la cultura y el patrimonio del territorio. Esta entidad estaba presidida por un gestor cultural y
contaba con el apoyo de la administracion local. De hecho, en 1985 se creé Arxiu Historic de les Valls d'Aneu y en 1987 se
'Escola de Natura-Camp d'Aprenentatge. En el mismo afio de 1987 se redactd el primer proyecio del ecomuseo,
subvencionado por la Generalitat de Catalufia y con el apoyo de los cuatro ayuntamientos que componen el Valls d’Aneu de la
comarca del Pallars Sobira (Alt Aneu, Espot, Esterri d’Aneu y Guinegueta d‘ﬁmeu)_ Esta comarca posee una extension de 407
kilémetros cuadrados y en la década de los afios 80 y 90 contaba con cerca de 1300 habitantes, distribuidos en veinticuatro
pueblos entre los 900 y los 1400 metros de altitud.

El primer proyecto un marcado acento académico y en este sentido algo idealista si bien con una mirada contemporanes,
pero la realidad no permitia sostener (econdomicamente) ese proyecto. La realidad local podia partir de esa vision, sin
embargo, necesitaba una dimension sobre el territorio, algo aplicable a una realidad local. El impulso definitivo al proyecto
llegd en 1988, con la celebracion del simposio Antropologia y Patrimonio Cultural, en 1988 donde se formé un grupo en la
Universidad de Lleida para el fomento y la investigacion del patrimonio local. El Consejo Cultural de les Valls d’Aneu encarg6
en 1991 el plan definitivo del ecomuseo a dos antropélogos que este grupo de la Universidad de Lleida, Xavier Roigé y
Lloreng Prats.

El segundo proyecto se reformuld incluyendo la formacion de guias de la zona, fomentando la transmision de saberes a las
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sede central, incluyendo una revision de la exposicion y una tienda; y potenciando las extensiones del Ecomuseo original que
ya tomaron el nombre de radiales. El nuevo proyecto debia ir mas alla de una simple recuperacion patrimonial, tenia que
llegar a la constitucion de una entidad viable econdomicamente y autogestionable.La primera actividad que dio vida al
ecomuseo fue en ese afio de 1991; una exposicion inaugural, bajo el titulo: «'Ecomuseu de les Valls d’Aneu: |a Identitat d'un
territorio». La exposicion se estructurd en tres secciones, (1) Hombre, territorio y tiempo; (2) Patrimonio Integral; y (3)
Difusion, conociendo les Valls d’Aneu. Suponia una presentacion a la comunidad de la dimension social y territorial que
conllevaba el proyecto del ecomuseo. En 1993 se inaugurd la primera fase en el que presentd la rehabilitacion y
acondicionamiento de la casa Gassia d'Esterri, la recuperacién de la serreria hidraulica de Alés, de la iglesia d'lsil, v la
programacion de diversos itinerarios.

Oficialmente el ecomuseo abrid sus puertas en 1994, afio en el que se cred su ente gestor: el Consorcio y Patronato del
Ecomuseo, formado por cuatro ayuntamientos, el Parque Nacional de Aigliestortes i Estany de Sant Maurici, la Universidad
de Lleida y el Consejo Cultural de Valls d’Aneu. Esta formula les permitia, y les permite, por un lado, tener cohesionados
diferentes entidades de la comarca vy, por otro, una autonomia presupuestaria y de accion, algo fundamental para poder
entablar vinculos con la poblacion y el territorio.

El ecomuseo se formulé con un modelo de tipo centralizado con una sede ubicada en un edificio del siglo XVIII, la Casa
Gassia en Esterri d'Aneu. Ejerce de museo en el que se representa la vida socioeconémica de la region, y sirve como centro
de acogida de visitantes y lugar de gestioén y de administracion. Posee una serie de radiales (antenas), que completan y
vertebran en el territorio:

* La Casa Gassia de Esterri d'’Aneu, Casa museografiada originaria del siglo XVIII, esta situada en pleno centro del barrio
viejo de la localidad. Un ejemplo de casa agroganadera, representativa de la base de la economia local. Mantiene su
estructura original y muestra los modos de vida familiar y del espacio doméstico. Junto con la casa se han conservado,
museografiado y convertido en espacios polivalentes: tienda, escuela de musica y almacén. Asi mismo, dentro de la
villa se ha desarrollado el Itinerari Urba d'Esterri d’Aneu con paneles explicativos.

* El aserradero de Algs, donde se explica el mundo de la explotacion forestal y donde recientemente se ha puesto en
valor el patrimonio derivado del exilio a Francia provocado durante la Guerra Civil y el franguismo.

* El Conjunt Monumental de Son, formado por la iglesia de los Santos Justo y Pastor, el campanario lombardo, el
cementerio, y la torre del reloj. En su interior se puede ver el retablo, una obra del arte goético leridano realizada por
Pedro Espallargues.

* Patrimonio eclesiastico, como el Monasterio de Sant Pere del Burgal, Sant Joan d'Isil, Sant Julia d'Unarre, Sant Pere de
Burgal y Santa Maria d’Aneu.

*La Formatgeria de la Roseta de Gavas. Esta queseria es un proyecto global para la elaboracion de quesos de la zona
donde todo el proceso se lleva desde la misma entidad: crianza del ganado, elaboracion del queso y venta.

* Las rutas de los bunkeres de la Guingueta d’Aneu. Junto con los caminos del exilio se han recuperado estructuras
fortificadas del periodo de la Guerra Civil y del franquismo que sirven como elementos para mostrar la evolucion del
paisaje y para enlazar otras partes de los pirineos, pues estas construcciones se realizaron a lo largo de toda la
cordillera pirenaica.

Estas radiales son esenciales para la dinamizacion que se realiza desde el ecomuseo, sobre todo, para establecer
conexiones con las necesidades de la poblacion y los diversos colectivos: ganaderos, sector turistico, parque nacional, etc.
Recientemente su radio de accion se ha ampliado a otros equipamientos y recursos patrimoniales. La escasez de recursos
humanos y financieros les impide poder gestionar directamente otros recursos y espacios patrimoniales, pero dan soporte y
apoyo a las iniciativas institucionales y ciudadanas. Entre las dltimas se encuentra la declaracion como Patrimonio
Inmaterial de la Humanidad las «Fallas del Pirineo».

En la actualidad el ecomuseo esta inscrito en el Registro de museos de la Generalitat de Catalunya, fue una de las antenas
del Observatorio para la Investigacion Etnoldgica en Catalunya y del Centro de Promocidn de la Cultura Popular y Tradicional
Catalana, es miembro de la Red de Museas de Etnologia de Catalunya, del Institut per al Desenvolupament i la Promocio de
I'Alt Pirineu i Aramn (IDAPA), de la Xarxa de Museus i Equipaments Patrimonials de I'Alt Pirineu i Aran, y de la Xarxa de
Museus de les Terres de Lleida i Aran.

El Ecomuseu de les Valls d’Aneu ha sido nominado y ha obtenido diferentes premios y galardones. En 1995 obtiene el Premio
Nacional de Cultura Popular, otorgado por el Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya. En 1998 es nominado al
Premio Museo Europeo del afio. En 1999 obtiene el Premio del Ministerio de Medio Ambiente por la contribucion a la
conservacion de los espacios Naturales Protegidos en Espaiia. En 2002 recibe la mencién especial del Jurado del VI Premio
de Narracion Literaria Pirineu, por la tarea de difusion de la cultura pirenaica en el Pallars Sobira, y por su colaboracion y
participacién con todos los medios para darla a conocer. En 2005 candidato a los premios de museologia, otorgados por la
Asociacion Catalana de Museologia, dentro de la categoria dedicada a proyectos, exposiciones, experiencias y actividades e
instituciones, por la puesta en funcionamiento de un proyecto patrimonial y museistico de accién determinante en el
territorio donde se ubica, por su singularidad y por la trascendencia en su accion; un museo enmarcado en su entorno que
permite relacionar elementos monumentales. naturales etnoaraficos con el paisaie dentro del cual se inscriben. ¥ en 2010



obtiene el premio extraordinario de museologia de la Associacio de Museolegs de Catalunya. Fue nominado como una de las
maravillas del Pirineo, dentro una iniciativa impulsada y desarrollada por la Organizacion Capital de la Cultura Catalana y
Catalufia Radio para seleccionar las 7 maravillas del Patrimonio Cultural Material de Catalufia, de entre 100 propuestas que
aspiraban a convertirse en maravilla de Catalufia, seleccionadas por votacion popular a inicios del 2007,

El Ecomuseu de les Valls d’Aneu naci6 bajo la influencia directa de los ecomuseos franceses. Estratégicamente, y después
de veinticinco afios de actividad, el ecomuseo va mas alléd de la presentacion de un patrimonio, pretende conseguir una
dindmica para convertirse en un continuo observador del territorio, capaz de participar en proyectos locales y globales,
trabajando lo local desde lo global. En la actualidad su linea estratégica es constituirse como un «espacio de proximidad» y
con «capacidad de autogestions, no depender solo de la municipalidad.

1.2. Miembros del Ecomuseo

+ Jordi Abella. Director (jabella@ecomuseu.com)

* Cristina. Interpretacion de Patrimonio, guiado
(ecomuseu@ecomuseu.com)

+ Josep. Parte técnica (ecomuseu@ecomuseu.com)

* Marc. Técnico, administracion (ecomuseu@ecomuseu.com)

* Ignasi. Investigacién (ecomuseu@ecomuseu.com)

Nombre de la persona responsable

5 personas contratadas: 1 director y 4 técnicos. A lo largo de afio realizan
Nimero de miembros del aquipo del ecomuseo entre 8 y 9 contratos tempora'es{

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo
Los miembros y colaboradores del ecomuseo poseen la siguiente formacion:

* Museologia.

« Arqueologia.

+ Antropologia / etnografia.

* Interpretacion del Patrimonio.
* Musicologia.

* Historia.

1.3. Capacitacion

Durante la larga trayectoria del ecomuseo se han desarrollado cursos, jornadas y talleres de formacion. Algunas de estas
acciones se han llevado a cabo en las instalaciones del propio ecomuseo y otras en colaboracion con la Universidad de Lleida,
en su campus. Como se aprecia en el cuadro de abajo, la formacion ha estado destinada a tres dmbitos: (1) sector turistico, (2)
museologia y patrimonio, (3) gestion de recursos y espacios patrimoniales. En el sector turistico se han realizado acciones
formativas encaminadas a formar guias e intérpretes de patrimonio y la gestion de publicos. En cuanto a la museologia y
patrimonio se han enfocado en generar reflexiones y debates para el futuro del sector. Por ultimo, la formacion en patrimonio y
museos, se han especializado en la gestion y direccion de espacios patrimoniales con el objetivo de profesionalizar el sector.

En cuanto a las necesidades formativas. El ecomuseo es consciente que posee carencias y necesita formarse en materias
como: la gestion y administracion (recursos financieros, contabilidad, etc.); uso de Nuevas Tecnologias para poder explorar
nuevas formas vias de comunicacion y financiacion, asi como para generar nuevos productos; gestion de la memoria oral y las
habilidades sociales para comunicarse con las comunidades; y politicas de accesibilidad.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo
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2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Museo.
Propiedad Publica.
Estatus oficial Museo.

Presupuesto anual 250.000 €.

La financiacion del ecomuseo proviene de diferentes fuentes:

= Consorcio y Patronato. La entidad a la que pertenece el ecomuseo aporta 40.000 euros aproximadamente.
* Recursos propios. La venta de entradas, los productos de la tienda y otras acciones producen cerca de 60.000 euros
anualmente, aproximadamente.
= Subvenciones y proyectos de investigacion. El ecomuseo tiene capacidad para poder solicitar, ya sea de forma particular o
con diversos socios, proyectos de investigacion y subvenciones que le aportan cerca de 80.000 euros anuales. El
ecomuseo trabaja en numerosos proyectos locales, nacionales e internacionales. Algunos de ellos son: el proyecto
PATRIM+ que aborda el patrimonio transfronterizo.
= Asesoria técnica. Por ultimo, el ecomuseos se ha posicionado como un enclave estratégico para la investigacion y la
asesoria técnica del territorio o fuera de él. Esto le ha permitido tener encargos de otras entidades para estudios
concretos en materia de historia local, etnografia, biodiversidad, etc. De estos trabajos se deriva el resto de la financiacion
del ecomuseo.
La financiacion que generan ha hecho que puedan actuar con una libertad de accion. Les ha permitido no tener ninguna
imposicion institucional o politica. Al no solicitar financiacion no generas problematicas. Para esta formula de captacion de
recursos ha sido esencial ser un Consorcio, puesto que les permite tener una capacidad de autogestién y de no dependencia a
una municipalidad. El proceso de municipalizacién supondria una merma en la captacién de financiacién, puesto que
econémicamente y desde un punto de vista de planificacion el Ecomuseo dependeria de los presupuestos del ayuntamiento que
tomara su organizacion. El Consorcio les permite tener una dimension mas amplia para poder actuar en el territorio, en las
diferentes comunidades y a la hora de pedir ayudas, subvenciones y proyectos.



3. Participacion Social y Comunitaria

Desde mediados del siglo XX el sistema agroganadero de subsistencia basado en la agricultura, la explotacion de bosques y
pastos se fue sustituyendo por el trabajo asalariado en |las plantas hidroeléctricas y por una economia de mercado enfocada en
el turismo invernal; lo que ha implicado unas transformaciones constantes en la poblacion local y en los flujos de poblacion,
visitantes y turistas de fuera de la comarca. A pesar de estos cambios, el territorio ha adolecido histéricamente de
desequilibrios demograficos, una crisis de identidad producida por los continuos cambios del entorno socicecondémico, y una
pérdida de poblacion que migraba a los centros urbanos.

Este panorama ha hecho del territorio en el que trabaja el ecomuseo un espacio con una compleja diversidad de comunidades.
El ecomuseo entiende la(s) comunidad(es) como una telarafia donde se generan debates, sinergias y conflictos y dentro de este
convencimiento el objetivo. Lo que hace el ecomuseo es promover la reflexion y el debate local con el objetivo de proporcionar
diferentes posturas y modelos de futuro. Desde su punto de vista, y dentro de la complejidad de las relaciones y la
multidiversidad de comunidades y colectivos, cuentan con la ventaja de la proximidad, es decir, ser también vecinos

El ecomuseo trabaja fundamentalmente como una entidad de proximidad, intentando generar sinergias y redes entre agentes y
con la propia poblacion. En los ultimos afios se ha posicionado como la entidad museoldgica de referencia en la zona, dan
apoyo técnico a museos locales de menor entidad que carecen de servicios: conservacion, restauracion, formacion, etc.; son el
centro neuralgico para debates locales entre colectivos: ganaderos, ecologistas, sector turistico; funcionan como entidad
receptora de las inquietudes de la poblacién: escuela de miusica, apoyo en la educacion no-formal, propuesta de exposiciones e
investigaciones locales, donacidn de bienes patrimoniales, etc.;

La actualidad del ecomuseo se encuentra en la implicacion con los diferentes actores de |a poblacion. Por un lado, las diversas
asociaciones del territorio encuentran un espacio en el ecomuseo donde poder participar de forma bidireccional. Por otro lado,
cada accion que se genera desde el ecomuseo es desarrollada con los sectores econdmicos que podrian estar implicados, esto
permite que una accién no se convierta en una actividad aislada, sino que se convierta en un elemento de la dindmica social.

3.1. Poblacion local

1.400 habitantes en el valle y la comarca, y 700
habitantes en el municipio de Esterri d’Aneu

Numero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el

Formas de participacion
El ecomuseo considera que existen tres grupos de miembros en la comunidad en funcién de su vinculacion con el ecomuseo:

1. Pasivos. Aquellos que no realizan ninguna accion o actividad con el ecomuseo. Se podria registra como el no-publico o
no-actores.
2. Usuarios. Es la poblacion que suele acudir al ecomuseo, pero sus acciones se limitan a participar de las actividades que
organiza el ecomuseo.
3. Proactivos. Son aquellos con los que hay una vinculacion bidireccional, realizan actividades del ecomuseo y proponen
acciones. Este grupo se divide por colectivos: educativos, tercera edad, ganaderos, sector turistico, etc.
Los mecanismos de participacién son los siguientes:

* Experiencias. Son itinerarios que se vertebran a lo largo de la comarca y sirven para unir elementos patrimoniales y
poblaciones.

= Cursos, tallares y jornadas. El ecomuseo realiza jornadas, promueve sesiones de documentales, acoge conferencias, etc.

- Mesa de colectivos. Estd en proyecto la creacion de una mesa permanente de los diferentes colectivos (sociales y
econdmicos) que sea un espacio de didlogo, debate, reflexion e innovacion para las necesidades actuales y futuras del
ECOMUSeo.

* Convenios. Las radiales son elementos patrimoniales publicos y privados. Las gestiona el ecomuseos por medio de
convenios. Esto es un ejemplo del trabajo que se realiza desde el ecomuseo para entablar sinergias con los diferentes
colectivoe



» Escuela de musica folk. El ecomuseo ha creado una escuela municipal de musica en el municipio de Esterri d’Aneu para
ensefiar la musica tradicional. Esta enfocada en publico educativo y ya han salido algunos grupos locales de musica de
ella.

+ Economia local. El ecomuseo promociona y apoya el producto local e intentar ser un espacio para su visibilidad. La tienda
tiene articulos de la zona, con una marca de calidad creada por el ecomuseo juntamente con los colectivos de artesanos
de la zona. Los productos son de artesania (madera, cesteria, metalurgia, textil, etc.) para no entrar en conflicto con
productores agroalimentarios.

3.2. Medio social

Nimero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo 20.000.

20.000 (no poseen los datos desgranados entre
locales y foraneos)

Numero de visitantes extranjeros

Formas de participacion
Los mecanismos de participacién son los siguientes:

* Experiencias. Estos estructurados estan disefiados para concienciar a la poblacién local de su propio patrimonio y para
brindar una oferta a la poblaciéon fordnea.

- Visitas teatralizadas. Se han creado visitas interpretativas teatralizadas en las que se exploran diferentes discursos y
narraciones: género, identidad, tradiciones populares, brujeria, etc. En este apartado también destacan las acciones en
didactica del patrimonio que intentan llevara diferentes colectivos y sectores de la poblacién.

* Radiales. Las radiales son los recursos patrimoniales que sirven para dar a conocer el territorio y su identidad a los
visitantes.

* La pagina web y las redes sociales son también mecanismo de interaccion.

* Publicaciones. El ecomuseo realiza diversas publicaciones, tanto del dambito divulgativo como cientifico: estudios de
toponimia, recuperar de tradiciones, libros infantiles, etc.



3.3. Analisis del sitio web

recursos digitales del ecomuseos se estructuran mas como un escaparate de la institucion de venta de productos que
como un mecanismo de socializacion para la(s) comunidad(es) y para el territorio. Si se revisa la pagina web del ecomuseo y
os diferentes canales que utiliza (youtube, Facebook, Instagram, etc.) se aprecia que son herramientas que visibilizan su accion
sobre el territorio, su labor de investigacion y la comercializacion (productos, reservas para visitas, etc.). Su verdadero trabajo
sigue estando en los canales tradicionales, la presencialidad, incluso con la poblacion mas joven gque necesitan mas que nunca

proxXimidad y empatia.

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacién del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacion

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

La mayor interaccion del ecomuseos se realiza mediante los canales de Twitter, Instagram, Facebook, Youtube y los
comentarios que dejan los usuarios en la pagina web. El ecomuseo considera que los medios tecnologicos son necesarios,
pero no fundamentales en un territorio donde hay tanta cercania con la poblacion. Los aspectos que mas estan desarrollando

es la transparencia, la comercializacion de productos y las reservas.

En la pagina web se puede realizar una visita en 3D por el nucleo central del ecomuseo



4. Innovacion e Investigacion

El ecomuseo se considera una entidad que va mas alla del museo tradicional. Esta vision les hace ser algo innovador, tanto a la
hora de entender su papel en el territorio y la comunidad, como en la percepcion de quienes se acercan a él. Entre los aspectos
que considera que es innovador se encuentran:

* Elaboracién y trabajo de discursos diferentes y experiencias. Ejemplos podrian ser el Juego de Damas o las
teatralizaciones durante las visitas.

* Patrimonio como producto y elemento de desarrollo local. Esto les lleva a una consolidacion de las empresas locales y a
la aceptacion del producto local. Se debe entender un contexto territorial en el que se ha desarrollado un turismo invernal
masivo, una explotacion de los recursos hidricos para la instalacién de empresas energéticas y la proteccion del
patrimonio natural. Parte de su trabajo es fomentar un equilibrio entre la explotacion de los recursos naturales, el
desarrollo econoémico y la proteccion y difusién del patrimonio.

= Durante la pandemia se crearon proyectos interesantes como: Etnologia del confinamiento, un proyecto basado en la red
social Facebook para que la propia comunidad fuese subiendo su cotidianeidad, una etnologia de la cotidianeidad. Otro
proyecto fue: memaorias de la pandemia, proceso de la pandemia en el entorno local.

El ecomuseo entiende que innovar es conocer el entorno y adelantarse a las necesidades. Es decir, la capacidad de generar
propuestas que den solucion a futuras necesidades.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

=

o]
4,5,8,11,12y 17
Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS /
ACCIONES

DESCRIPCION CORTA

historia
A partir de la exposicion, comprenderemos perfectamente las actividades que se realizaban en el
nterior de una casa, las relaciones que se daban entre los miembros que habitaban en ella, coémo se 8
repartian los quehaceras y r y se concretan los principales factores 11
de cambio desde entonces hasta ahora

modo tradicional de hacer queso en relacion con el entorno y activacion de la i
Aprendizaje de la historia y de la memoria de la postguerra en un momento donde la poblacién civil 4

estaba inmersa mayoritariamente en la pobreza y sometida ademas a una represion muy dura

El ecomuseo trabaja directamente con el Parque Nacional d'Aigiiestortes i Estany de Sant Maurici, con el Parque Natural del
Alto Pirineo, y con los colectivos y agentes implicados en los sostenibilidad ambiental y econémica del territorio, como el grupo
de ecologistas, los ganaderos, empresas agroalimentarias, las empresas hidroeléctricas, el sector turistico, etc. Entre las
acciones implementadas se han desarrollado investigaciones sobre los usos tradicionales con la meteorologia, y se ha
conseguido obtener certificados de calidad de visibilidad luminica del cielo y de Wild-Rivers; este Gltimo es un proyecto europeo
que tiene como objetivo localizar y potenciar los recursos hidricos limpios de contaminacion.



6. COVID-13

Durante los meses de confinamiento el ecomuseo destaca que lo mas remarcable fue que se produjeron procesos de cohesion

entre diferentes agentes y sectores del territorio. Su percepcion es que se genero una solidaridad a nivel -.'__Jf—_“f“E"'E| por ejempio

se mantuvieron las subvenciones, se tejieron estrategias de conexion, se produjeron procesos de reflexion, etc

Por el contrario, uno de los aspectos que consideran que no ayudd al panorama museologico y patrimonial en general es que

daj

hubo una obsesion por la digitalizacion y esto desde su postura se considera un error. Un museo local no puede competir en

ese mundo, su razon de ser no es tanto la accesibilidad digital de contenidos, sino ser un espacio de encuentro social y de

reflexion para el futuro. Otro de los aspectos negativos es que se tuvieron que parar los proyectos de memoria oral con la

tercera edad

Sin embargo, durante el proceso de confinamiento de la pandemia se pudieron desarrollar proyectos interesantes, como
ial Facebook para que la propia comunidad fuese subiendo su

Etnologia del confinamiento, un proyecto basado en la red

cotidianeidad, una etnologia de la cotidianeidad. Otro proyecto fue: memaorias de la pandemia, proceso de la pandemia en e

entorno loca

La desescalada del confinamiento y la «nueva normalidad» dispard el turismo de proximidad. Se tuvo que reestructura la

dindmica de los usos patrimoniales. Los visitantes y turistas demandaban visitar espacios y recursos patrimoniales al aire libre,

» gque explicasen los

tinera

descartando lugares cerrados. Esto fue una oportunidad para c os y, sobre todo, narrativ:
y

en conexion con el territorio v su evolucion

recursos patrimoniales
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ECOMUSEO DEL Ri0 CAICENA

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
Ecomuseo 1994
Ecomuseo del rio

Caicena

Ubicacidn Teléfono
Ayuntamiento-Pza. +34 957 702021

Constitucion, s/n
Almedinilla 14812
(Cérdoba)

1.1. Descripcion del Ecomuseo

El Ecomuseo del Rio Caicena es un proyecto municipal de desarrollo, de caracter territorial, que pretende investigar,
conservar, divulgar, formar en el patrimonio de la localidad de Almedinilla (Cérdoba) considerado de forma amplia e
interdisciplinar (patrimonio histérico, natural, etnolégico, humano) y que se concibe como instrumento de participacion
ciudadana y reflexion sobre el presente desde el conocimiento del devenir pasado.

El eje vertebrador del Ecomuseo lo constituye no obstante el patrimonio histérico, como reflejo de ese pasado compartido
que explica en gran medida nuestro presente y condiciona en parte nuestro futuro, futuro de una pequena localidad de 2.500
habitantes inmersa en el entorno natural de las Sierras Subbéticas Cordobesas y en un mundo rural en transformacion,
dependiente y amenazado.

El rio Caicena explica al habitante y al visitanie lo que encontré y encuentra en su transcurrir; el bosgue de rivera que forma el
propio rio y sus paisajes de cascadas y huertas tradicionales, la Sierra de Albayate (Complejo Serrano de Interés Ambiental),
las industrias que movié su fuerza (molinos harineros y aceiteros), el urbanismo serrano, o los propios yacimientos
argueoldgicos que se levantan a sus pies.

El Ecomuseo se concreta en una serie de nucleos museisticos: Aula del Campesinado, Aula del Caicena y Recorrido de
Educacion Ambiental, Molino y Sala de los Cereales, Ceniro de Recepcion y de Exposiciones Temporales, Sala de
Conferencias y Talleres, Biblioteca especializada vy Alojamiento para Investigadores, Taller de Restauracién y Almacén,
yacimientos arqueoldgicos visitables como el poblado ibérico del Cerro de la Cruz y la villa romana de El Ruedo, Rutas
Senderistas... y el Museo Histdrico, edificio principal del Ecomuseo desde donde se parte a reconocer el territorio.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Nombre de la persona responsable
Cargo Director

Contacto +34 671 948168

6

Nimero de miembros del equipo del ecomuseo

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

1 arquedlogo, 1 técnico en arqueologia-restauracion, 1 dinamizador cultural, 2 guias turisticos, 1 administrativo

1.3. Capacitacion

En material de innovacion, las situaciones que vive el Ecomuseo han llevado a la institucion a emprender acciones innovadoras
respecto a los procesos Participativos. El ecomuseo entiende por participacion una herramienta principal para la innovacion: la
accion innovadora nace de la participacion. En relacion con los nuevos procesos, servicios y acciones, el ecomuseo implementa
una vision activa participativa que representa una innovacién frente a los modelos anteriores y tradicionales, participando
también en proyectos de investigacion y divulgacién tanto nacionales como internacionales, asi como proyectos europeos
como Ecoheritage.

Para ello es fundamental explicar los procesos de desarrollo de la investigacion, con el fin de conseguir la implicacion de la
poblacién local incluida. aspectos técnicos como metodologias y sistemas de catalogacion e inventario, utilizando técnicas de
recreacion histérica y desarrollando una forma viva de interpretacién del patrimonio. La formacion en todos estos campos es
para nosotros un compromiso a pesar de que la pandemia ha afectado a instituciones sociales y culturales como los
ecomuseos. El alcance y finalidad es mejorar las posibilidades de adaptacion y los recursos en el campo de la innovacion que
debe desarrollar el ecomuseo para mejorar el trabajo con la comunidad y con otros agentes como administraciones publicas,
empresas privadas y otras instituciones, especialistas, tecnicos y toda la ciudadania.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo
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Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

FORMA DE FORMACION MIEMBROS DEL
COMUNIDAD

LOCAL

AREA / CAMPO DESCRIPCION (VIRTUAL / PRESENCIAL ECOMUSEO
/ TALLERES / ETC.) (EQUIPO TECNICO)




2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Museo municipal
Propiedad Publico
Estatus oficial Museo municipal

Presupuesto anual 100.000% (todo el Ecomuseo) Museo Histérico (20.000€)

El proyecto es municipal y en él se llega a invertir hasta un 10% del presupuesto municipal. Para la gestion se cret la empresa
publica Somnus. Ademas de ello, y para acciones puntuales, se elaboraron multitud de proyectos y se participd en otros que el
Ayuntamiento impulsaba (LEADER, PRODER, Casa de Oficios, Escuela Taller comarcal...), siendo determinante el trabajo que
desde el Ecomuseo se realizé en relacion a las Normas Subsidiarias Urbanisticas del municipio para proteger el paisaje agricola
tradicional de las huertas, el serrano en conjuncién con el callejero y una serie de edificios y entornos urbanos.

Actualmente el Ecomuseo del Rio Caicena se integra en la Red de Espacios Culturales de Andalucia (RECA), Red de Centros de
Interpretacién Etnolégica (CIE), Ruta de la Bética Romana (RUBERO), Red de Villas Romanas de Hispania, Asociacion de
Museos Locales de la Provincia de Cordoba, Viaje al tiempo de los Iberos, Tesoros del Sur de Cérdoba...El Ecomuseo ha recibido
los siguientes premios: Premio Expobética 1999; Premio CIT Subbética, 2000; Premio Juan Bernier, 2000; Premio al Mejor
Producto Turistico Innovador, 2004; Finalistas en el los | Premios Progreso para el Desarrollo de los Pueblos de Andalucia, 2004;
Premio a los Campos de Trabajo de Almedinilla por el XXV Dia de Andalucia, 2005 ; Premio de Cultura de la Mancomunidad de
Municipios de la Subbética Cordobesa, 2007; Premios Hasdai |bn Shaprut de Comunicacion, 2016 a las Jornadas
iberorromanas FESTUM.



3. Participacion Social y Comunitaria

El Ecomuseo surgio tras los trabajos de catalogacion de recursos, diagnostico y objetivos realizados por asociaciones locales
(Maquica, Waska). Después el Ayuntamiento hizo suyo el proyecto. Desde entonces estas asociaciones y otras de la localidad
participan en el mismo. Igualmente se colabora con otras muchas asociaciones comarcales y regionales, entre las que cabe
destacar la Asociacion de Museos Locales de Cérdoba o la asociacion Centro de Estudios Bastetanos (que ha cedido su
biblioteca especializada al Ecomuseo).

A traves del carné AMICITIA el Ecomuseo teje una red de amigos que revierte en precios y actividades especiales.

3.1. Poblacion local

Nuimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el 2.500

Numero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo 200

Formas de participacion

La participacion se lleva a cabo a partir de reuniones y asambleas donde se planifican las actividades y actuaciones anuales de
manera participativa. En particular la participacion es mas directa en actividades concretas como las Jornadas Iberorromanas
FESTUM que con una duracion de 10 dias se llevan a cabo todos los afios.



3.2. Medio social

Numero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo 3.000

Numero de visitantes extranjeros 12.000

Formas de participacion

Las visitas colaboran a través de propuestas como AMICITIA, carné de amigos que facilita los contactos. También participando
en cursos y talleres que el Ecomuseo organiza.



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacién del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacidn

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

lanto la web del Ecomuseo como la web de Turismo de Almedinilla necesitan mejoras; como entendemos que también se
necesita crear una red digital real y mas amplia para ayudar a apoyar el Patrimonio local, conectando ambos (ya sea la ret
como el Patrimonio local) con otras experiencias (nacionales e internacionales) también en materia de Patrimonio Cultural y

Natural.



4. Innovacidn e Investigacion

El Ecomuseo del Rio Caicena en Almedinilla es un proyecto cuya accion museoldgica se enmarca en el contexto de la pérdida
de importancia del mundo rural, de su economia, poblacion y formas de vida, y donde el mimetismo cultural hacia los valores
urbanos provoca un deterioro paulatino y constante de los propios. El entorno natural de la Sierra de Albayate y el resto del
término municipal quedd al margen del Parque Natural de las Sierras Subbéticas y en este sentido mas sujeto si cabe a las
agresiones medioambientales procedentes de tres frentes fundamentalmente: la agricultura del monocultivo (con la pérdida de
biodiversidad), los fuertes procesos erosivos y las captaciones ilegales de agua subterranea.

La economia de Almedinilla gira en torno al monocultivo del olivar (cultivo que se ha ido imponiendo en el territorio desde 1950
frente a las zonas de cereales, huertas y monte), con pequefios y medianos agricultores que en su gran mayoria explotan las
tierras en régimen de propiedad, y con algunas huertas y ganaderia (porcina y ovicdpridos) de caracter familiar. Existen
industrias de transformacién de la aceituna (6 almazaras, una de ellas cooperativa), pero una insuficiente comercializacion
directa del aceite (entre el 30-40% de la produccién), con una economia volcada a conseguir la maxima produccion con la
consiguiente pérdida de la relacién tradicional entre el agricultor y la tierra (aunque con la creciente presencia de cultivos
ecologicos) y la dependencia de la Politica Agraria Comunitaria de la Unién Europea. No obstante, la tambaleante realidad
econémica de la localidad queda amortiguada en la ultima década por la mejora en las comunicaciones, los mayores servicios
en el municipio, el freno en la emigracion, una mejor formacién entre la juventud, y otros aspectos como el impulso de los
aceites de oliva de calidad ( a partir de la creacion del Consejo Regulador de la Denominacién de Origen Priego) y la creacion
del poligono industrial Los Bermejales (que concentra y organiza las industrias de la localidad: empresas de muebles,
confecciones, envasado de alimentos, embutidos, pavimentos industriales...).

Por otra parte, el patrimonio historico de Almedinilla ofrece un conjunto de elementos arquitectonicos tradicionales que van
desde las industrias de almazaras y molinos harineros a los sistemas hidraulicos de regadio de las huertas, pasando por un
urbanismo serrano y un conjunto de paisajes agricolas tradicionales. Dentro del patrimonio histérico, el legado arqueoldgico de
Almedinilla posee una riqueza singular, riqueza que ha sido el motor del resto del proyecto de Ecomuseo, en su concepcién del
patrimonio de manera amplia y dinamica.

Desde el Ecomuseo del rio Caicena se viene trabajando desde hace 27 afios en la catalogacién, investigacidn, conservacion,
puesta en valor y difusién de su rico patrimonio histérico y medioambiental desde una concepcidn territorial y participativa que
tiene a la poblacién de Almedinilla como agente activo y a la creacion de redes de colaboracién como instrumento, dandose la
mano las iniciativas ciudadanas, la administracion y la empresa privada.

Todo ello con el objetivo dltimo de desarrollar un modelo que vaya mas alla de los cambios formales y proponga una discusion
de fondo que se aleje de las propuestas museolégica meramente adaptativas.

En definitiva, reivindicamos la gestién municipal del patrimonio de un territorio concreto, con la participacién directa de los
vecinos, la implicacion de la iniciativa privada y desde el marco de la llamada Nueva Museologia que evite que muchos de estos
museos municipales queden estancados y anclados en una museologia tradicional muy poco didactica, con presupuestos
minimos, sin personal contratado, sin una direccion profesional, sin actividades de investigacion, sin ni siquiera un horario de
apertura estable.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Ignacio Muiiiz Jaén

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS / ACCIONES DESCRIPCION CORTA IMPACTOS

Mejora del cauce del rio 6, 11,13, 15 Acondicionamiento de lugares

Placas solares y estufas de pelet de residuos de la 6, 7. 11, 13, Ahorro energético

aceituna 15

Cursos y talleres 1.2, 3.7, Cada wvez mas propietarios se
11,12, 13, adhieren a la agricultura ecolégica

15,17
Restauracion y acondicionamientos en la villa Turismo cultural de calidad
romana de El Ruedo y poblado ibérice de el cerro 4,8 11,15

de la Cruz

El Ecomuseo participo de programas europeos LEADER y PRODER, asi como en otras convocatorias regionales y estatales, que
tienen al Desarrollo sostenible como eje transversal.

Los objetivos preferentes se centran en la diversificacion econdmica y la potenciacion del patrimonio historico y natural desde
su investigacion, conservacion y diffusion.

El Ecomuseo ha participado en varios programas europeos LEADER y PRODER, asi como en otras convocatorias autondémicas y
estatales, que tienen como eje transversal el Desarrollo Sostenible; actualmente estamos trabajando en el conjunto completo de
0DS.

Los ODS preferentes en los que esta trabajando el Ecomuseo si pertenecen a la diversificacion economica y la puesta en valor
del Patrimonio histérico y natural desde el punto de vista de la investigacion, conservacion y difusion del Patrimonio, tal y como
se describe en el siguiente cuadro; los referidos ODS preferenciales en los que el Ecomuseo esta trabajando actualmente son
los que se muestran en la siguiente tabla, en especial el ODS nam. 11, 13, 15 -los relativos a ciudades y comunidades
sostenibles, la accién climatica y la vida en la tierra (gestionar bosques de forma sostenible, combatir la desertificacién, detener
y revertir la degradacion de la tierra, detener la pérdida de biodiversidad).

Desde el Ecomuseo somos conscientes que este desarrollo sostenible debe tener en cuenta:

= El patrimonio local (historico y natural)

= El turismo como complemento a las actividades agricolas-ganaderas y de transformacidn, como actividades principales
que ha de tener el mundo rural

* Innovacién tecnolégica (1 + D)

= Energias renovables y reciclado de residuos (depuradora de agua y aprovechamiento de residuos del olivar)

= Asentamiento rural que frene despoblacion

* Potenciar la economia circular y los productos locales

= Crear redes de productores-consumidores

= Potenciar los aceites de calidad y el olivar ecoldgico



6. COVID-19

No hemos dejamos de trabajar durante la pandemia, y avanZamos en aquellos aspectos que la actividad turistica nc

mas atrasados

* Investigacio
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seografica

* Nue
» Se han tomadc

5 paguetes turisticos

s medidas sanitarias preventivas

= Se realizan cursos y visitas con aforos limitado S

s y medidas prev

Se ha potenciado la formacion virtual y la creacion de mas propuestas para la poblacién local (cuando era la Unica que podia

acudir debido al confinamiento)
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1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
@ Ecomuseo 2009
Red Museologica del

Municipio de Peniche

Ubicacion Teléfono
Location +351 262 780 100




1.1. Descripcion del Ecomuseo

rvacion, la difusion y la valorizacion del Patrimonio Municipal. Actualmente estd compuesta por varios centros museologicos
diversificados, pero complementarios:

* El Museo del Encaje de Bolillos de Peniche («Renda de Bilros»), inaugurado el 23 de julio de 2016, esta dedicado al mayor
simbolo de la artesania de la region, el encaje de bolillos, un importante patrimonio cultural de Peniche, en sus aspectos
tangibles e intangibles.

- El CIAB - Centro de Interpretacion de Atouguia da Baleia es un espacio museistico inaugurado el 17 de marzo 2012,
dedicado al Patrimonio Histérico y Cultural, en estrecha relacién con la comunidad local, proporcionando una amplia
vision de la Region Historica de Atouguia da Baleia.

* El Museo Serra d’ EI-Rei D. Pedro | abrio sus puertas el 14 de febrero 2018. Es reconocido como un museo de identidad y
comunidad que tiene como enfoque especial los temas de Historia e Identidad de esta ciudad medieval. Esta gestionado
por el Ayuntamiento de Serra d' EI-Rei.

- El 31 de julio se inauguro el Centro de Interpretacion y Apoyo al Visitante 2015 en la Isla Berlenga. Este Centro tiene como
objetivo mejorar las condiciones de visita y la difusion de los valores naturales y culturales presentes en el Archipiélago de
Berlengas, Reserva de la Biosfera de la UNESCO.

Por dltimo, el Museo Nacional de la Resistencia y la Libertad, administrado por el Ministerio de Cultura del Gobierno portugués,
se encuentra en la Fortaleza de Peniche, reconocida como espacio de memaoria y simbolo principal de la lucha por la libertad.
Su misién es preservar la memoria histérica de la Fortaleza de Peniche, la Resistencia a la Dictadura y la lucha del pueblo
portugués, en particular, por la Libertad y la Democracia. Las actividades de este museo no se detallan a continuacion, ya que la
Red Museoldgica se dedica sobre todo a los museos municipales, especialmente al Museo.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Nombre de la persona responsable Raquel Janeirinho

Cargo Técnico Superior en Antropologia y Museologia

Contacto raquel.janeirinho@cm-peniche.pt
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Nimero de miembros del equipo del ecomuseo

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

Arqueologia, antropologia, museologia, conservacion, gestion cultural y turismo.

1.3. Capacitacion

El Servicio Educativo de la Red Museoltgica tiene como objetivo proporcionar al publico nuevas experiencias, fomentar la
reflexion sobre temas patrimoniales, promover actitudes preservacionistas, motivar a los diferentes publicos para las distintas
areas tematicas que son objeto de los programas museolégicos de los Museos Municipales y difundir y valorar el patrimonio
cultural local.

Existen diversas iniciativas lidicas y pedagoégicas dirigidas a diferentes publicos, de caracter gratuito y acompariadas por
técnicos del Ayuntamiento: visitas generales y tematicas, talleres, juegos y teatro, actividades en contextos escolares, etc. Junto
a las actividades regulares, se estructuran talleres pedagégico-diddcticos, basados en los conceptos y temas asociados a las
exposiciones de corta duracién o a las fechas conmemorativas, con el objetivo de desarrollar la creatividad y conocimientos
variados.

En cuanto al personal, las formaciones ofrecidas por el Ayuntamiento son bastante genéricas (seguridad, comunicacién,
accesibilidad, turismo, etc.), dirigidas a un publico mas amplio y no especificamente al sector museistico/cultural. Existen
posibilidades de participar en formaciones mas especificas, siempre que no requieran mucho tiempo y recursos financieros. Sin
embargo, los cursos demasiado especificos acaban abarcando sélo a una parte del personal. Segun Raquel Janeirinho, técnica
de los museos, seria preferible realizar acciones formativas presenciales e intercambios con expertos externos que pudieran
beneficiar a los diferentes miembros de los museos.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo

MIEMBROS DEL
DESCRIPCION ECOMUSEQ COMUNIDAD
(EQUIPO TECNICO) LOCAL

I 1 de | 15 Y | !
J ncaje Penicl I
lvaguarda atrimon ultural |
Proporcionar al publico nuevas experiencias, fomentar la
reflexidn sobre temas patrimoniales, promover actitudes
preservacionistas, dar a conocer y valorizar el patrimonio

cultural del municipio



Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas
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2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Red de Museos
Propiedad Publico

Presupuesto anual

La Red Museolégica del Municipio de Peniche, localidad costera a 100 km al norte de Lisboa, es un proyecto estratégico
promovido por el Ayuntamiento que tiene como objetivo la cualificacion, el estudio, la preservacion, la difusion y la valorizacion del
Patrimonio Municipal. Actualmente esta compuesta por varios centros museologicos diversificados, pero complementarios:

* El Museo del Encaje de Bolillos de Peniche («<Renda de Bilros»), inaugurado el 23 de julio de 2016, esta dedicado al mayor
simbolo de la artesania de la region, el encaje de bolillos, un importante patrimonio cultural de Peniche, en sus aspectos
tangibles e intangibles.

*El CIAB — Centro de Interpretacion de Atouguia da Baleia es un espacio museistico inaugurado el 17 de marzo 2012,
dedicado al Patrimonio Histdrico y Cultural, en estrecha relacion con la comunidad local, proporcionando una amplia visién
de la Region Histérica de Atouguia da Baleia.

* El Museo Serra d' El-Rei D. Pedro | abrid sus puertas el 14 de febrero 2018. Es reconocido como un museo de identidad y
comunidad gue tiene como enfoque especial los temas de Historia e Identidad de esta ciudad medieval. Esta gestionado por
el Ayuntamiento de Serra d' El-Rei.

* El 31 de julio se inaugurd el Centro de Interpretacion y Apoyo al Visitante 2015 en la Isla Berlenga. Este Centro tiene como
objetivo mejorar las condiciones de visita y la difusion de los valores naturales y culturales presentes en el Archipiélago de
Berlengas, Reserva de la Biosfera de |a UNESCO.

Por dltimo, el Museo Nacional de la Resistencia y la Libertad, administrado por el Ministerio de Cultura del Gobierno portugués, se
encuentra en la Fortaleza de Peniche, reconocida como espacio de memoria y simbolo principal de la lucha por la libertad. Su
mision es preservar la memoria histdérica de la Fortaleza de Peniche, la Resistencia a la Dictadura y la lucha del pueblo portugués,
en particular, por la Libertad y la Democracia. Las actividades de este museo no se detallan a continuacion, ya que la Red
Museologica se dedica sobre todo a los museos municipales, especialmente el Museo del Encaje de Bolillos y el CIAB.

Los museos gue integran la Red Museoldgica del Municipio de Peniche son de titularidad publica, dependiendo exclusivamente
de fondos publicos. Como la Red Museologica es un proyecto del Ayuntamiento, que forma parte de su Sector Cultural, los
museos estan interconectados con otros departamentos municipales y cuentan con su apoyo y acceso a diversos servicios
prestados por ellos, como comunicacion, marketing, mantenimiento y construccién (carpinteria, electricidad, etc.). Asi, no es
necesario depender de proveedores externos y gastar fondos adicionales para la mayoria de sus actividades. Esta ampliacion
de recursos se considera un valor afiadido para los museos, que se enfrentarian a mas retos si estuvieran solos. Sin embargo,
es necesario articularse con estos otros sectores ya que tienen otras responsabilidades y no estan a disposicion de los museos
todo el tiempo.

También presentan solicitudes de financiacion externa para poner en marcha algunas iniciativas, como las rutas de
interpretacion del patrimonio in situ. Janeirinho destaca gque es necesario pensar el territorio como un todo, no sélo como un
museo. «No olvidamos que pertenecemos a un territorio municipal, y este territorio tiene que ser pensado en su patrimonio
natural, paisajistico, ambiental, geoldgico, cultural y de todo tipo. Hay que pensarlo como un todo y promocionarlo como un
todo». El proyecto «LIFE Berlengas», relacionado con el Centro de Interpretacion y Apoyo al Visitante de la Isla Berlenga, esta
financiado por el Programa LIFE de la Comisién Europea, que es un instrumento de financiacion para el medio ambiente y la
accion climatica.

Se genera cierta financiacion indirecta a través de la promocion, valorizacion y comercializacion de las obras de arte del encaje
de bolillos en el Museo del Encaje de Bolillos de Peniche, contribuyendo de alguna manera a la sostenibilidad financiera de esta
actividad y generando algunos ingresos a los artesanos locales. La presencia de encajeras trabajando en el museo, antes de la
pandemia, ha permitido una interaccién con los visitantes y ha estimulado la comercializacion de su trabajo. Ademas, el
Ayuntamiento establece asociaciones con actores clave para promover la marca de encaje de bolillos a un publico mas amplio
(organizando exposiciones internacionales y desfiles de moda, por ejemplo).



3. Participacion Social y Comunitaria

La comunidad ha participado en estrategias museologicas participativas como el «Inventario Participativo del Patrimonio
Cultural». El inventario participativo de Atouguia da Baleia se llevé a cabo en 2010, y fue la base para el desarrollo del CIAB. Una
de las caracteristicas de este territorio, como otros de la region, es la existencia de multiples asociaciones locales (recreativas,
culturales, deportivas, etc.). El Ayuntamiento, en articulacién con el sector cultural y de accién social, trabajé junto a las
autoridades locales para presentar un proyecto de museo sobre esta comunidad. Se reunieron con los miembros de la
comunidad, en torno a mesas de café en las asociaciones, en sesiones con mapas donde se pedia a la gente que identificara
cual era su patrimonio. Asi, la gente hizo un mapa de sus patrimonios, como zapateros, lavaderos, fuentes, molinos, etc. Habian
identificado la agricultura como la actividad economica mas importante, sefialando también que los molineros tenian una gran
representacion en su comunidad.

A través de estas conversaciones con la gente, se percibieron las similitudes, diferencias y particularidades. Algunos de estos
lugares fueron visitados de nuevo, también con la poblacion local, para realizar paseos transectos en los que se pudo
fotografiar y hablar mas con la gente, obteniendo sus contactos. A partir de ahi, se cre¢ una base de datos para identificar a los
interlocutores clave en los diferentes temas, que podrian ser consultados para la elaboracion de exposiciones tematicas.

A partir de las fotografias compartidas por la gente, que se escaneaban y se les devolvian, se identificaron temas (festividades,
bodas, trabajo, etc.) para compartir recuerdos sobre los lugares a través de exposiciones. Asi se cred una relaciéon mas estrecha
con las comunidades. Esto ha permitido que la gente conozca mejor sus comunidades y sienta que el museo también es suyo.
Esta estrategia también se aplicé durante la creacion del Museo de la Serra d’'El-Rei. Estos espacios museisticos fomentan la
participacién activa de la comunidad en sus exposiciones, muchas de las cuales son desarrolladas por la poblacién, donde
pueden recrear su legado patrimonial, permitiendo la reapropiacion y revitalizacién de este patrimonio.

El Museo del Encaje de Bolillos de Peniche, a través de su Escuela Municipal de Encaje de Bolillos, promueve diversas
actividades dirigidas a jovenes y adultos (como los Talleres de Verano, la iniciativa «El Encaje de Bolillos va a la Escuelas y el
«Curso de Dibujo de Encaje de Bolillos») que involucran a la comunidad y a los visitantes. La Escuela también acepta encargos
para la ejecucion y el disefio de diversos trabajos de encaje de bolillos, generando ingresos para los artesanos locales.

La encajera mas antigua de Peniche, Natilde Martiniano, fallecié en noviembre de 2021 a la edad de 99 afios. En una entrevista
grabada en 2020, publicada con motivo del Dia de la Encajera en 2021, compartio una declaracion de amor por el encaje de
bolillos de Peniche: «jEsa fue mi vida haciendo encaje, siempre haciendo encaje! Me gusta mucho hacerlo, jme encantal Me
encanta y por suerte no cometo muchos errores, mi maestra esta ahi, a esta edad todavia me gusta hacer mi trabajo
perfectamente. Estoy orgullosa de saber hacer encajes, pero todavia quiero hacer mas, quiero hacerlo bien y quiero hacerlo

mejors,

3.1. Poblacidn local

Nimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo L EINEUYA)]

Nimero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo Alrededor de 50

Formas de participacion

Ademas de una politica de puertas abiertas, iniciativas especificas en las comunidades han permitido la participacién del
publico en las actividades de los museos. El inventario participativo ha permitido establecer puentes con la poblacién y las
asociaciones locales, que siempre hay que reforzar. Iniciativas como las convocatorias abiertas a la participacion (por ejemplo,
«Nuestros retratos»), los conciertos y los actos sociales contribuyen a reforzar esta relacion. Hay personas que acuden a los
museos para donar posesiones heredadas de sus familiares, como articulos relacionados con el Museo del Encaje de Bolillos.
Alrededor de 50 miembros de la comunidad estan directamente implicados en los museos, como las encajeras que van alli a
trabajar y vender sus productos, asociaciones locales y artistas que proponen y organizan actividades y exposiciones.



Desde mayo de 2020, existe una pagina de Facebook de la Red Museolégica de Peniche que se considera una oportunidad para
llegar a un publico mas amplio. Los usuarios han contribuido con aportaciones, comentando las publicaciones e interactuando
a través de mensajes directos. Por ejemplo, han ayudado a identificar personas y lugares retratados en fotos antiguas
publicadas en la pagina. Esto ha ayudado a los museos a conocer mejor su propia coleccion.

La poblacién es bienvenida para proponer ideas y aplicar nuevas practicas en los museos. Las sugerencias de los miembros de
la comunidad (en persona, por correo electrénico o medios social digitales como Facebook) se tienen en cuenta a la hora de
planificar las actividades y los museos han prestado apoyo y han ofrecido condiciones, siempre que ha sido posible, para recibir
exposiciones/actividades organizadas por instituciones externas y artistas locales, por ejemplo.

Las comunidades locales influyen en los procesos de toma de decisiones no sélo a través de su interaccion con los
trabajadores de los museos, dando su opinion y aportaciones sobre el programa de exposiciones/actividades. Pero también a
nivel politico, ya que hay grupos influyentes que tienen voz para articularse con los politicos y pueden influir en las decisiones
politicas y, por tanto, también en la agenda cultural del municipio.

El Gabinete de Comunicacion del Ayuntamiento, que relne a técnicos y politicos especializados, presta apoyo a los museos en
la difusion de sus actividades. El programa/calendario de actividades se discute con los politicos vinculados al Sector Cultural,
que estan al tanto de los eventos previstos. No obstante, existe libertad creativa para presentar propuestas. Se realizan
reuniones periédicas con los diferentes Sectores (Comunicacién, Cultura, Educacién, Turismo, Accién Social, etc.) para
planificar actividades conjuntas y coordinar su difusion. Ademas de la pagina web y los medios sociales, la comunicacion de las
iniciativas se realiza también a través de la colocacion de carteles publicitarios y de los medios de comunicacion locales
(prensa, radio, etc.).

3.2. Medio social

Numero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo EERICTPIZA)FAEYLERPINL)]

Formas de participacion

Los visitantes pueden beneficiarse de las diversas iniciativas ludicas y pedagdgicas, dirigidas a diferentes publicos, de forma
gratuita y acompaiiados por técnicos del Ayuntamiento. Hay visitas generales y tematicas, talleres, juegos y teatro, actividades
en colegios, entre otras. Junto a las actividades regulares, se ofrecen también talleres pedagogico-didacticos relacionados con
exposiciones de corta duracion o jornadas conmemorativas.

En el Museo del Encaje de Bolillos de Peniche, por ejemplo, habia encajeras trabajando in situ antes de la pandemia, lo que ha
permitido una interaccion con los visitantes. Esto ha estimulado el intercambio de conocimientos, la valorizacién y la
comercializacion de su trabajo. Los visitantes también pueden asistir a los cursos ofrecidos en la Escuela Municipal de Encaje
de Bolillos, dirigidos tanto a jovenes como a adultos, aprendiendo las técnicas y particularidades de este patrimonio cultural.

Asi, el publico tiene acceso a nuevas experiencias, que fomentan la reflexion sobre temas patrimoniales, promueven actitudes
preservacionistas, motivan a los diferentes publicos para las distintas dreas tematicas que se relacionan con los museos de la
Red Museoldgica. Con ello se espera difundir y poner en valor el patrimonio cultural del municipio.

La iniciativa «Museo en la aldea», por ejemplo, tiene una fuerte dimensién social, ya que se dirige a un grupo de edad de mas de
65 afios que reside en territorios con baja densidad de poblacion. Se habla de museos, de piezas, de patrimonio, pero también
se canta, se comparte y se reparten sonrisas. Este proyecto esta promovido por fa Rede Cultura 2027, cofinanciado por POISE
Portugal2020 y ejecutado por la SAMP (Sociedade Artistica Musical dos Pousos). Abarca 26 municipios asociados, incluido
Peniche,



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Acceso abierto o bajo
informacion acciones Felicitaciones registro

Proponer Sobre temas de Sobre la planificacion del museo Sobre la accesibilidad
objetivos del financiacion

MNinguno Artistas locales y miembros de la formacion general sobre los museos y
comunidad que proponen actividades y actividades, como los horarios de ape
EXpPOsICIone: et

Calidad de la informacion

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

No automaticamente X X

La pagina web de la Red Museoldgica es una seccion de la pagina web principal del Ayuntamiento de Peniche. Los contenidos

son proporcionados por los técnicos de los museos, pero la pagina esta gestionada por el Gabinete de Comunicacion de

Ayuntamiento. En ella, los usuarios pueden acceder a paginas separadas con informacion mas detallada sobre cada museo,

como sus objetivos, contexto, actividades, horarios de apertura, enlaces relacionados, etc. Sin embargo, el diseno no es

atractivo, es dificil de naveg idas, y no hay espacio para la interaccion, aparte de los

ar, ya que hay S paginas sepa

contactos proporcionados (teléfono / correo electronico)

La interaccion digital se realiza a través de su pagina de Facebook, creada en mayo de 2020 para tener un canal con el publico

mas inmediato con un publico mas amplio. La pagina tiene mas de 2300 likes y
ol

)8, anunciando exposiciones y otras actividades

durante la pandemia. Ha fomentado un didlogo
[:

patrimonio local y fechas conmemorativas, sobre

siones son informativas, compartiendo contenidos

casi 2500 seguidores (en enero de 2022). La mayoria de las publicat re e

tividades de los m

culturales promovidas por el Ayuntamiento. Los usuarios han contribuido con aportaciones, comentando las publicaciones e

) a traves de mensajes directos. Las aportaciones del publico han ayudado incluso a los museos a ampliar y

2cogiendo testimonios de e

mejor su propia coleccién (por ejemplo, recibiendo fotografias antiguas y



4. Innovacidn e Investigacion

El inventario participativo y la implicacion de la comunidad en las actividades de los museos se consideraron iniciativas
innovadoras relevantes porgue han permitido la investigacion interna sobre las comunidades y su patrimonio. Con la
participacion de la poblacion, a través de la recopilacion de testimonios y la donacion de fotografias antiguas, por ejemplo, fue
posible cartografiar su patrimonio cultural y los lugares de interés para estudiar, promover y preservar este legado. Se han
recogido recuerdos de los miembros de la comunidad, basados en fotografias antiguas, para crear exposiciones sobre
diferentes temas identificados por los participantes. Asimismo, al recibir y apoyar iniciativas culturales de socios locales, ya
sean exposiciones o actividades de formacion, los museos han sido percibidos como actores clave por la comunidad.

Otras iniciativas consideradas innovadoras estan relacionadas con el encaje de bolillos de Peniche, un patrimonio cultural de
mas de 400 afos. «Cuando hablamos de encaje de bolillos, las encajeras son las protagonistas. Naturalmente, siempre
buscamos ponerlas en el punto de mira y hacer que se sientan valoradas. Y cuando hablamos de las encajeras, estamos
hablando de toda una casa. Ellas hacian encaje de bolillos en casa, sus descendientes siempre tienen esa relacion tan estrecha
con este oficio. Muchos inmigrantes todavia tienen una pieza elaborada por sus abuelas, por ejemplo. Siempre intentamos
hacer entrevistas, historias de vida, encuestas que permitan la preservacion no solo de las piezas, sino de su produccion y de
este saber hacer», explica Janeirinho.

Los proyectos «Descubrimiento del encaje de bolillos» y «El encaje de bolillos va a la escuela» llevan este patrimonio cultural a
los nifios pequefios, que pueden aprender de los mayores y absorber la importancia de este legado con un enfoque pedagogico
y dindmico. También fue importante que las encajeras trabajaran en el museo, lo que permitié una interaccion con los visitantes
y estimuld el intercambio de conocimientos, la valorizacidén y la comercializacién de su trabajo. Esto también ha contribuido de
alguna manera a la sostenibilidad financiera de esta obra de arte y ha generado algunos ingresos a las artesanas. El
Ayuntamiento ha establecido asociaciones con diferentes actores, que compran los bolillos, disefian y producen ropa con ellos,
organizan exposiciones y desfiles de moda. Han actuado como puente entre las encajeras y los posibles clientes, promoviendo
la marca de encaje de bolillos.

En el archipiélago de Berlengas se estan desarrollando actividades de investigacion externa, financiadas por la Unién Europea
(UE), en colaboracién con instituciones académicas, medioambientales y gubernamentales. El proyecto «LIFE Berlengass,
relacionado con el Centro de Interpretacién y Apoyo al Visitante de la Isla Berlenga, financiado por el instrumento de
financiacion de la UE para el medio ambiente y la accidn climatica (Programa LIFE), contribuird a la gestion sostenible de la
Zona de Especial Proteccion de Berlengas (ZEPA), con el objetivo de conservar sus habitats, plantas endémicas y poblaciones
de aves marinas. Este proyecto pretende conocer las principales amenazas que afectan a los valores naturales de las
Berlengas, tanto en tierra como en el mar, y definir estrategias para minimizarlas y erradicarlas. También pretende promover el
uso sostenible de la ZEPA de las Berlengas, centrandose en tres actividades clave: la pesca, las actividades recreativas v el
turismo.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

6 (como minimo)

Ninguno definido especificamente

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

DESCRIPCION CORTA

PROYECTOS / ACCIONES IMPACTOS

Mostrar la importancia de las mujeres en . Sensibilizar y promover el cambio

la comunidad ) de percepciones

Promover la proteccion de la vida 12, Concienciar y promover el cambio

marina y el consumo consciente 14 de comportamiento

Promover la paz y la justicia socia 6 Sensibilizar y promover el cambio
de percepciones

Las donaciones de alimentos se 13 Aliviar la pobreza y el hambre

distribuyen a las familias necesitadas

Varias actividades de los museos estan relacionadas con los ODS, ya que son preocupaciones compartidas tanto por las
administraciones como por la comunidad. Sin embargo, ninguna fue creada especificamente para cumplirlos. En cuanto a las
exposiciones, hay varias que sitian a las mujeres en el centro (ODS 5). Por ejemplo, la «Mujer del mar» pretendia mostrar los
oficios tradicionales femeninos en Peniche relacionados con la industria pesquera y conservera (coser redes, vender pescado,
etc.), basandose en testimonios. Raquel Janeirinho subraya que no solo los pescadores, «el hombre del mar», tiene una relacion
con el mar. «Es toda la comunidad la que tiene esta relacions.

Ademas, hay varias acciones relacionadas con la sostenibilidad y la ecologia. Por ejemplo, una reciente exposicion itinerante,
acogida por el CIAB, titulada «El cambio climatico y los océanos del futuro», abordo la importancia de la proteccion de la vida
marina (ODS 14), la promocion del consumo consciente (ODS 12) y como podemos abordar estas cuestiones. En el mismo
ambito tematico, el documental «Patrimonio sonoro de la pesca costera«, promovido por el Ayuntamiento, sensibilizo sobre la
identidad maritima local, mostrando las aves, los pescadores y la pesca sostenible. También hubo iniciativas de promocién de
la paz y la justicia social (ODS 16), principalmente en relacion con los temas tratados por el museo de la Fortaleza de Peniche.
Cada espacio museoldgico tiene un tema especifico, y sus iniciativas pueden abordar los ODS gue tienen una conexion lagica
con su ambito

Incluso hubo acciones voluntarias por iniciativa de la gente. Por ejemplo, los miembros de la comunidad ya acudieron a los
museos para donar alimentos, y los técnicos encontraron la forma de distribuir estas donaciones a las familias necesitadas
(ODS 1 y 2). Asi que hay algunos 0ODS que se estan abordando, lo que demuestra que los museos pueden ser un lugar para
concienciar y promover el cambio en estos temas



6. COVID-13

Al ser Peniche un lugar turistico, se produjo un descenso en el nimero de visitantes durante la pandemia (5.916 en 2021, frente

a 14.464 en 2019). En 2020 y 2027 hubo varios meses en los que los centros museisticos estuvieron cerrados al publico e,
ncluso despueés de reabrir, hubo restricciones de acceso (numero maximo de visitantes permitidos en el espacio). Pero como la

entrada a los museos es gratuita, no hubo diferencia en términos de presupuesto.

Hubo una diferencia desde un punto de vista global, ya que el servicio de los museos es hacia los vis

varias iniciativas y e tos culturales, como inauguraciones ae exposiciones, concler tos y presentaciones de libros

Al no tener lugar las exposiciones temporales y otras iniciativas que promueven eventos sociales en los museos, el persona
percibid una pérdida de compromiso con la comunidad. Para conectar con su publico durante este periodo, en mayo de 2020 la

red de museos tuvo luz verde del Ayuntamiento para crear su propia pagina de Facebc

Algunos conciertos se grabaron en los museos para ser retransmitidos en linea (a través de Facebook) para fomentar la

conexion con la comunidad local. Tras el primer encierro, en 2020, una exposicion colectiva titulada «(DISYCONFINED ART»

reunio las obras que varios artistas locales crearon durante el periodo de aislamiento, permitiendo una reflexion sobre los

tiempos que vivimos a traveés del arte. En la pagina de Facebook de |a Red se publicaron entrevistas en video, con testimonios

de los artistas reflexionando sobre sus procesos de creacion

Ademas de la pérdida de visitantes, las actividades del servicio educativo también se vieron comprometidas. Se cancelaron las
visitas guiadas y las actividades en las escuelas. La mayoria de las personas que acuden a la Escuela Municipal de Encaje de

Bolillos son mayores, y tienen este lugar como centro de dia donde aprenden nuevas técnicas, se ocupan, se relacionan con

amigos y hacen encaje de bolillos. Lamentablemente, con la pandemia dejaron de tener estas actividades sociales, lo que
puede perjudicar su salud mental. Sin embargo, los monitores de |la escuela seguian visitando a algunas de ellas y/o atendiendo
consultas por teléefono ocasionalmente, incluso durante este peric

apoyarlas. La escuela no volvié a abrir en 202

recibiendo un nimero maximo de 6 a 10 encajeras al mismo tiempo. Siguen sin interactuar con los visitantes, que solo pueden

verlas trabajar a través del crista

Cofinanciado por
la Unién Europea ®@@
(ot

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. El NC SA
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MUSEO DEL TRAJE DE SAD BRAS DE ALPORTEL

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacidn
Ecomuseo 1986

Museo del Traje de
S0 Bras de Alportel

Ubicacion Teléfono
LocationR. Dr. José +351 289 840 100
Dias Sancho 61, Séo

Bras de Alportel,

Portugal. 8150-141

1.1. Descripcion del Ecomuseo

La sede del Museo del Traje esta en S3o Bras do Alportel, una ciudad de la region sur de Portugal, en el distrito de Faro
(Algarve). El museo viene desarrollando una serie de actividades de caracter comunitario, integrando a las diversas
poblaciones e inmigrantes presentes en la region. El museo también cuenta con estructuras adicionales para complementar
sus proyectos -el Centro Museoldgico de Alportel, situado en los alrededores de la ciudad-, y con organizaciones de apoyo
como los Amigos del Museo (AAM).



1.2. Miembros del Ecomuseo

Emanuel Sancho

Nombre de la persona responsable

Cargo Director

Contacto emanuel@museu-sbras.com

Numero de miembros del equipo del ecomuseo 3

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

Museologia y gestion cultural.

1.3. Capacitacion

El museo mantiene una perspectiva abierta a la formacion y otras actividades educativas. Esta institucién esta siempre abierta
a la colaboracién con diferentes actores -por ejemplo, la administracién publica local, los Amigos del Museo (AAM), las
comunidades locales, los migrantes- y la mayoria de sus actividades se desarrollan a partir de las sugerencias de dichos
actores. Estas acciones no se limitan al ambito museologico, y la mayoria de los eventos estan relacionados con las
necesidades de la comunidad, como clases de portugués para migrantes, fotografia, musica, actividades fisicas, teatro,
actividades relacionadas con la promocion de la economia local, los derechos de los migrantes y otras actividades ofrecidas a
partir de la demanda y basadas en la disponibilidad de los miembros de la comunidad.

Las necesidades de formacion identificadas estan en su mayoria relacionadas con la necesidad de construir puentes entre los
trabajos tedricos y practicos, reuniendo las necesidades de las diversas partes interesadas. Las necesidades se abordan
localmente, sin una dependencia directa del conocimiento academico - la idea principal es fomentar proyectos de intercambio
de conocimientos, centrados en la cocreacion, v abordar la identificacion de problemas y necesidades comunes que reunan a
museos y comunidades. En este sentido, la promocion de residencias de intercambio y capacitacion articuladas con otros
ecomuseos podria aportar muchos beneficios para el museo y para el fortalecimiento de las redes, ya que podria reunir a
personas de diferentes contextos en una experiencia especifica basada en la comunidad para trabajar juntos en la identificacion
de problemas, necesidades y soluciones compartidas para un mejor uso del museo.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo

MIEMBROS DEL

COMUNIDAD
DESCRIPCION ECOMUSEO (EQUIPO
LOCAL
TECNICO)
| 1 ordi | jun mi t ]
¢ munita | | | t

Residencias de nvestigacién proporcionadas por el museo,
articuladas con la administracién local. Contacto diarit on las
comunidades locales y con las actividades desarrolladas por el
museo

Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

FORMA DE FORMACION MIEMEROS DEL COMUNIDAD
AREA / CAMPO DESCRIPCION (VIRTUAL / PRESENCIAL / ECOMUSEQO (EQUIPO LOCAL
TALLERES / ETC.) TECNICO]
lent ira



2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Entidad social — Santa Casa da Misericérdia de S&o Brés de Alportel
Propiedad Privado
Estatus oficial Estatus de museo segun la legislacion del pais

Financiado indirectamente por un grupo de instituciones - Santa Casa,
Amigos del Museo, Municipio, Estado Portugués.

Presupuesto anual

El museo forma parte de una entidad social: la Santa Casa da Misericdrdia de Sdo Bras de Alportel. Esta institucion se encarga
de mantener a los 3 empleados permanentes presentes en el museo: el director y dos técnicos encargados de llevar a cabo las
actividades diarias. Ademds, se ofrecen becas para jovenes profesionales, financiadas por el Estado portugués. La
administracion publica local estd presente en la mayoria de las actividades organizadas por el museo, teniendo una
participacion directa en los recursos disponibles para el mantenimiento de la institucion. El museo cuenta con una subvencion
mensual del Ayuntamiento de S&o Bras de Alportel. Ademas, el personal del museo acostumbra a solicitar financiacion para
proyectos en convocatorias publicas y a establecer asociaciones con otras instituciones a nivel local y nacional. Recientemente,
Turismo de Portugal financié un proyecto de construccion de un jardin sensorial, reuniendo a voluntarios para apoyar el
desarrollo del proyecto de forma participativa. El museo esta abierto a las residencias de investigacion, con el apoyo del
Ayuntamiento.

Por deseo de las partes interesadas del museo, la institucién adopté la llamada «movilizacion museoldgica interorganizacional»
que valora los aspectos relacionales de la gestion como contrapunto a las jerarquias verticales. La gestion de las actividades de
la institucion se basa en acuerdos entre diversas entidades que se relacionan con la organizacién, ya sean parte de su personal
permanente, voluntarios, comunidades locales o miembros de los Amigos del Museo. El museo ha estado presente en el
MINOM (Movimiento Internacional por una Nueva Museologia) en varias ocasiones, dado el protagonismo de su director,
Emanuel Sancho, e incluso como anfitrion de las XVII Jornadas sobre el Papel Social de los Museos en 2006. Al describir las
actividades del museo en un articulo de 2015, Emanuel Sancho y la académica Lorena Querol articularon las ideas de la nueva
museologia con otros conceptos como el desarrollo endégeno, la participacién y la Sociomuseologia. Las cuestiones
planteadas por la Sociomuseclogia superaron los aspectos de desarrollo basados en premisas puramente econémicas, y la
preocupacion por promover proyectos a escala humana esta vinculada a esta percepcion dada al desarrollo local.

Los proyectos financiados se articulan con iniciativas de voluntariado, en funcién de las demandas presentadas por las
comunidades. Una asociacion especifica esta muy presente en las actividades del museo: los Amigos del Museo (AAM). Con
mas de 800 miembros, la mayoria de ellos expatriados europeos que viven en Sdo Bras, ha desarrollado muchos proyectos e
iniciativas en el museo, como festivales de jazz, exposiciones, cursos y mesas redondas. La AAM tiene un papel activo en el
disefio y ejecucion de los proyectos, contando con personal propio para desarrollar sus actividades.



3. Participacion Social y Comunitaria

El museo se consolidé en Portugal como una experiencia gque pone de relieve las acciones comunitarias y las relaciones entre
los diferentes grupos sociales. Inicialmente, el museo se dedicaba a la recoleccién etnografica en la region del Algarve, a partir
de campafias de donacion de la comunidad. Tras su incorporacién a una Entidad Social (Santa Casa de Misericordia), las
actividades desarrolladas por la institucion se vincularon a la agenda cultural de la ciudad. En los afios siguientes, el museo se
convirtié en el principal punto de encuentro de las diferentes comunidades que habitan la ciudad -inmigrantes del Reino Unido,
Francia, Ucrania, Holanda, Brasil, etc. La diversidad de acciones de la institucion incluye la organizacion de exposiciones,
festivales de musica ucraniana, conciertos de jazz, fiestas tradicionales portuguesas, inventarios participativos, registros de
historia oral en comunidades rurales, debates sobre temas contemporaneos de relevancia para la comunidad, sesiones de
informacion para comunidades extranjeras, desfiles y concursos de moda, cursos de fotografia, noches de fado y reuniones en
el café del museo. El papel social del museo se vio acentuado por la creciente importancia de sus actividades y la afirmacion de
la institucién como espacio de participacion comunitaria.

3.1. Poblacidn local

Nimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseoc Xy

+1000 (considerando los miembros de las
Nimero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo comunidades locales, los inmigranies, las
escuelas, los Amigos del Museo, etc.)

Formas de participacion

El museo se afirmé como uno de los principales espacios culturales de la ciudad, actuando como lugar de encuentro de
diferentes comunidades de S&o Bras. Ademas, se constituyd la Asociacion de Amigos del Museo (AAM) como organizacion
independiente para promover actividades en el museo. Esta organizacion tiene un alto nivel de intervencién en los procesos de
toma de decisiones a nivel local, aportando diversas iniciativas a los espacios del museo, como festivales de jazz, clases de
yoga, etc. La Agrupacion de Fotdgrafos del Algarve propicia encuentros para debatir aspectos técnicos y estéticos de la
fotografia, con la promocion de exposiciones y concursos.

Una de las principales acciones participativas del museo es el proyecto «Fotografia, Memoria e Identidad» (FMId), una
investigacion colaborativa sobre las colecciones fotograficas de la ciudad. Un grupo de personas de la localidad se reunia
semanalmente con el personal del museo para mantener debates tras analizar colecciones seleccionadas de fotos antiguas. La
iniciativa se basa en metodologias de inventario participativo para recoger la historia de las comunidades locales portuguesas
interpretada en las colecciones custodiadas por el museo, asi como otras fotos donadas por la poblacién local.



3.2. Medio social

Formas de participacion

El papel social del museo no se limita a la oferta de atracciones turisticas, incluso considerando el papel que juega el sector
turistico como herramienta para potenciar el desarrollo local. Segun el director del museo, los turistas suelen ver la primera
capa del museo de forma superficial. Las otras capas estan relacionadas con las actividades diarias desarrolladas junto con la
comunidad, como grupos de teatro, coros, bandas de musica, sesiones de yoga, clases de idiomas, etc. El museo intenta
fomentar las relaciones sociales de la comunidad local, respondiendo a las necesidades de la comunidad presentadas por
individuos y grupos sociales. En este sentido, los visitantes y turistas podran beneficiarse de estas iniciativas, manteniendo un
ambiente de intercambio en el territorio.



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacion del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacion

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian




4. Innovacidn e Investigacion

El sistema de gestion desarrollado en el museo se considera una iniciativa innovadora, ya que se basa principalmente en las
necesidades de las comunidades. El museo es un lugar de encuentro para diversos grupos, y el personal estd abierto a
sugerencias y propuestas de actividades a desarrollar. Mds del 50% del espacio del museo son zonas polivalentes, lo que abre
la posibilidad al desarrollo de actividades sociales y culturales de forma continua, potenciando el papel social del museo. Esta
perspectiva permite mantener un ambiente de constante innovacidn social, ya que el museo responde a las necesidades de las
comunidades,

Las principales actividades de investigacion se desarrollan utilizando metodologias de inventario participativo. Por ejemplo, el
grupo «Fotografia, Memdria e Identidade» (FMId) se reine semanalmente para recopilar fotografias antiguas, identificando e
inventariando las colecciones. Las actividades naturales y culturales estan integradas en el marco del museo, y la salvaguarda
de la memoria de las comunidades aporta autoconciencia y autoconfianza a los individuos y grupos, incluso después de
acontecimientos catastroficos; por ejemplo, tras los incidentes de incendio de 2012, una de las formas de ayudar a las
comunidades a comprender la situacién se desarrollé en el museo. Tras trabajar estrechamente con las colecciones del museo,
los ancianos aportaron sus perspectivas estudiando el territorio, las referencias culturales heredadas y las posibilidades de un
futuro digno.

Los Amigos del Museo mantienen un boletin informativo en 6 idiomas, que llega a la mayoria de las comunidades locales y
extranjeras que viven en la regién. Esta publicacién mantiene actualizada la agenda cultural y social de Sdo Bras de Alportel,
centrandose en la diversidad de actividades desarrolladas por el museo.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS / ACCIONES DESCRIPCION CORTA IMPACTOS




6. COVID-19

Durante el periodo de la pandemia, los impactos fueron claramente observados por el museo, ya que las visitas turisticas
egaron casi a desaparecer. El museo tuvo que suspender la organizacion de conciertos y festivales
orientaciones del Ministerio de Sanidad. Sin embargo, el museo pudo mantener el desarrollo de actividades al
utilizando el jardin para clases de arte, tai chi, yoga, clases de idiomas, etc. Las comunidades locales exigieron el regreso de las
actividades, destacando el papel social del museo. El museo se reveld como un lugar de encuentro principal en la ciudad, y tras
observado en Portugal, no hubo dificultades para restablecer las actividades sociales y culturales.
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ECOMUSEQ.DECORVO

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
Ecumuseu 2013 (Proyecto) /
Ecomuseo de Corvo 2015

(Implementacién) =t :

. ECOMUSEL .
. . . w_@ﬂ:ﬂ'ﬁﬂ

Ubicacion Teléfono -'
Vila do Corvo, Isla de +351 292 596 063
Corvo, Azores,
Portugal

1.1. Descripcion del Ecomuseo

El Ecomuseo de Corvo abarca toda la isla de Corvo, la mas pequefia y aislada del archipiélago de las Azores (Portugal). La
puesta en marcha de este proyecto se inicio en 2015, respondiendo a una propuesta presentada a la Asamblea Legislativa
Regional de las Azores en 2013, en la que se recomendaba la creacién de un proyecto museoldgico en Corvo, ya que era la
unica isla que no contaba con un museo u otra institucion similar que preservara y salvaguardara su rico patrimonio. Se
considera un museo del territorio, relacionado con su comunidad y para su desarrollo sostenible. Su objetivo es recuperar y
preservar las tradiciones y el patrimonio de la isla, en todos los aspectos (humano, natural, patrimonio tangible e intangible,
efc.), para las generaciones presentes y futuras.

Empezaron con una estructura fisica, la Oficina de Apoyo Técnico del Ecomuseo. Se trata de un espacio de trabajo, de
planificacion e investigacion. En 2019, se inauguro la Casa del Tiempo. La Casa del Tiempo es un espacio de acogida para los
visitantes locales y extranjeros. Alli tienen acceso a informacion, videos y explicaciones sobre la isla y su comunidad, y esta
totalmente equipado con todos los conocimientos y materiales necesarios para explorar el territorio.

La Direccién Regional de Cultura ha ofrecido recientemente al ecomuseo un espacio moderno. Se trata del Pabellén
Multiusos de Corvo. En él se pueden acoger y organizar diferentes actos culturales, como actividades de conservacion del
patrimonio, coloquios, conferencias, reuniones, exposiciones, conciertos de fado, obras de teatro, cine, muasica, fotografia y
otras formas de expresion artistica.

Esta previsto avanzar con tres estructuras fisicas mas: la Casa del Vigia, la Casa de la Memoria y la Casa de los Telares. En
estos espacios se pretende recrear y promover las tradiciones locales, organizar talleres y eventos, y ofrecer mas actividades
para la comunidad y los visitantes.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Dr® Deolinda Estévao

Nombre de la persona responsable

Cargo Directora

Contacto Deolinda.RM.Estevao@azores.gov.pt

Numero de miembros del equipo del ecomuseo 3

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

Estudios de Historia y Patrimonio

1.3. Capacitacion

El ecomuseo ha detectado que hay tradiciones locales en vias de extincion, por lo que es absolutamente necesario formar a los
miembros de la comunidad en como preservarlas. Se han realizado varias reuniones con los ancianos locales para aprender de
ellos y documentar sus testimonios, consiguiendo preservar sus conocimientos para transmitirlos a las generaciones futuras.
Ya se han planificado programas de formacion en esta materia como talleres de tejido para recuperar y mantener viva esta
tradicion. Se formé un grupo de mandolina, en cooperacion con la escuela, para recuperar el folclore y la musica local. Esta
asociacion con la escuela se considera muy relevante en términos de educacion patrimonial, en sus diferentes aspectos. El
ecomuseo continuara realizando estas actividades educativas/formativas para fomentar el compromiso de los jovenes en la
valoracion, preservacion y difusion del patrimonio que les rodea.

El Ecomuseo cuenta en la actualidad con tres empleados: su Directora, la Dra® Deolinda Estévao, y dos técnicos, la Dra® Andreia
Silva y el Dr. Manuel Oliveira. El proceso de contratacion para otros tres puestos esta en curso. La Direccion Regional de Cultura
ofrece formacion al personal del ecomuseo, tanto presencial como en linea, sobre diferentes temas: comunicacion, difusion,
desarrollo de capacidades, etc. Para el personal del ecomuseo, se identificd la necesidad de formacion en
museologia/ecomuseologia y comunicacion estratégica para fortalecer su relacién con la comunidad y fomentar el
compromiso y la participacién del publico en las actividades. En cuanto a la comunidad local, se necesitan mas actividades de
capacitacion para fomentar la recuperacion de tradiciones extinguidas, como el tejido, y formacién artistica para apoyar a los
grupos locales, como la musica y el teatro. Debido al aislamiento de la isla y a la falta de recursos humanos, tienen que traer a
formadores externos para que desarrollen las formaciones in situ, ya que se considera que son mas eficaces.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo
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Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

FORMA DE

MIEMBROS DEL
FORMACION

ECOMUSEO COMUNIDAD
(EQUIPO LOCAL
TECNICO)

AREA / CAMPO DESCRIPCION (VIRTUAL /
PRESENCIAL /
TALLERES / ETC.)




2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Museo del territorio
Propiedad Publico
Estatus oficial Servicio externo de la Direccién Regional de Cultura de las Azores

Presupuesto anual 5.000 euros (para actividades)

El presupuesto procede exclusivamente del gobierno regional de la Regién Auténoma de las Azores, ya que el Ecomuseo es un
servicio de la Direccidn Regional de Cultura. Las actividades del Ecomuseo son gratuitas, incluida la entrada a la Casa del
Tiempo, sin ingresos externos. Los costes de personal, el mantenimiento de los edificios y todos los demés gastos estan
cubiertos por el gobierno. Ademas de tener cubiertos los costes fijos, el gobierno asigna un presupuesto anual de 5.000 euros
para que el Ecomuseo lleve a cabo sus actividades previstas.

Sin embargo, también contemplan otras fuentes de financiacién para algunas iniciativas. Por ejemplo, entraron como socios en
un consorcio que opta a fondos europeos, del Programa Erasmus, para establecer intercambios entre instituciones en el ambito
de la Educacion y la Cultura.

En el futuro, prevén cobrar una contribucién simbdlica a los turistas por las actividades y servicios que se prevé ofrecer en la
Casa de la Memoria y la Casa de los Telares. Se ofreceria a las visitantes experiencias de inmersién, como aprender el
patrimonio y las tradiciones locales de los miembros de la comunidad en talleres y comprar sus productos (como articulos de
lana y alimentos locales). Esto generaria algunos ingresos para la comunidad local y fomentaria su desarrollo socioeconomico.



3. Participacion Social y Comunitaria

Se anima a la comunidad local a participar activamente en la planificacion de las actividades del Ecomuseo. Existe un «Grupo
de Amigos del Ecomuseo de Corvox, es un grupo focal que proporciona valiosos comentarios y aportaciones (por correo
electrénico y formularios en linea) que se tienen en cuenta a la hora de planificar las actividades. Hay una gran asistencia e
implicacion del publico en las actividades promovidas por el Ecomuseo, especialmente los eventos culturales en el Pabellon
Multiusos, ya que Corvo es una isla aislada y tiene una comunidad pequefia muy cercana.

Sin embargo, incluso con toda la publicidad, muchos miembros de la comunidad todavia no han visitado la Casa del Tiempo.
Pero poco a poco se va despertando el interés por conocer también el espacio fisico del Ecomuseo. «Hubo un joven local que
vino a visitar la Casa del Tiempo con un familiar por primera vez después de que un turista lo reconociera en la calle. El turista le
dijo que lo habia visto en una foto del Ecomuseo. Como era tan joven, dificilmente apareceria en una foto del archivo. Resultd
que en realidad aparecia en la pelicula en la que aparece el grupo local de mandolina al que pertenece», recuerda la Directora.

En la Casa del Tiempo, los visitantes tienen acceso a instrumentos que les permiten interpretar el territorio. Lamentablemente,
el Ecomuseo no dispone de suficientes recursos humanos para tener de forma permanente un guia disponible para acompafiar
a la gente. Por ello, se cred un folleto con un circuito interpretativo de Vila do Corvo, para que la gente pudiera explorar el
territorio por su cuenta con la informacién que alli figura. En el futuro, con la ampliacién de las estructuras fisicas del
Ecomuseo, se pretende ofrecer mas actividades participativas, tanto para los lugarefios como para los visitantes, que recuperen
y promuevan las tradiciones y el patrimonio locales.

3.1. Poblacion local

Nimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el 386 (2021)

Nimero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo 20 («Grupo de Amigos»)

Formas de participacion

El objetivo del ecomuseo es animar a la gente a participar activamente en la planificacion de sus actividades. Esto ya se ha
hecho mediante convocatorias abiertas anunciadas en carteles, en Facebook y también a través del «Grupo de Amigos del
Ecomuseo de Corvox. Se invitd a las personas de este grupo a rellenar un formulario en linea indicando si seguian las
actividades, qué tipo de actividades les gustaria que se realizaran, etc. Dejaron varias sugerencias que se estan utilizando para
el desarrollo del plan de actividades. Hay mucho interés por el cine, el mercado de artesania, asi como por los eventos
relacionados con las tradiciones antiguas, como el «Dia de la Lana» y el Dia de los Molinos de Viento». La mayoria de las veces
es el ecomuseo quien invita a la comunidad a participar, sin embargo vienen algunas personas que se han puesto en contacto
con ellos espontaneamente ofreciendo su apoyo y ayuda en la organizacion y planificacion de las actividades.

A menudo se llevan a cabo procesos museolégicos participativos, como el Inventario Participativo del Patrimonio Cultural de
Corvo y para el Archivo Fotografico. Se pidid a la gente que trajera fotos familiares antiguas al Ecomuseo, y ahora el Archivo
Fotografico cuenta ya con mas de 1.000 fotos. Las fotos se digitalizan y luego se devuelven a sus propietarios, que
proporcionan informacion sobre su contexto y dan su consentimiento para compartirlas. La idea es construir una base de datos
para preservar la memoria de la comunidad, creando un repositorio disponible para la consulta publica. La exposicion «Retalhos
de Saudade» fue concebida con algunas de estas fotografias, sobre diferentes temas relacionados con las tradiciones,
seleccionadas junto con los miembros de la comunidad.

El contacto personal se considera una estrategia muy eficaz para involucrar a la comunidad: hablar con la gente, explicar las
actividades, llamar a la participacion. El personal del Ecomuseo ha llegado a la gente de forma individual, bajo la premisa: «ven,
participa, serd interesante, te lo explicamosn», dice el directora que es lo que mas atrae a la gente.

Los miembros de la comunidad de Corvo (386) participan principalmente en actividades fuera de la Casa del Tiempo,
especialmente en los eventos culturales del Pabellén Multiusos. Algunas actividades tuvieron una audiencia de mas de 150



personas, como el teatro, la presentacion de libros, los conciertos de fado, etc. El hecho de que Corvo cuente con una pequefia
comunidad muy unida estimula una mayor participacion del publico, especialmente en las actividades relacionadas con las
tradiciones.

3.2. Medio social

Nimero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo  [ERVFEN(la[s[I-5)]

Numero de visitantes extranjeros 221

Formas de participacion

El ecomuseo, como museo del territorio, proporciona instrumentos que permiten interpretar ese territorio. A partir de la
informacion vy los videos disponibles en la Casa del Tiempo, y de las explicaciones de los técnicos, se envia a los visitantes a
explorar la isla. Seria preferible que los visitantes pudieran ser conducidos por un guia. Pero, por desgracia, el Ecomuseo no
dispone de suficientes recursos humanos para tener siempre un guia disponible para acompafiar a la gente. Se ha creado un
folleto con un circuito interpretativo de Vila do Corvo, para que la gente pueda recorrer el terreno sola con la informacién que alli
figura.

Andreia Silva, técnica del ecomuseo, explica que intentaron articularse con los operadores turisticos para que pudieran ofrecer
este circuito a sus clientes. Desgraciadamente, sélo hubo uno que se adhirio, ya que la mayoria de ellos trabajan solos y
carecen de recursos para ampliar el alcance de su trabajo. «Tenemos un dossier recopilado que les proporcionamos. Yo mismo
he grabado lo que cuento en los distintos puestos para que les resulte mas facil tomar la informacién y contarsela a sus
clientes. Tenemos que seguir trabajando mucho en este sentido. La gente llega aqui y suele estar un poco perdida en el
territorios.

Hay planes para potenciar la participacion de los visitantes, tanto locales como extranjeros, con futuros nuevos espacios. En la
Casa de la Memoria, se pretende recrear un hogar tipico de mediados del siglo XXth donde se quieren recuperar y promover las
tradiciones, organizar talleres y eventos, ofreciendo actividades para la comunidad y los visitantes. En la Casa de los Telares se
pretende recrear el ciclo de la lana, ya que la isla esta histéricamente ligada a la ganaderia ovina, la produccion de lana y el
tejido. Quieren instalar telares recuperados, proporcionar capacitacion en materia de tejido y servir de espacio donde los
artesanos locales puedan trabajar y comercializar sus productos, generando algunos ingresos para los miembros de la
comunidad.



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Felicitaciones Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacion del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacidn

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

Esta prevista la creacion de una pagina web especifica en breve. Su contenido contara con la mision del ecomuseo, los
objetivos, el equipo, la programacion, la convocatoria de participacion, etc. Actualmente, es en la pagina de Facebook de
ecomuseo, creada en marzo de 2021, donde se encuentran la may
de

enero de 2022. Recientemente se ha creado un perfil de Instagram, pero no se ha actualizado con frecuencia, teniendo solo 2

de los contenidos relacionados con sus actividades, las

convocatorias participacion y un espacio de interaccion digital. La pagina cuenta con 923 likes y

987 seguidores, a fecha

publicaciones y 31 seguidores, a fecha de enero de 2022. El sitio web existente pertenece a la Direccion Regional de Cultura y

su contenido es obsoleto, principalmente enlaces a documentos oficiales y cobertura de prensa cuando el p

comenzado. El objetivo con un nuevo sitio web dedicado, vinculado a los perfiles de medios sociales del Ecomuseo, es ampliar

a difusion de sus actividades y llegar a un publico mas amplio, no sélo a la comunidad

La comunidad tiene otras formas de dar a conocer las actividades, como la colocacion de carteles en cafés, restaurantes,
tiendas de comestibles, panaderias, en sus propios locales, etc. Sin embargo, muchas veces el mensaje no llega

comunicacion mas efectiva es el contacto personal, aqui podemos hacerlo porgue somos una comunidad peqguefa, quizas en

otros lugares esto no seria posiblex», explica Deolinda Est¢



4. Innovacion e Investigacion

Para Deolinda Estévéo, el proyecto ecomuseolégico es en si mismo es un factor de innovacion social, como lo es un museo
comunitario, ya que esta al servicio de la comunidad local y con vistas a su desarrollo sostenible. Ademas de la recuperacién,
preservacion y promocién de las tradiciones, la memoria y la historia de la comunidad, el director del ecomuseo considera
también innovador dar pasos hacia la modernidad. La realizacién de actividades y eventos en el Pabellén Cultural Polivalente ha
permitido ampliar su accion. Se han organizado diferentes eventos como cine, teatro, exposiciones, danza, conciertos, todo tipo
de manifestaciones artisticas a las que la poblacion local no tenia acceso.

Ademas de la preocupacion del Ecomuseo por el patrimonio natural y las manifestaciones inmateriales del territorio, el
Inventario Participativo del Patrimonio Cultural de Corvo y la ampliacion de sus estructuras fisicas también permitiran innovar
en la identificacion y conservacion del patrimonio material de la comunidad. «Este patrimonio existe y necesita ser recuperado,
rescatado, documentado, difundido», dice Deolinda. Tienen una coleccién de objetos etnograficos que aun no estan expuestos
(como un antiguo telar y una serie de objetos que fueron donados por miembros de la comunidad), pero que integraran la Casa
de la Memoria y la Casa de los Telares. Han organizado convocatorias de donacidn, restauracion, exposiciones, talleres y
sensibilizacion sobre este tipo de patrimonio, involucrando a la comunidad.

La digitalizacién también se considera un factor de innovacion. Su objetivo es digitalizar sus procesos, organizar digitalmente
sus archivos y ponerlos a disposicién en linea, dando acceso a estos elementos que pueden ser Utiles para los investigadores,
que no pueden venir a Corvo a proposito, por ejemplo.

El personal del Ecomuseo recibe muchas solicitudes y colabora con los estudiantes de master y doctorado en sus trabajos de
investigacion. Por ejemplo, conceden entrevistas y acceso a la documentacion de sus fondos y archivos. También llevan a cabo
su propio trabajo de investigacion con el apoyo de expertos de diferentes campos, como la arqueologia y la antropologia. Han
organizado una Campaiia de Patrimonio, centrada en la Arqueologia, para encontrar mas informacion sobre los
descubrimientos realizados sobre el terreno. En concreto, para encontrar rastros de un posible molino que pudo existir en la isla,
y de un pozo de marea. A menudo es el equipo del Ecomuseo el que proporciona informacién a los investigadores sobre
vestigios que pueden ser de interés para la investigacion. Una vez informaron de que una tormenta dejo al descubierto un pozo
de marea y un equipo vino a excavar el pozo. Estos son algunos ejemplos, todavia hay muchos campos de interés en el ambito
de la investigacién que siguen abiertos. La intencién es contribuir al estudio de la historia de la isla de Corvo y su comunidad.
Organizan eventos para transmitir este conocimiento a la poblacién, presentando los resultados de las actividades de
investigacion del Ecomuseo y sus socios a la comunidad.

Arquitectos e ingenieros ya han trabajado en la Oficina de Apoyo Técnico, elaborando proyectos de forma gratuita para que la
gente pueda rehabilitar sus viviendas degradadas. A partir de estos proyectos, las personas pueden solicitar las ayudas que
existen en la Regidn Auténoma de las Azores para la rehabilitacion de viviendas. La Oficina de Apoyo Técnico sigue prestando
soporte a los miembros de la comunidad que quieren solicitar ayudas para la recuperacion de sus viviendas, con informacion y
en la cumplimentacion de los tramites y requisitos técnicos. El objetivo es promover la conservacion y recalificacion del
patrimonio construido, estimulando también el desarrollo socioeconomico de la comunidad.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

Al menos 6
No se ha definido ninguno especificamente.
Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS /
ACCIONES

DESCRIPCION CORTA IMPACTOS

Actividades educativas/formativas para fomentar el Mas valorizacion, preservacion
ompromiso de los jovenes en la waloracion, 4,11, difusion del patrimonio comun de la
onservacion y difusién del patrimonio que les rodea 14, 15 comunidad (natura humano

(natural, humano,

rial, inmatenal, etc.) tangible, intangible, etc.)

Fomentar la recuperacién de tradiciones extinguidas y Fomentar el desarrollo
la comercializacion de productos/servicios lo 81 de la comunidad
como el turismo, el tejido y el queso artesanal 12

Proporcionar apoyo tecnico a los miembros de la Fromover a Conservacion

comunidad que quieran solicitar financiacion para 8, 11 recalificacion de patrimonio

recuperar sus viviendas construido

Cuando se preparé el plan de actividades, se dieron directrices para que estas cumplieran con los ODS. Por lo tanto, las
actividades del ecomuseo ya intentan cubrir estos objetivos. Hay un nucleo educativo dirigido a los jovenes (ODS 4), para que
tengan formacién sobre la importancia de preservar la memoria, la historia y el patrimonio de la comunidad en sus mas
diversos aspectos (humano, natural, material, inmaterial, etc.) = ODS 11, 14, 15. El ecomuseo aun esta empezando a dar estos
pasos. Pero, incluso con un equipo reducido, tienen estos objetivos presentes en el trabajo del Ecomuseo a favor del desarrollo

sostenible de la comunidad.

En cuanto a las tradiciones, también quieren fomentar el resurgimiento de la produccién de productos locales tal y como eran
en el pasado (como la lana y el queso artesanal) — ODS 8, 11, 12. Intentan que el queso artesanal de Corvo sea certificado como
producto de origen, afirman «Queremos que el Ecomuseo desempefie un papel activo en la promocién de algunos productos

locales que puedan comercializarse para impulsar la economia local», explica Deolinda.
Al proporcionar apoyo técnico a los miembros de |la comunidad para la rehabilitacion de casas degradadas, ayudandoles con
proyectos y solicitudes de financiacidn, estan promoviendo la preservacidn y recalificacion del patrimonio construido (ODS 11),

estimulando también el desarrollo socioeconomico de la comunidad (ODS 8).



6. COVID-19

Aunque durante mucho tiempo, debido a su aislamiento, la isla de Corvo no tuvo casos de Covid durante mucho tiempo, la
comunidad tuvo que cumplir las mismas restricciones impuestas en la region y el pais. Durante algun tiempo, las estructuras
fisicas se cerraron al publico, y los técnicos trabajaron desde casa. La Casa del Tiempo no recibia visitas. Las comunicaciones
s6lo se hacian por correo electrénico, y aun no tenian pagina de Facebook ni sitio web. El plan de actividades para 2020 no se
gjecutod, y el presupuesto asignado a esas actividades previstas se transfirid al afio siguiente. Sin embargo, no hubo impacto en
0s ingresos, ya gque las actividades y las visitas a la Casa del Tiempo son gratuitas.

En cuanto fue posible una pequefia reapertura, el ecomuseo encontrd una gran demanda. La isla de Corvo solo tuvo un unico
caso de Covid, el virus no se propago, y la comunidad de Corvo fue una de las primeras del mundo en estar totalmente
vacunada, lo gue conllevé a un sentimiento de seguridad en la poblacion local. En el verano de 2020, hubo una mayor afluencia
de visitantes, incluso de otras islas, para visitar Corvo y la Casa del Tiempo.

Cofinanciado por
la Union Europea

OO

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. El BY NC SA

contenido de este sitio web refleja (nicamente los puntos de vista del
autor, y la Comision no se hace responsable del uso que pueda hacerse de
la informacidn contenida en él.
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licencia Creative Commons Attribution 4.0 International.
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PUEBLO DEL MOLING ROZTOKA-BRZEZINY

-

‘ poland |

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacidn
Ecomuseo Marzo de 2016

Pueblo del Molino
Roztoka-Brzeziny

Ubicacidn Teléfono
Roztoka-brzeziny +48 788 175 741
105; 33-316 Roznow

1.1. Descripcion del Ecomuseo

Este ecomuseo se puso en marcha en un historico pueblo de molinos formado por edificios de madera relacionados con la
industria rural (molineria y aserradero). Se trata de uno de los ultimos ejemplos de una antigua construccion rural con un
molino y una serreria en funcionamiento en el condado de Nowy Sacz (sur de Polonia). Ante |a desaparicion de este tipo de
edificios, se decidié tomar medidas para proteger y mantener el patrimonio cultural (material e inmaterial) relacionado con la
antigua industria rural. Las actividades que se llevan a cabo para mantener el patrimonio cultural incluyen la reconstruccion y
renovacion de objetos, maguinas y dispositivos relacionados con la industria rural de molienda y aserrado. Este museo es el
espacio que permite la promocion del patrimonio cultural regional mediante la organizacion de las Jornadas Europeas del
Patrimonio, las Jornadas del Patrimonio de Matopolska y otros eventos de difusion. El ecomuseo esta disponible para todo
tipo de visitantes, invitados individuales y grupos organizados. La parte importante de las actividades del ecomuseo son los
talleres educativos. Conforman un paquete que consiste en la visita guiada al pueblo, la activacién demostrativa del molino y
los talleres educativo-culinarios (arte y artesania, panecillos de levadura). Este ecomuseo esta vinculado a la Ruta de la
Artesania Tradicional, a la Ruta de la Ciruela y a la Ruta de la Miel, que se organizan para atraer a los visitantes a los lugares
del patrimonio. El ecomuseo funciona basandose en un modelo mixto mediante la vinculacion de dos entidades: la privada y
la social (fundacion). El ecomuseo esta situado en una zona rica en valores naturales y se ocupa de la proteccion y
promocion del entorno natural y del paisaje natural y cultural inalterado. Constituye un refugio de animales salvajes, aves y
plantas, tipicos de los Carpatos.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Nombre de la persona responsable Michat Winiarski

Cargo Propietario y presidente de la fundacion para la proteccion y apoyo del
arg patrimonio cultural del "pueblo del molina”.

Contacto michl-winiarski@wp.pl

4, incluidos 3 voluntarios

Numero de miembros del equipo del ecomuseo

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

Michal Winiarski, propietario y gestor: aspectos formales-legales de la gestion de ecomuseos: estudios de postgrado en
museologia, pedagogia (titulacion docente) y captacion de fondos europeos, formaciones en gestién de ONG y visitas de
estudio a sitios patrimoniales polacos y extranjeros.

Los voluntarios tienen conocimientos sobre la historia local, la cultura y las costumbres del lugar v son apasionados. Tienen
habilidades unicas para manejar maquinas y dispositivos antiguos en el molino y el aserradero.

El ecomuseo coopera con organizaciones de la region y sus especialistas contribuyen al ecomuseo (aportan conocimientos y
habilidades, realizan talleres)

1.3. Capacitacion

El Ecomuseo cuenta con un equipo muy limitado y no organiza ni imparte cursos de formacién para el equipo. Para aumentar
los conocimientos y las habilidades, los miembros del equipo del ecomuseo participan en formaciones impartidas por otras
organizaciones o instituciones. Existe una amplia gama de formaciones y visitas de estudio utiles y relevantes para mejorar las
competencias necesarias, que a menudo se ofrecen de forma gratuita. El equipo se beneficia de los contactos con
especialistas en diversos campos (por ejemplo, proteccion del patrimonio, desarrollo turistico, economia social). Sin embargo,
el lider del ecomuseo es consciente de la necesidad de desarrollar competencias, conocimientos y habilidades para hacer mas
atractivo el programa educativo del ecomuseo, presentando conocimientos mas profundos y amplios y habilidades
tradicionales. El ecomuseo se siente responsable de sensibilizar a la comunidad local sobre el valor del patrimonio y la
necesidad de protegerlo. También es muy necesario desarrollar habilidades para difundir y promover el patrimonio natural y
cultural y desarrollar herramientas y tecnologias modernas. El equipo del ecomuseo necesita formacion en gestion de
proyectos y recaudacion de fondos para poder desarrollar el ecomuseo (nuevos objetos y equipos, promocion).



Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

FORMA DE MIEMBROS DEL
FORMACION
ECOMUSEO COMUNIDAD
AREA / CAMPO DESCRIPCION (VIRTUAL /
PRESENCIAL / Ll LOCAL
TECNICO)
TALLERES / ETC.)
] part inter |
] {institucie L 1
intes | fi 1
dentificar a1t ]
t | de I t



2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad museo, fundacién
Propiedad mixta

Estatus oficial museo en construccion, fundacién

Este ecomuseo es una iniciativa de base y, en la fase actual, se financia principalmente con fuentes privadas de los
propietarios. Ultimamente se ha creado la Fundacién para la Proteccién y el Apoyo del Patrimonio Cultural de la Aldea del
Molino con el fin de apoyar al ecomuseo y recaudar fondos adicionales para la ejecucion de proyectos de inversion y no
inversion. Hasta ahora, la fundacion ha ejecutado tres pequefios proyectos, financiados por fuentes estatales y privadas. Sin
embargo, el equipo del ecomuseo necesita desarrollar conocimientos y habilidades para elaborar y ejecutar proyectos de gran
volumen.

La principal fuente de ingresos del Ecomuseo es la imparticién de talleres interactivos de presentacién del patrimonio cultural
local (los mas populares son los talleres culinarios). El grupo objetivo de los talleres son los grupos organizados de nifios. Lo
interesante es que esos grupos vienen en su mayoria de fuera de la regién (de toda Polonia), mientras que las escuelas locales
no aprecian la oportunidad de incluir la visita al Ecomuseo en |la educacion formal. Ademas, el Ecomuseo gestiona una tienda
con recuerdos y productos locales, y vende harina. Una parte importante de los servicios del Ecomuseo son las visitas de
estudio para las organizaciones e instituciones interesadas en conocer el funcionamiento de la Aldea del Molino y transferir la
idea y las experiencias a su zona. Son una buena forma de promocionar el Ecomuseo y los servicios fuera de la regién
(marketing boca a boca). Recibe sobre todo grupos turisticos organizados. El Ecomuseo esta preparando el lanzamiento del
sistema de venta de entradas para los visitantes interesados en las visitas guiadas en la Aldea del Molino.

El Ecomuseo analiza los posibles mecanismos de financiaciéon de su funcionamiento para desarrollar un modelo sostenible
basado en diversas fuentes de ingresos. Tiene en cuenta no sélo las tradicionales y obvias como la venta de entradas, las
visitas de grupos o las subvenciones, sino que utiliza también servicios mas innovadores como la consultoria, el asesoramiento,
la formacién, la cooperacién con otras entidades (proyectos bilaterales), la investigacion y el desarrollo del espiritu empresarial.

Las instituciones estatales y la administracion local apenas apoyan este tipo de iniciativas, como tampoco lo hace empresas
privadas. Eso dificulta las cosas a sus dirigentes. Por otro lado, no dependen de los fondos publicos y se ven obligados a
desarrollar mecanismos financieros creativos e innovadores.



3. Participacion Social y Comunitaria

El Ecomuseo es un factor importante en la salvaguardia, el mantenimiento y la presentacién del patrimonio local, y se ocupa
principalmente de la antigua tradicion molinera. Sin embargo, sus actividades incluyen otros aspectos del patrimonio local y
regional: naturaleza, arte y artesania, historia y gastronomia. Para preparar una oferta mas completa en relaciéon con el
patrimonio local, el Ecomuseo establecid conexiones y cooperd con otras entidades y personas de la region (ONGs,
apasionados, especialistas). La cooperacion sirve también para conocer y comprender mejor el patrimonio local y organizar
acciones comunes. Ademas, el ecomuseo se siente responsable de la educacion de los nifios de la regidn, ofreciéndoles visitas
guiadas y talleres gratuitos. El ecomuseo es un lugar «vivo» que presenta maguinas auténticas en su mayoria en su entorno
original y los visitantes pueden beneficiarse de verlas en accion. Pueden aprender no sélo a procesar los cereales, sino también
a elaborar el pan tradicional y conversar sobre el tema mieniras descubren cosas. Los visitantes también son bienvenidos con
cualquier tipo de sugerencia que se considere como una buena forma de mejorar la oferta.

3.1. Poblacidn local

600 (pueblo de Roztoka-Brzeziny), 9000 (Grodek
en el rio Dunajec, al que pertenece)

Nuimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo

Numero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo 5

Formas de participacion

Este ecomuseo es un lugar Unico por lo que es bien conocido por la comunidad local, asi como por las instituciones y
organizaciones de la region. Por ello, se considera un buen socio para la cooperacion en la region, especialmente en el ambito
de la cultura, la educacion, el turismo y la proteccion del patrimonio natural y cultural. El Ecomuseo coopera con otras entidades,
principalmente con las ONG que se centran en la cultura y el desarrollo local (por ejemplo, el Grupo de Accién Local, los Grupos
de Amas de Casa Rurales) y con particulares, personas apasionadas por la naturaleza, la historia y la cultura locales. Para
divulgar el patrimonio, el Ecomuseo participa en la organizacion de las Jornadas Europeas y del Patrimonio de Matopolska, en
los festivales de la Corona de las Estribaciones y en la Ruta de la Artesania, y muestra el «pueblo del molino» a los visitantes e
imparte talleres tradicionales. Se mantiene en contacto con especialistas de la industria molinera tradicional para intercambiar
experiencias, conocimientos e informacién. El Ecomuseo organiza gratuitamente visitas guiadas y talleres para los nifios de la
region. El Ecomuseo coopera con diversas partes interesadas para descubrir, interpretar y presentar el patrimonio local y
contribuir a su proteccion y mantenimiento. Uno de los socios del Ecomuseo es el Museo Regional de Nowy Sacz para apoyar y
promover los museos locales de Matopolska con el fin de interconectar estas iniciativas.



3.2. Medio social

nifios de 35 escuelas locales (unos 750) al afio,

Nimero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo lideres locales, miembros de la comunidad local
(500)
Numero de visitantes extranjeros 20 al afio

Formas de participacion

El Ecomuseo funciona como un espacio «vivor» en el que se realizan actividades tradicionales relacionadas con la industria de la
molienda y el aserrado. Los visitantes tienen la oportunidad de ver el molino tradicional en funcionamiento y entender su
funcionamiento, pueden observar el proceso de produccion de harina a partir del grano. Durante los talleres educativos
interactivos, los participantes participan en la elaboracion artesanal de panes tradicionales o panecillos de levadura horneados
en una estufa tradicional. Las visitas guiadas se basan en la interaccion entre el guia y los visitantes: no se trata solo de contar
la historia, sino de descubrirla en comun. Se anima a los visitantes a hacer preguntas, compartir comentarios e ideas, asi como
a realizar trabajos sencillos, que en el pasado se hacian en los hogares rurales (por ejemplo, utilizando la excavacion manual).
El Ecomuseo tiene como principio mostrar el mayor nimero posible de maquinas y dispositivos mientras funcionan, de modo
gue la demostracion sea dinamica. Eso permite ver el trabajo de maguinas auténticas, a menudo de mas de 100 afos, y hace
gque el mensaje sea mas atractivo. El didlogo con los visitantes también tiene como objetivo mejorar la forma en que se
transmiten los conocimientos, la informacion y las habilidades, y siempre se perfila y se adapta a las necesidades y
expectativas individuales.

3.3. Analisis del sitio web

El Ecomuseo no tiene actualmente una pagina web en funcionamiento. La antigua pagina web ya no esta activa y se planea
desarrollar una nueva. Aungue el Ecomuseo esta activo en el perfil de Facebook, se ha dado cuenta de la necesidad de lanzar
una nueva pagina web de informacion.



4. Innovacidn e Investigacion

La actividad del Ecomuseo Pueblo de los Molinos es excepcional en la region, ya que no existe un sitio de este tipo en ningun
otfro lugar. Se trata sobre todo de un molino y una serreria histéricos en funcionamiento que se mantienen in situ. En el museo
al aire libre de Nowy Sacz hay un monumento al molino tradicional, pero no existe la posibilidad de realizar la molienda, por lo
que no hay oportunidad de mostrar todo el proceso y la narracion es estatica. El funcionamiento demostrativo del molino en el
ecomuseo es unico, ya gue hay muy pocos lugares donde se pueda ver tal cosa. El ecomuseo recoge todo tipo de publicaciones
unicas relativas a la molienda tradicional. Se trata de libros técnicos sobre la construccion de los molinos, las maquinas y los
dispositivos de molienda, el funcionamiento de las maquinas, etc. Los ejemplares mas antiguos tienen mas de 100 afos.
Ultimamente, el Ecomuseo ha llevado a cabo un proyecto muy especial de reconstruccion de pequefios molinos rurales
basandose en equipos de molinos histéricos conservados. La ejecucién del proyecto ha contribuido a registrar y mantener uno
de los ultimos ejemplos de la industria rural de procesamiento de cereales a pequefia escala en la region.

El ecomuseo es una iniciativa de base de un apasionado de la molineria que representa a una familia de muchas generaciones
de molineros. Para hacer viable la empresa, el propietario del ecomuseo cred una fundacion para apoyar el desarrollo y el
funcionamiento del ecomuseo. Esta es una muy buena solucion, especialmente en lugares donde practicamente no hay apoyo
de las instituciones publicas. La fundacion puede recaudar fondos y ejecutar proyectos que no estan al alcance de los
particulares. Este modelo organizativo es eficaz y puede ser una solucion en caso de gue un particular esté interesado en la
proteccién y conservacion de lugares historicos y no tenga posibilidades financieras de invertir recursos propios. El valor del
Ecomuseo es que la iniciativa no solo sirve para la preservacion sino también para la difusion en forma de oferta educativa-
turistica. Cabe destacar que el ecomuseo esta abierto a la cooperacion con otras organizaciones e instituciones para crear una
plataforma mas amplia y resulta asi un vehiculo para proteger, mantener y presentar diversos aspectos del patrimonio local
(arte, artesania, cocina, folclore) in situ en el entorno histérico.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)
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4 Educacion de calidad, 7 Energia asequible y limpia
Consumo y produccion responsables, 15 Vida en la tierra
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PROYECTOS /
ACCIONES

DESCRIPCION CORTA IMPACTOS

[ I rganiza 1 I | | | \ 1ta
1 el pa { ra I e i te | Un & IC| I en ]
I ipan 1 ] 1 il ite de cor ind ral  d ]
) vida ha 1y El prir ndamental d mu ucacién d I 1 iserrad
I tod Ui | sit d | | lidad
I t 105tra funcionam 1 rticipant
| | 15 activida | tivas. | 1ocir tos impartid
1 f 31 L i
omi e una idea d na f N trativa isitant pueder
un maolin jua ] d ( 1
1 en | dicidn historica - en este lugar durante much I 1 ) un {
] funcic lino de agua i 1 atural rgia jue utilizaba la energia
Ndrol ] I I d 1Er ta olino d 1sequ de d jua del
gua. El I d L e transform ] n i t | impia
1 | o | t sl q I t (
ay u lificio qu r adapta ira un [ gua
un proyect: taric ] 1LSE
L ) harina rod rma tradiciona ] romaoci |
dqu n granjas ) tifica iliment ! |
ut 1 intigi t 1 15U | 1
| t | | | J el futuro esta | ist [ ] | [[aTs]
ibrir una tiend lir I qu 1 harina IRor nsa I ]
lucid I iquina 1sit 1 er f una di ludable
mi
LS ta ua i ] na de a ilore jturale roteccior £
] [ yudal y con rbol Iver jue jio d recurse naturales
il 1 t mer de aves 1 | pre ( 1
oml 1 a o activid | que i 1| lor ura
( omi mediant grama groam 1ta 151 d
] amao | ci | wurciéla t 1M lat
diante la instal 1 de caja d Ta | Omuss 1
15t n | n un natu ]
cultura que recorra los edificios histéricos y la rica zona natura
1.

Ecomuseo es una empresa local de base y no tiene la ambicion de contribuir al proceso de implementacion de los ODS. Sir

embargo, sus actividades estan muy relacionadas con al menos cuatro ODS: Educacion de calidad, Energia asequible y limpia,

Consumo y produccion responsables y Vida en la tierra. Al ocuparse sobre todo del area especifica del patrimonio cultural, es

ensible a otros aspectos de valor natural y cultural, inicia actividades y se siente responsable de la proteccion de los recursos y

de garantizar una vida sostenible. Contribuye a la mejora de |la educacion, en particular impartiendo conocimientos relacionados

i la hietaria |la cultuura 1a tradician v la natiiralera loecalae apn al atiténties antormo da |1a aldeaa dal moaling rodaada da 4




es la industria molinera, se siente responsable del entorno natural, protege a las aves y a los

viejos. Aunque su principal objetivo

murcielagos y promueve la agricultura ecologica y las formas tradicionales de procesamiento de alimentos. Tiene previsto
establecer una conexién con el pasado reconstruyendo un molino de agua para mostrar como el agua del rio podia utilizarse

:omo fuente de energia para producir el molino. La harina y los graifiones tradicionales producidos a partir de antiguas especie

de cereales estaran disponibles en el Ecomuseo como producto local

6. COVID-19

periodo de la pandemia de COVID-19 tuvo un impacto negativo importante en el funcionamiento del Ecomuseo. Durante
mucho tiempo no fue posible prestar servicios como |a organizacion de visitas guiadas en el Ecomuseo o la imparticion de
P

tambien fue muy dificil establecer conexiones y desarrollar la cooperacion con otras entidades y la comunidad local

talleres educativos (de arte, artesania y cocina) puesto que habitualmente tienen un desarrollo practico. Durante la pandemia

xctos implementados echaron de menos a socios que no estaban muy dispuestos a involucrarse debido a las restricciones
|."

talleres en linea o producir peliculas. La pandemia no favorecio la recaudacion de fondos y los programas estatales de ayuda se

alternativo

y la ansiedad. El Ecomuseo no ha elaborado ningun métoc

para prestar sus servicios, ejemplo, organizar

dirigieron sobre todo a la hosteleria, mientras que las fragiles empresas patrimoniales se quedaron solas
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ECOMUSEO DEL VALLE DE LA CARPA

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
Ecomuseo 2014
Ecomuseo del Valle

de la Carpa

Ubicacion Teléfono
Rynek 2, PL-32-640 +48 33 841 05 84

Zator (oficina)

1.1. Descripcion del Ecomuseo

El ecomuseo «Carp Valley» es una red de lugares que presentan el patrimonio natural y cultural «vivo» de la zona del Carp
Valley. Esta region es famosa por su tradicional cria de carpas. El ecomuseo «Valle de la Carpa» ofrece una variedad de
lugares interesantes en los que se puede disfrutar de paisajes pintorescos, experimentar una naturaleza Unica, aprender
sobre la pesca y la agricultura y degustar la cocina local, en particular los platos basados en el excepcional pescado criado
en la zona. El ecomuseo permite el contacto con apasionados que cuentan sus actividades, presentan productos
extraordinarios y ensefian a elaborarlos. El ecomuseo «Valle de la Carpa» ofrece una amplia oferta educativa en el ambito de
la cultura (talleres de arte y artesania, clases de cocina local), la naturaleza (paseos en kayak, observacion de aves, visitas a
piscifactorias, talleres de apicultura) y la historia (visitas a minimuseos locales, galerias de arte). Promueve los productos
locales tradicionales y respetuosos con el medio ambiente y participa en la educacion regional en las escuelas. Este
ecomuseo se basa en la cooperacién de varias partes interesadas: ONG, instituciones publicas, empresarios y particulares, y
esta dirigido por la Asociacion del Valle de la Carpa, que funciona como Grupo de Accién Local.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Nombre de la persona responsable Anna Swigtek
Cargo Coordinador
Contacto Contact (DAS)

40 El ecomuseo de Carp Valley esta constituido como una asociacion que
cuenta con 40 miembros. Entre los miembros hay ONG,
empresarios/empresas, instituciones y particulares. Las personas activas
DU BB B S DB TR o o) Ecomuseo son empleados o voluntarios de las entidades
mencionadas. Este Ecomuseo no tiene estatus legal, por lo que no puede
tener sus propios empleados o voluntarios.

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

* Quimica,

= Desarrollo local,

* Promocion y gestion del patrimonio local,

* Gestidn de proyectos,

= Turismo,

= Cooperacion en asociacion,

* El marketing,

* Medios de comunicacion social
Ademds, los miembros del equipo del Ecomuseo tienen cualificaciones en bellas artes, cria de animales (zootecnia) y
educacion.

1.3. Capacitacion

La creacion del ecomuseo «Carp Valley» se basd en un proceso iniciado con una serie de formaciones. Su objetivo era empezar
a familiarizar a los interesados locales con el concepto y la metodologia y por ello se incluyeron ejemplos de ecomuseos que
han funcionado con éxito y que han contribuido a la proteccion y el mantenimiento del patrimonio local. Asimismo, las
formaciones incluyeron modulos orientados al disefio y plan de implementacion de los ecomuseos, en relacion con la
identificacion de los recursos y bienes del patrimonio natural y cultural local, la identificacion de los socios potenciales
(miembros), la comprension del concepto de ecomuseo y los medios de funcionamiento (gestion, comunicacion, visualizacion,
grupos objetivo, cooperacion interna y externa). Este ecomuseo no es el resultado de la voluntad de un lider individual, sino que
fue disefiado durante talleres interpersonales en un proceso de colaboracién por lo que es el resultado de una variedad de ideas
y enfoques. Fue a través del enfoque participativo que la idea original se trasladé a los medios de gestion del ecomuseo. Las
visitas de estudio fueron una buena fuente de inspiracion y desempefiaron un papel importante para comprender mejor qué es
un ecomuseo y como puede ocuparse del patrimonio local. Sin embargo, los miembros de los ecomuseos siguen necesitando
formacion y asesoramiento de expertos en varias areas. En lo que respecta a las necesidades de formacion, tal y como se ha
comprobado en las reuniones periédicas de los miembros, las principales necesidades son: el desarrollo y la mejora de los
métodos educativos, la difusion de conocimientos y habilidades sobre el patrimonio, el alcance de los grupos objetivo y el uso
de las nuevas tecnologias.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo
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Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

FORMA DE
FORMACION
AREA / CAMPO DESCRIPCION (VIRTUAL /
PRESENCIAL /
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2. Financiamiento y Recursos

Asociacion de varias entidades (instituciones publicas, ONGs, empresarios,
Tipo de entidad particulares.. ). El Ecomuseo esta coordinado por la Asociacion Valle de la
Carpa gue opera como Grupo de Accion Local.

No hay un solo propietario. El organismo coordinador es una ONG y los
propietarios de los lugares son mixtos.

No tiene un estatuto juridico especial. Funciona como una asociacion
basada en las declaraciones de los miembros y los estatutos firmados. Los
minimuseos privados son miembros y socios del Ecomuseo.

No hay presupuesto anual fijo, se basa en proyecios y por ello su
financiacion depende de la situacion.

Presupuesto anual

Como este ecomuseo es una asociacion de varias entidades y personas, no tiene un presupuesto anual comun. Los ingresos
del ecomuseo pueden considerarse de dos formas: 1) ingresos de la organizacion coordinadora, 2) ingresos de los sitios
individuales del ecomuseo.

1. Los ingresos de la Asociacion del Valle de la Carpa se basan en proyectos. La Asociacion es activa en el campo de la
recaudacion de fondos tanto a nivel estatal como internacional. Los fondos obtenidos se invierten en el desarrollo del
ecomuseo, sobre todo en la mejora de su cooperacion e impacto (comunicacion interna y externa, gestion, eventos
comunes). Las actividades incluyen la organizacién de festivales, visitas de estudio, formaciones, conferencias, reuniones
que reunen a los miembros del ecomuseo, la cooperaciéon con otros ecomuseos e instituciones, organizaciones y
empresas externas, la preparacién de material promocional y educativo (mapas, folletos, pasaportes turisticos,
administracion de la pagina web y la aplicacion mdvil), el marketing (una plataforma de ventas para impartir talleres de
arte, artesania y cocina y viajes educativos). Ademas, la Asociacion del Valle de |la Carpa es una organizacion gue concede
subvenciones y los miembros del ecomuseo pueden contribuir a la proteccion y difusion del patrimonio y mejorar su
oferta turistico-educativa beneficiandose de las subvenciones. Los fondos entregados por la Asociacion se utilizan para
desarrollar un sistema eficaz y eficiente de cooperacion y garantizar la calidad de la proteccién del patrimonio y la oferta
turistica-educativa basada en los recursos locales y su llegada a los grupos objetivo (mercado).

2. Los ingresos de los sitios individuales se basan sobre todo en la realizacion de una oferta turistico-educativa en forma de
talleres de arte, artesania y cocina, viajes educativos, visitas a mini-museos y galerias, venta de productos locales. La
oferta se acompana de alojamiento en lugares singulares (granjas agroturisticas o pensiones) y degustacion de la cocina
local, de la que destaca la excepcional carpa real Zator.

Los miembros del ecomuseo estan estudiando la posibilidad de introducir alguna pequefia cantidad adicional como cuota de
afiliacion para garantizar fondos para las necesidades basicas del ecomuseo.



3. Participacion Social y Comunitaria

El ecomuseo de Carp Valley funciona como una asociacion intersectorial que siempre esta abierta a acoger a nuevos socios.
Todos los socios han firmado una declaraciéon de adhesion y se rigen por unos estatutos mutuamente aprobados y basados en
normas democraticas. Estd coordinado por la Asociacién Carp Valley, pero las decisiones estratégicas las toman todos los
miembros juntos, sobre todo en reuniones periodicas. Es una entidad independiente, pero mantiene contactos con las
autoridades locales. El Ecomuseo organiza varios eventos para las comunidades locales. Esta muy implicado en la educacion
sobre los valores del patrimonio regional y el conocimiento de la historia, la tradicion, la cultura y la economia de la region para
nifios y jovenes. Coopera con las ONG locales y genera conocimientos en didlogo con diversos grupos sociales. El Ecomuseo
invita a los turistas a participar en la cultura local y regional, promueve la naturaleza, la historia y la tradicién organizando
diferentes tipos de talleres (por ejemplo, elaboracion de dulces tradicionales, preparacién de comidas tradicionales, cerdmica),
visitas guiadas a mini-museos y galerias, viajes educativos a la naturaleza, lecciones practicas y conferencias (cria de carpas,
apicultura, vida de las abejas) y presentacion de granjas pesqueras entre otras actividades. Para los interesados en profundizar
en el conocimiento de este ecomuseo y sus métodos de proteccidn y presentacion del patrimonio local, el ecomuseo organiza
diferentes visitas de estudio. El ecomuseo del Valle de la Carpa coopera con agencias y empresas turisticas (por ejemplo,
parques de atracciones) que operan en la zona para llegar al publico y ofrecer la posibilidad de descubrir mejor la region, su
historia, sus tradiciones y su cultura de una manera «vivas.

3.1. Poblacion local

Numero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el 55000

Nimero de miembros de la poblacién local involucrados en el ecomuseo habitantes de siete municipios

Formas de participacion

El ecomuseo del Valle de la Carpe funciona en siete municipios y consta de 40 centros gestionados por representantes de las
comunidades locales (particulares, empresarios, ONG e instituciones publicas). Juntos forman una asociacién coordinada por
una organizacién (Carp Valley Association). La asociacion se basa en reglas democréticas (seguln los estatutos) y todas las
decisiones estratégicas se toman durante las reuniones de los miembros del ecomuseo (planificacion, aceptacion de nuevos
miembros, comunicacion, promocion, cooperacion). La mayoria de los proyectos que se llevan a cabo son iniciados por el
coordinador, que suele ser también responsable de la gestion del proyecto. Siempre esta abierto a nuevos miembros, pero
tienen que cumplir los criterios aprobados. Esta en contacto permanente con las autoridades locales, a las que informa de
todas las actividades y novedades del ecomuseo, por ejemplo, sobre las nuevas infraestructuras a desarrollar. Participa en la
educacion sobre los valores del patrimonio regional y el conocimiento de la historia, la tradicion, la cultura y la economia de la
region para nifios y jovenes: organiza clases practicas, talleres, viajes educativos y concursos. Los eventos organizados por la
Asociacion del Valle de la Carpa en cooperacion con los miembros del Ecomuseo cuentan con la participacion de los habitantes
locales. Los miembros son activos en sus pueblos y municipios y realizan una gran labor de divulgacién de los valores locales.
Adquieren nuevos conocimientos sobre la region mediante el didlogo con diversos grupos: personas mayores, instituciones,
especialistas en diversos campos, apasionados locales, artistas y artesanos no siempre asociados a la entidad. Ademas, desde
el ecomuseo siempre se invita a la gente a actividades emocionantes como pueden ser los juegos de busqueda del tesoro, para
descubrir el patrimonio local con la participacién de los interesados locales.



3.2. Medio social

nifios de 35 escuelas locales (unos 750) al afio,
Nuimero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo lideres locales, miembros de la comunidad local
(500)

Numero de visitantes extranjeros 1000

Formas de participacion

Hay varias posibilidades de visitar el Ecomuseo «Valle de la Carpa». La principal oferta es visitarlo con caracter participativo: los
ecomuseos estan dirigidos en su mayoria por personas apasionadas que realizan actividades emocionantes y divertidas. Estas
personas estan abiertas al contacto, a la entrega de informacion y al intercambio de conocimientos y habilidades. Las
actividades mas populares son los talleres (por ejemplo, elaboracion de dulces tradicionales, preparacion de comidas
tradicionales, ceramica), visitas guiadas a mini-museos y galerias, viajes educativos por la naturaleza, lecciones practicas y
conferencias (cria de carpas, apicultura, vida de las abejas), y la presentacién de granjas pesqueras. Dado que los ecomuseos
aun no son demasiado populares como forma de proteccion y presentacion del patrimonio local, el Ecomuseo del Valle de la
Carpa organiza visitas de estudio para los interesados en poner en marcha y desarrollar un ecomuseo en sus regiones.
Ecomuseum ofrece informacion completa sobre su desarrollo paso a paso, dando ejemplos sobre lo que salié bien y lo que
salié mal, sobre los éxitos y los fracasos. lecomuseum coopera con agencias y empresas turisticas (por ejemplo, parques de
atracciones) que operan en la zona para llegar a un publico mas amplio y ofrecer la posibilidad de conocer mejor la region, su
historia y su cultura tradicional de una forma «vivas.



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo informacion Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacién del museo Sobre la accesibilidad

Calendario de eventos x

Calidad de la informacidn

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

sitio web del Ecomuseo del Valle de la Carpa se cret en 2014. Es la tipica pagina web de informacion, disponible solo en

polaco. En ella puedes aprender qué es un ecomuseo y descubrir el Ecomuseo del Valle de la Carpa, su historia y su

funcionamiento. La mejor parte de la pagina web es la descripcion de todos los sitios que se pueden visitar en el ecomuseo

Cada sitio tiene su informacién, la presentacion de su oferta y algunas consideraciones a tener en cuenta cuando se planea

visitarlo (por ejemplo, en caso de tener que concertar una cita previa). Los sitios estan divididos en categorias que incluyen las

caracteristicas del sitio y las actividades ofrecidas (por ejemplo, talleres, cocina local, lecciones en la naturaleza). Cada
categoria se ilustra con un icono. Los sitios multifuncionales tienen mas de un icono. La pagina web permite conectar con una
aplicacion mavil que sirve para moverse mas facilmente por el ecomuseo. La péagina web no permite la comunicacion bilatera
con el publico. Su Unica herramienta interactiva es un |}|i||' ficador que permite disenar una visita en el ecomuseo. La pagina

web no esta vinculada a las redes sociales, pero si a la pagina principal de Carp Valley. No hay un contador de visitas visible

Los puntos debiles de la pagina son un mapa que no funciona correctamente y la falta de propuestas para la estancia en e

ecomuseo, como paquetes turisticos o productos educativos. Las fotografias profesionales son el punto fuerte de la pagina



4. Innovacidn e Investigacion

La innovacion en los ecomuseos es un nuevo enfoque, método y modo de funcionamiento que no se ha utilizado antes en la
comunidad. Aporta nuevas soluciones, cambios en diversos ambitos y, en general, supone un valor afiadido a la rutina
tradicional.

Sin embargo, el propio Valle de la Carpe puede considerarse una innovacion no sélo por ser el primer ecomuseo de la region,
sino también por su tipo de constitucion de asociacion, que reline a personas e instituciones que participan conjuntamente en
la proteccion y el mantenimiento del patrimonio. Es la primera actividad de colaboracion de esta envergadura en la region. La
creacion de este ecomuseo se ha basado, paso a paso, en continuos debates y procesos de didlogo sobre los recursos
patrimoniales, |a historia, las leyendas y las tradiciones, incluida |a pesca y la cria de carpas, y los valores excepcionales de la
region gue deben protegerse y mantenerse. Para las comunidades, en las que sélo las instituciones publicas han sido
responsables de la proteccidn del patrimonio natural y cultural, es un gran cambio implicar a los individuos, las organizaciones y
las empresas para que sean corresponsables y contribuyan a la salvaguarda del patrimonio. Esto se ve reforzado por las reglas
democraticas que son la base de la gestion del ecomuseo del Valle de la Carpa.

El Ecomuseo fomenta la economia social al permitir a las ONG vender su oferta de los talleres y productos locales a los
visitantes y asi ganar dinero para mantener sus actividades.

La educacidén formal apenas cumple su objetivo de ensefiar la cultura, el patrimonio y la historia locales. El ecomuseo de Carp
Valley puede ayudar a llenar este vacio mediante su propio programa educativo original para impartir conocimientos y los
talleres organizados en las sedes del ecomuseo que facilitan la profundizacion de los conocimientos y el aprendizaje de las
habilidades tradicionales.

El Ecomuseo «Valle de la Carpa» promueve y lleva a cabo juegos de busqueda del tesoro que permiten autodescubrir el lugar
donde se encuentran las manifestaciones patrimoniales. Se preparan de forma participativa: varios representantes de la
comunidad intervienen para decidir la narracion y la elaboran colectivamente. Siempre el taller se inicia con el debate sobre los
valores del patrimonio local, que es una parte muy importante. Las preguntas estan disponibles en forma de folleto impreso o
en version pdf en un sitio web (por ejemplo, www.bestquests.pl). Las encuestas son una forma facil y eficaz de fomentar el
didlogo sobre el patrimonio natural y cultural (material e inmaterial) y su valor en la comunidad local.

Los ecomuseos pueden apoyarse en el sistema de marca regional y beneficiarse de una promociéon comun bajo la marca
paraguas (Carp Valley). La marca garantiza una buena calidad, ajustada a la cultura especifica de la region, utilizando recursos
locales (por ejemplo, materias primas) y siendo respetuosa con el medio ambiente. La marca local se centra en los productos,
servicios e iniciativas locales, arraigados en el patrimonio, aporta prestigio y muestra los motivos para estar orgullosos. Aporta
un cambio en la percepcion de los valores locales e incentiva su proteccién.

El Ecomuseo no lleva a cabo ninguna investigacion, tanto en la organizacion coordinadora como entre los socios no hay
académicos y apenas coopera con instituciones de investigacion. La excepcion es una cooperacion de corta duracion con la
Universidad Pedagodgica de Cracovia, en la que los estudiantes analizaron la oferta del Ecomuseo y las formas en que llega al
publico.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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4,12,14,1517

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS
/ ACCIONES

DESCRIPCION CORTA

IMPACTOS

Se preparan y distribuyen regularmente materiales Los nifics de la regidbn mejoran

educativos para mejorar el conocimiento y la constantemente sus conocimientos sobre
comprension de la historia local, la cultura, las . el patrimonio natural y cultural y se
4 Educacién de ;

ocupaciones tradicionales y la naturaleza. Se ha sienten orgullosos del lugar donde viven.

_ calidad ) ) ] ]
preparado un programa de lecciones sobre el Conocen mejor la historia y tienen la
patrimonio natural y cultural local que se imparte posibilidad de adquirir  habilidades
en colaboracion con 35 escuelas de |a region. excepcionales.

El Ecomuseo promueve los productos locales, Los wisitantes del ecomuseo, tanto
fabricados con técnicas tradicionales y utilizando nternos como  externos, compran
materias primas locales de forma respetuosa con el B productos  locales (arte, artesania,
. . ) 12 Consumo y . ) .
medio ambiente. Ofrece la oportunidad de conocer alimentos, especialmente carpas) vy

) produccion i
la tecnologia y el proceso de producciéon. El aprenden sobre la tecnologia v el proceso
) bl g
: ) responsables B
Ecomuseo permite aprender sobre |a cria sostenible de produccion.
de peces y las especies tradicionales de carpa, cuyo

origen se remonta al siglo Xl

El Ecomuseo organiza viajes a la naturaleza (por Los wisitantes del Ecomuseo, tanto

gjemplo, observacion de aves, busquedas) que nterncs como externos, aprenden sobre

permiten aprender sobre la flora y la fauna locales y . ) a flora y la fauna locales y son mas
) ) 14 Vida bajo el
sensibilizar sobre la necesidad de proteger el 15 Vi conscientes de las necesidades de su
- . . N agua, Vida . ) o
hébitat y las especies en peligro de extincién. Los . proteccion. Un mejor conocimiento de la
en tierra

estangues son lugares perfectos para aprender especificidad de la flora y la fauna

sobre la vida acuatica local y la pesca tradicional

fomenta el sentimiento de orgullo por la

sostenible. regian.

El Ecomuseo funciona socbre la base de los Mejor cooperacion de las distintas
principios de asociacion. Fomenta la cooperacion 17 nstituciones y grupos sociales, méas
local y los vinculos sociales. La gente conoce mejor Asociaciones empresas comunes para proteger,
los recursos locales y los sitios patrimoniales y para los mantener y presentar el patrimonio local.
construye una responsabilidad colectiva para la objetivos

nroteccidn de los valores locales y regionales.
¥y reg

Cuando se cred el ecomuseo de Carp Valley no se analizaban ni se tenian en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Lo
mas importante para las comunidades locales y las personas implicadas en ese momento era establecer objetivos orientados
al patrimonio en términos de proteccion del mismo, uso sostenible y desarrollo del turismo cognitivo del patrimonio. Sin
embargo, los principios y valores que sigue este ecomuseo son realmente convergentes con varios ODS. Los ODS mas
apropiados gue corresponden al Ecomuseo «Valle de la Carpa» son: 4 Educacion de calidad, 12 Consumo y produccion
responsables, 14 Vida bajo el agua, 15 Vida en la tierra, 17 Asociaciones para los objetivos. El ecomuseo incluye estos objetivos
en sus actividades rutinarias en lugar de ejecutar proyectos especificos. Invierte en una educacion de calidad en relacion con el
conocimiento del patrimonio natural y cultural local y regional en sus aspectos tangibles e intangibles, contribuyendo asi al
sistema educativo formal. Promueve métodos sostenibles de fabricacion de bienes basados en tecnologias tradicionales,
permite descubrir el proceso de produccion y apoya los productos fabricados de forma respetuosa con el medio ambiente a
partir de materias primas locales, presentando las habilidades vy tradiciones locales, asi como la modificacion creativa de la



tradicion a las necesidades actuales (disefio, funcion). Promueve el conocimiento de la flora y la fauna locales a través de viajes
educativos y sensibiliza sobre su valor y la necesidad de protegerlas y mantenerlas. Desde el principio, el Ecomuseo da forma a
la cooperacién basandose en principios de asociacion y mecanismos democraticos, de modo que todos los participantes
pueden tener una influencia real en su funcionamiento. Ademas, el Ecomuseo fomenta la vida activa, mediante |la creacion de
senderos de ciclismo y marcha nordica para desplazarse entre los lugares del ecomuseo (3 Buena salud y bienestar)

6. COVID-13

Los ecomuseos ofrecen un contacto directo entre los visitantes y las personas que C|II'ICZE'"I determinados lug Jares -éste es e

enfogue clave-, ﬂ.pren:henslc por experiencia y obteniendo nuevos conocimientos y habilidades directamente de los artistas

ocales, artesanos, guias de la naturaleza, cocineros, apasionados por medio de talleres, viajes, visitas guiadas, lecciones,
conferencias. Asi, COVID-19 tuvo que influir en la oferta de ecomuseo y en su funcionamiento. Las restricciones impuestas por

Estado en algunos casos imposibilitaron su funcionamiento (los elementos de cara al :)L’.:)Ilr::-:: se cerraron o pudieron
0 periodo cionaron en linea, los

lelas durante un la

nar a menor escala para un menor nimero de visitantes; las est

funcio

mas restrictiva (el mayor empeoramiento de las mfec-::l::r“esj: se permitio e

viajes educativos se suspendieron). En la ép
turismo de manera muy limitada lo que afectd especialmente al turismo para grupos organizados. Algunos sitios estaban

disponibles para los visitantes individuales (Mini-museos, jardines de abejas eventos al aire IbI'F_':: Yy algunos otros |3I_IC|I*.:"FO'"I
operar online (v.g.: los productos locales se distribuyen por correo). El Ecomuseum de Carp Vlley no ha elaborado una respuesta
a COVID-19. Intenté operar de f-:;rr**.a rutinaria en los periodos de menor/ninguna restriccion (finales de

AV IL

especi
primavera/verano/principios de otofio) y operar de forma limitada en los periodos restantes

Cofinanciado por
la Union Europea

@DOOO

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. El BY NC SA
contenido de este sitio web refleja Ginicamente los puntos de vista del
autor, y la Comision no se hace responsable del uso que pueda hacerse de

la informacion contenida en él.

Salvo que se indigue lo contrario, el contenido de este sitio tiene una
licencia Creative Commons Attribution 4.0 International.

PROYECTO ECOHERITAGE | 2020-1-ES01-KA204-082769




b et

ECOMUSEQ DE LAS ALDEAS DEL Ri0 DUNAJEC

1. Datos del Ecomuseo -

Nombre del Fecha de creacidn
Ecomuseo 15th March 2019

Ecomuseo de las
aldeas del rio
Dunajec

Ubicacidn Teléfono
ul. Hubka 1 34-436 +48 512858 176
Maniowy y OSP

Mizermna 34-440

Kluszkowce

1.1. Descripcion del Ecomuseo

Este ecomuseo se encuentra en la confluencia de cuatro dreas culturales, que abarcan tres municipios polacos Pieniny,
Podhale y Spisz, situados en la parte polaca de los Céarpatos, y otro eslovaco. Esta zona es rica en el patrimonio de tres
grupos de montafieses que competieron entre si durante mucho tiempo. Esta historia es la base de la riqueza y la diversidad
de la cultura local tangible (por ejemplo, la arquitectura, el paisaje cultural, el traje popular) e intangible (por ejemplo, el
dialecto, las costumbres, la musica, las danzas, las leyendas). Lamentablemente la cooperacion entre estos grupos de
montafieses es escasa y los municipios locales tienen un potencial limitado para ocuparse de salvaguardar el patrimonio
cultural e integrarlo en el desarrollo local.

En este sentido, en 2019 se fundo el Ecomuseo de los Pueblos del Rio Dunajec. Consta de 35 sitios patrimoniales y fue
creado para aumentar la cooperacion entre las partes interesadas locales con el fin de mantener y promover el patrimonio
local basandose en iniciativas civicas de base.

Los socios elaboraron una oferta comun de turismo-educacién adaptada a los distintos grupos destinatarios. Incluye talleres
de arte, artesania y cocina (fabricacion de juguetes de heno, alfombras tradicionales, flores de papel de seda, ganchillo,
coccion de pan y pasteles de patata tradicionales, bailes locales, recogida y uso de hierbas locales), aprendizaje de los
valores locales durante las excursiones a pie, en bicicleta o en kayak, o durante los paseos en carro o trineo tradicionales,
degustacion de la cocina local o experiencia en el ataque de los ladrones de las tierras altas. El ecomuseo esta coordinado
por una organizacion local llamada Asociacién Primavera — Centro de Educacidn Informal.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Natalia Niemiec

Nombre de la persona responsable

Cargo Coordinador

Contacto ngo.spring@gmail.com

Numero de miembros del equipo del ecomuseo 33

Cualificacion/formacidn de los miembros del equipo

= Historia del Arte

« Especialistas en regionalismo (instructores de danza y dialectos)

= Artistas y artesanos

= Animacion cultural

* Gestion de proyectos

* Fisioterapia, hipoterapia

= Guiar, contar historias
Ademas, los miembros de la asociacion del Ecomuseo tienen conocimientos locales y regionales que van desde la historia, las
tradiciones culturales a la flora (uso de plantas, por ejemplo, en la medicina herbal y la cocina) y la fauna y la cocina local.
Algunos de ellos también han recibido formacion en conocimientos y habilidades sociales, como la gestion de conflictos, la
gestion de equipos, la dinamica de grupos, la creacién de campafias de comunicacién y promocién (por ejemplo, en los medios
sociales) y la cooperacion con los medios de comunicacion. Las competencias y experiencias mas importantes estan
relacionadas con la atencién al cliente, la organizacién de eventos (conciertos, galas, picnics, exposiciones, concursos,
festivales y visitas de estudio) y la organizacién de viajes y concentraciones (kayak, bicicleta, senderismo). Una persona
completo la Academia de Gestion Cultural de Visegrad.

1.3. Capacitacion

El Ecomuseo de las aldeas del rio Dunajec se construyo de forma participativa. Al principio, se invito a los socios potenciales a
reuniones/talleres periodicos con el fin de transmitir los conocimientos relativos al concepto de ecomuseo, la metodologia y las
buenas practicas. Estos talleres permitieron identificar los recursos locales del patrimonio natural y cultural y establecer
contactos con posibles socios. Durante el taller, se elabord el concepto de Ecomuseo de las aldeas del rio Dunajec en términos
de cobertura territorial, gestion, modo de funcionamiento, contenido y métodos de educacién del patrimonio y comunicacion
interna y externa. En respuesta a un diagnéstico educativo previo a través de talleres, se llevé a cabo un conjunto de
formaciones relativas a: la movilizacién y la participacidn de la gente en la accién, la cooperacién y la asociacion intersectorial y
la comunicacion, con especial consideracion de los medios sociales. Un hito importante en la configuracion del ecomuseo fue
una serie de visitas de estudio de varios grupos de interesados al Ecomuseo del Valle de la Carpa. La identificacion de las
necesidades de formacion actuales se realizo en diciembre de 2021 e incluyen: la naturaleza y el paisaje locales, la cultura de
tres grupos culturales de las tierras altas (incluyendo talleres de danzas, canciones, dialecto), la industria creativa (para
desarrollar herramientas y métodos mas innovadores) y la comunicacién basada en las nuevas tecnologias. Los miembros y
socios del Ecomuseo sefialaron sus necesidades de formacion en el ambito de los métodos de comunicacién innovadores y el
conocimiento de la naturaleza, |a historia y la cultura locales.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo
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Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas
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2. Financiamiento y Recursos

Asociacion intersectorial de diversas entidades (instituciones publicas,
Tipo de entidad ONG, empresarios, particulares. El Ecomuseo esta coordinado por la
Asociacion Primavera - Centro de Educacion Informal.

No hay un unico propietario. El organismo coordinador es una ONG y los
propietarios de los lugares son mixtos.

No tiene un estatuto juridico especial. Funciona como una asociacion
basada en las declaraciones de adhesién y los estatutos firmados. Los
museos y minimuseos son miembros y socios del Ecomuseo.

El presupuesto anual fijo es de 850 euros, basado en las cuotas de los
miembros, ademas de estar basado en proyectos.

Presupuesto anual

Garantizar la sostenibilidad del ecomuseo es un gran reto para los «Aldeas del rio Dunajec» El ecomuseo es una iniciativa de
base y no cuenta con una subvencion anual para cubrir los costes de funcionamiento.

* Los fondos para cubrir los pequefios gastos basicos y corrientes del ecomuseo provienen de las cuotas anuales de los
miembros. No suponen un ingreso considerable, pero son una obligacion comdn y son objeto de decisiones mutuas. El
primer mapa, poco después del lanzamiento del ecomuseo, se ha disefiado e impreso basandose en las cuotas. En
Polonia esta sencilla solucién es bastante rara. La gente y las instituciones estan tan acostumbradas a los fondos para
proyectos que no estan dispuestas a invertir su propio dinero, ni siquiera pequefias cantidades. Como la coordinadora del
eCOMUSe0 es una organizacion pequefia (sin personal remunerado), todos tomaron la decision de apoyarla regularmente.

*Los fondos para cubrir los gastos comunes del ecomuseo (como la formacién, la visualizacién, la promocion y el
marketing) se obtienen principalmente mediante proyectos. La organizacion coordinadora — Asociaciéon Primavera —
Centro de Educacion Informal es la lider. Estos proyectos ya han dado lugar a la elaboracion de materiales informativos
editados por el ecomuseo, como folletos, pasaportes turisticos, paneles informativos, una pelicula de promocion y otros
cortometrajes que presentan talleres y lecciones practicas sobre las tradiciones locales. También han permitido organizar
formaciones y visitas de estudio para los miembros y socios del ecomuseo. También han servido para el desarrollo de
nuevas ofertas, atracciones y soluciones innovadoras. Gracias a un proyecto se elaboraron y editaron dos blisquedas
(juego de la caza del tesoro).

* Los fondos para desarrollar los ecomuseos también proceden en su mayoria de subvenciones, pero en este caso los
responsables de los proyectos son los propietarios/gestores de los distintos ecomuseos. Por ejemplo, una pequefia ONG
recaudo fondos para restaurar un antiguo establo y convertirlo en un lugar de trabajo (juguetes de heno, alfombras
tradicionales, ganchillo, panaderia, elaboracion de pasteles de patata tradicionales), una ONG de Amas de Casa Rurales
recauddé fondos para equipar un minimuseo y ofrecer talleres de artesania y cocina a los visitantes.

Los ecomuseos recaudan dinero ofreciendo sus servicios, como alojamiento, comida (por ejemplo, un bistré especializado en
comidas a base de trucha), talleres, excursiones, transporte (cruzar el lago artificial en géndolas para disfrutar del paisaje),
alquiler de bicicletas (hay un pintoresco sendero para bicicletas alrededor del lago artificial), asi como productos locales: miel,
conservas, queso tradicional de oveja. Algunos socios también tienen categoria de museo y venden entradas para visitar sus
colecciones y exposiciones. Los socios del ecomuseo discuten un posible sistema de venta comun de su oferta y transfieren
parte de los ingresos para seguir desarrollando el ecomuseo.



3. Participacion Social y Comunitaria

El Ecomuseo de las Aldeas del Rio Dunajec sigue un enfoque participativo; de hecho se creé en una serie de talleres
participativos en los que intervinieron diversos actores locales (representantes de ONG, instituciones publicas, empresarios,
agricultores, apasionados, particulares). Funciona como una asociacién intersectorial, siguiendo reglas democraticas (proceso
de toma de decisiones colectivo, planificacion estratégica, aceptacion de nuevos miembros). Esta coordinado por una ONG
local, que forma una junta ejecutiva con otros tres miembros del ecomuseo. Este ecomuseo esta siempre abierto a
colaboraciones, los nuevos miembros y socios son bienvenidos, siempre que cumplan los criterios del ecomuseo (por ejemplo,
estar vinculados a la naturaleza, la historia y la cultura locales, ser respetuosos con el medio ambiente, aportar conocimientos y
habilidades fiables, ser accesibles y estar dispuestos a cooperar). Los miembros y socios firman una declaracion de
pertenencia/colaboracion y siguen los estatutos. El objetivo del Ecomuseo es impartir educacion basada en el patrimonio
natural y cultural a los ciudadanos locales y a los visitantes de una manera practica y participativa que permita experimentar la
singularidad de la regién. El Ecomuseoc es un conjunto de lugares dirigidos por personas expertas, lo que permite un
descubrimiento profundo y fructifero de la region. Se puede disfrutar de conferencias y cuentacuentos, participar en talleres
interactivos de arte, artesania y cocina, y realizar excursiones en bicicleta, kayak, barco o a pie para conocer la excepcional flora
y fauna, el paisaje cultural, la arquitectura especifica, la agricultura tradicional y la economia de la cria de ovejas y vacas para
comprender mejor el pasado y el desarrollo de la regidn.

3.1. Poblacion local

Numero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el 41 000

Nimero de miembros de la poblacién local involucrados en el ecomuseo 100

Formas de participacion

Este ecomuseo se ha creado como una iniciativa de base. El incentivo lo dio una ONG local. Sin embargo, todo el proceso de
desarrollo del ecomuseo ha sido siempre abierto: las personas participantes (de la ONG, instituciones publicas, empresarios y
apasionados) se pusieron en contacto con la gente de sus pueblos y les invitaron a co-crear el ecomuseo (artistas, artesanos,
agricultores, productores de alimentos, etc.) El proceso de desarrollo del ecomuseo ha sido consultado con las autoridades
locales y las instituciones culturales (Museo de las Montafias Tatra, Museo del Castillo de Dunajec, Parque Nacional Pieniny). El
concepto de ecomuseo (cobertura territorial, contenido, narracion, criterios, sistema de gestion, comunicacion, afiliacion, modo
de cooperacion, oferta turistica-educativa, etc.) se ha elaborado durante talleres, debates y grupos de trabajo en los que han
participado mas de 100 personas de la region, algunas se han convertido en miembros y socios, y las demas han permanecido
como simpatizantes y observadores. El Ecomuseo de las aldeas del rio Dunajec se gestiona sobre la base de normas
democraticas en las que todas las decisiones estratégicas se toman de forma colectiva. La ONG local Asociacion Primavera —
Centro de Educacién Informal es la coordinadora, pero este ecomuseo tiene su equipo de gestién, formado por un
representante del coordinador y tres representantes de los miembros, y grupos de trabajo/comités centrados en cuestiones
concretas: 1) marketing, 2) afiliacion, 3) proyectos y financiacion. El ecomuseo no tiene personalidad juridica, sino que funciona
como una asociacion intersectorial. Los miembros y socios firman declaraciones de adhesion y tienen que aprobar unos
estatutos obligatorios (elaborados colectivamente) que determinan su funcionamiento. El Ecomuseo de las aldeas del rio
Dunajec esta siempre abierto a nuevos miembros y socios, y todos los miembros deciden sobre su aprobacion.



3.2. Medio social

7000 - 10 000 estimacion antes de la pandemia,
falta de datos

Numero de visitantes extranjeros

Formas de participacion

Nacido en 2019, es relativamente joven. Gracias a las subvenciones obtenidas para el desarrollo del ecomuseo, la construccion
de relaciones locales y las habilidades de comunicacion lograron disefiar e implantar un sistema de visualizacién para distinguir
los sitios ecomuseisticos y hacerlos visibles tanto para la comunidad local como para los visitantes. El afioc 2020, con el
estallido de la pandemia, supuso un cambio en el turismo y la zona del «Ecomuseo de las Aldeas del Rio Dunajec», que fue
visitada por un numero récord de turistas de Polonia que pudieron beneficiarse de la oferta del ecomuseo gracias a la
disponibilidad de material informativo. Cada sitio del ecomuseo tiene un tablero de informacién con un mapa que muestra todo
el ecomuseo y todos sus sitios. El concepto de ecomuseo supone la posibilidad de participar en diversos talleres, conferencias
y excursiones, durante los cuales los visitantes pueden conocer la region en didlogo con sus habitantes. Los talleres ofrecen la
posibilidad de participar en actividades artisticas, culturales y gastronémicas para experimentar y aprender con la practica (por
ejemplo, fabricacién de juguetes de heno y flores de papel de seda, tejido de alfombras tradicionales, bordados, bailes locales
dialectales), descubriendo la naturaleza, la historia y la cultura por su cuenta mediante bisquedas (cazas del tesoro). El
pasaporte turistico del Ecomuseo es un incentivo para visitar todos los lugares y aprender lo maximo posible sobre el
patrimonio local, ya que cada lugar tiene un sello que hay que sellar.



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacién del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacidn

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

Ecomuseo no tiene una pagina web individual, sino que se presenta en una subpagina de la pagina web de la Asociacion
Primavera. Solo tiene caracter informativo. La informacion se ofrece sdlo en polaco. Ofrece la siguiente informacion: 1)
nformacién general sobre el concepto de ecomuseo y el Ecomuseo de los Pueblos del Rio Dunaje objetivos y como se
desarrolld; 2) sitios y personas en el Ecomuseo; 3) codmo hacerse miembro o socio; 4) oferta del Ecomuseo, 5) Galeria, sobre
todo con peliculas. El perfil de Facebook desempefia el papel mas importante en la promocién del Ecomuseo ¥ en |la entrega de
nformacion actualizada. Las publicaciones en Fb son compartidas por los socios y asi se difunde la informacion. Cualquier
persona interesada en contactar con el ecomuseo o en aportar su opinion, comentarios o sugerencias puede dirigirse a la
Asociacion Primavera responsable de la pagina web y de la coordinacion del ecomuseo. La junta directiva y los socios son
conscientes de la necesidad de tener una pagina web dedicada al ecomuseo y actualmente estan recaudando fondos para

anZar una pagina web profesional multifunciona



4. Innovacidn e Investigacion

El ecomuseo como concepto y metodologia para salvaguardar y compartir el patrimonio natural y cultural es totalmente nuevo
para la region y es una «operacion pionera», Por eso se necesitaron algunos meses para explicarlo y que la poblacion local lo
entendiera bien, asi como para adaptarlo a las circunstancias locales. Esta accion de base, sin protagonismo de las autoridades
ni de las instituciones publicas, fue también una experiencia nueva. En cuanto a su desarrollo, otra solucién innovadora fue la
puesta en marcha de una cooperacién a largo plazo en la que participaron representantes de diversos sectores (ONG,
instituciones publicas, empresas) y particulares, basada en los principios de asociacién. De hecho, uno de los miembros
comento esta situacion: «Siempre ha habido actividad turistica en nuestra region, pero casi nunca ha habido cooperacién». Esto
significa que, como se ha mencionado anteriormente, el desarrollo del ecomuseo y su base en una responsabilidad comun con
mecanismos de participacidn e implicacion mutua que constituyen una experiencia nueva sin precedentes en la region. Para
entenderlo, conviene reconocer que esta region no es homogénea en relacion con la cultura, ya que hay que tratar con tres
grupos de montafieses para iniciar una empresa comun. El reto es alin mayor, ya que también se ha invitado a entidades de
Eslovaquia a la cooperacién (un municipio), lo que ha hecho que el ecomuseo sea transfronterizo. Aunque las autoridades
locales no tuvieron ningun papel protagonista, se les mantiene informadas de todas las actividades del ecomuseo.

El proceso de desarrollo del ecomuseo requirié una gran implicacion, ya que se necesitaron dos afios para completar todos los
preparativos, llevar a cabo debates y tomar decisiones comunes para finalmente confeccionar el ecomuseo e iniciar su puesta
en marcha. Es un éxito notable mantener involucradas durante tanto tiempo a personas que nunca antes habian cooperado,
crear vinculos y confianza para que la implicacion sea sostenible. Sin embargo, el compromiso no es igual entre los miembros y
socios y es un reto constante activar a los que estan menos involucrados.

Mapear los sitios y reunir todas las ofertas basadas en los recursos naturales y culturales, en una oferta de red es un gran logro.
Hasta ahora, los lugares han funcionado de forma aislada y, en muchos casos, no se conocian entre si. El Ecomuseo fomento el
desarrollo de nuevas ofertas turisticas-educativas en forma de talleres interactivos e invitd a cooperar a artistas, artesanos y
productores que no tenian experiencia y que tuvieron que romper barreras mentales para empezar a operar. La cocina local es
bastante sencilla y apenas se sirve en los restaurantes de la regién, por eso el ecomuseo promueve |la comida tradicional y tiene
la aspiracion de popularizarla entre los visitantes, empezando por talleres de cocina y degustaciones.

Para quienes no estén dispuestos a participar en talleres y prefieran descubrir la regién por su cuenta, el ecomuseo ha
preparado una serie de blisquedas (cazas del tesoro) que permiten a la poblacién local y a los visitantes seguir senderos no
sefializados y aprender sobre la naturaleza, la historia y la cultura de una zona concreta. La narracion esta escrita en forma de
poema e incluye acertijos (pistas) que hay que resolver gracias a la observacion atenta de los lugares. Todas las busquedas se
han elaborado de forma participativa, con la implicacion de la comunidad local.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS /
ACCIONES

DESCRIPCION CORTA

IMPACTOS

El Ecomuseo recogid toda la oferta educativa interactiva Una serie de peliculas gque
difundida en una oferta comin en red y fomentd el presentan la oferta y un folleto

4

de calidad . _
representadas antes un solo documento informativo

Educacion )
que presenta todas las ofertas en

Una secuencia de reuniones y talleres para elaborar las 17 Declaraciones de asociacion vy
normas y el modo de funcionamiento para poner en Asociaciones estatutos firmados por 33
marcha una asociacion intersectorial que ponga en para los miembros y socios
marcha un ecomuseo objetivos
Restauracion de un antiguo establo de toros vy Mueva funcion de un establo de
adaptacion para sede de talleres interactivos y desarrollo toros y oferta de talleres
de la oferta de talleres. educativos de calidad:
4 Educacion fabricacion de juguetes de heno,
de calidad tejido de alfombras tradicionales
ganchille, elaboracién de

y horneado

Ampliacion de un mini-museo que recoja equipos Oferta de talleres (arte, artesania

antiguos, trajes, fornituras, etc. y desarrollo de la oferta

de talleres

Desarrollo de las posibilidades de desplazamiento en el

Ecomuseo en bicicleta y en esquis de fondo

3 Buena salud

y comida) asociada a la visita

guiada al minimuseo

Una serie de alquileres de

bicicletas y esquis y el desarrcllo

y bienestar
de senderos

El Ecomuseo utiliza la metodologia de la basqueda Una serie de busquedas a pie y

como un buen wvehiculo para ofrecer contenidos en bicicleta disponibles en forma
educativos en forma de juego. Un senderc no marcado, de folleto impreso.
guiado por un poema gque incluye instrucciones y
acertijos en movimiento, conduce a un tesoro
escondido. El poema esta lleno de infermacion relativa a
a naturaleza, la historia y la cultura servida de forma

atractiva y fomenta el descubrimiento auténomo del

(=]

lugar en cuestion

El desarrollo del ecomuseo depende de la ejecucién de los proyectos. Se implementan conjuntamente — un proyecto para todo
el ecomuseo, realizado por la organizacién coordinadora o individualmente por un miembro o socio particular del Ecomuseo.
Durante el lanzamiento del Ecomuseo, el desarrollo y el funcionamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible no han sido
tratados como el foco principal. Seria demasiado abstracto y ambicioso para un grupo de personas locales. Sin embargo, los
objetivos y el caracter del ecomuseo hacen que sus creadores y lideres toquen los valores fundamentales que se expresan en

Ine OINS Parla tante loe OIS ne ban earvidns AdAa coniia sara ane al Feamniean farminla ene abhiativee v nlanifinna enie artividadac
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Sin embargo, al referirse a los ODS se put:fia Pncan‘rrm fac |Imor te una convergencia en la forma d:z operar cpl Ecomuseo, los

objetivos y principios que lo guian, asi como las actividades y logros concretos. También esta vinculado a los valores que
comparten los miembros y socios del Ecomuseo y a la composicion de las personas, organizaciones e instituciones que lo

componen. En el futuro, los planes y las acciones se analizaran con mayor atencion en funcion de su relacion con los ODS

6. COVID-13

Paradagjicamente, la situacion de la pandemia no influyoé tanto en las /idades economicas. El nimero de visitantes aumento

en comparacion con tempaoraf das anteriores, ya que los turistas |3[!|BCC!S renunciaron a viajar al extranjero y buscaron |I_]-.'J§-‘_ es

nteresantes dentro de Polonia. Eso hizo que aumentara el niumero de turistas individuales y de posibles grupos objetivo de

Ecomuseo. Sin embargo, los visitantes se decantaron mas por las actividades al aire libre que por la |:a-'t cipacion en los talleres

que se desarrollaban en salas cerradas. Los talleres se impartieron mas a menudo a nifios y jovenes locales, ya que se
1spendieron los viajes escolares y las excursiones, especialmente en 2020. El afio 2020 y parc ﬂ.|I'I'IE'I“If._3 el 2021 se dedico en

gran medida al desarrollo de las ofertas y a la elaboracion de materiales de informac pasaportes

ion y promocion (follet

turisticos, peliculas, fotos, tableros de informacion, gadgets. Sin embargo, el ecomuseo ha desarrollado nuevas ideas pa
|3I,J!]|C-:3 también en el caso de las restricciones recurrentes: elaborar una guia interactiva especial para nifios

preparara en cooperacion con los nifios de la region y la organizacion de un festival del patrimonio para nifios para promover e

patrimonio y la guia. Otra idea es preparar un moderno libro electrénico para los visitantes en coo
turistic

peracion con blogueros

y personas influyentes para atraer a mas turistas interesados en conocer y experimentar el patrimonio de la region

-
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1. Datos del Ecomuseo
Nombre del Fecha de creacidn
Ecumusen Agosto de 2004
Lis Aganis
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Dolomiti Friulane

Ubicacion Teléfono
via Maestri del 0427 764425
Lavoro, 1, 33085

Maniago PN




1.1. Descripcion del Ecomuseo

El ecomuseo Lis Aganis nacio gracias a la iniciativa comunitaria Leader + en agosto de 2004. La asociacion cuenta ahora con
mas de 70 miembros (municipios, escuelas, lugares naturales, consorcios Pro Loco y asociaciones culturales) y 30 células
tematicas insertadas en los itinerarios de los ecomuseos: agua, piedras y artesania. Las células tematicas relinen a miembros
con acciones similares, donde pueden compartir conocimientos y experiencias, participar en laboratorios, adquirir nuevas
habilidades y conocimientos y ser los protagonistas del territorio para salvaguardar el patrimonio de la comunidad local.

Los principales objetivos del ecomuseo son:

* Patrimonio, valorizacion y salvaguardia cultural;

* Mejora de la economia local;

= Valorizacion del patrimonio cultural;

+ Sostenibilidad (Agenda 21);

* Planificacion participativa (con las Mesas de Trabajo);

= Mejorar la calidad de vida en las zonas rurales;

* Recuperar las tradiciones;

= Difusion de las actividades culturales con la comunidad;

* Narrar las comunidades con actividades de salvaguardia también para los jovenes;

* Investigacion y busqueda que son las bases de cada proyecto realizado por el ecomuseo;

* Mejorar la capacidad de acogida de nuevas propuestas, culturas y habitantes.
El ecomuseo pretende salvaguardar y mejorar el patrimonio, el territorio y la valorizacion cultural, de forma evolutiva y en
funcion de las necesidades de la comunidad. La vision del ecomuseo es vincular los territorios para salvaguardar las
tradiciones locales, e involucrar a la gente en la investigacion, segun su interes.

Las principales actividades organizadas por el ecomuseo son:

* Laboratorios, que son actividades educativas para conocer el patrimonio y transmitirlo, organizadas con expertos locales
para familias y escuelas;
= ltinerarios educativos para la mejora del territorio destinadas a los colegios y otros usuarios;
= Actividades e investigaciones para recuperar la memoria y las emociones del pasado;
* Realizacion de material educativo, divulgativo e informativo para la promocion del ecomuseo;
* Reuniones (conferencias, talleres);
* Exposiciones (también itinerantes e interactivas);
* El patrimonio a pie;
* Visitas de estudio para descubrir el ecomuseo;
+ Eventos y jornadas tematicas (arqueclogia, mosaico, artesania antigua, molinos y harina, hornos antiguos y servicios
locales).
Todas las actividades se basan en las necesidades de la comunidad, en la escucha y en las propuestas de los miembros. Los
laboratorios son propuestos por los miembros, v el ecomuseo les ayuda en su realizacion. El ecomuseo trata de evitar el
voluntariado para dar valor al trabajo particular, de hecho el organizador/profesor del laboratorio es siempre remunerado.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Nombre de la persona responsable Rita Bressa

Cargo Presidente

Contacto rita.bressa@libero.it
17

Nimero de miembros del equipo del ecomuseo

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

Los principales 6rganos del Ecomuseo son: la Asamblea de Socios, el Comité Ejecutivo (compuesto por siete miembros, un
Presidente, un Vicepresidente y cinco Directores), el Comité Técnico Cientifico (tres miembros identificados entre
personalidades destacadas del mundo de la cultura, las artes y las ciencias que prestan apoyo técnico en la elaboracion de los
proyectos y actividades de la Asociacién) y el Consejo de Cuentas (tres miembros que controlan la gestién administrativa de la
Asociacion).

El Ecomuseo cuenta también con un Coordinador, un empleado de la Secretaria, un responsable de prensa y comunicacion y
expertos o colaboradores que se emplean en funcion de las necesidades de planificacion y organizacion.

Lis Aganis se basa en un sistema de reparto de opciones y participacion (con proyectos «cluster»), de hecho, todos los
miembros se implican en diferentes momentos y fases segun su papel:

« En la Asamblea se aprueban las orientaciones politicas generales y los presupuestos;
* El Comité Ejecutivo aprueba los proyectos y los compromisos de gasto;
*El Comité Cientifico Técnico define las lineas de actuacién y la planificacion del macrosistema de acuerdo con el
Coordinador,
* En el Focus Group (en el que participan los accionistas) se identifican las iniciativas individuales, la planificacién de la red,
y también se definen los recursos locales que pueden activarse;
« El equipo de disefio esta compuesto por expertos y profesores que desarrollan proyectos especificos, realizando acciones
de tutoria para algunas células «pilotos;
* En los grupos de trabajo (que incluyen también a los no miembros) se discuten propuestas, sugerencias a nivel practico-
operativo, contribuciones a fin de definir objetivos, compartir el patrimonio oral, materiales documentales, etc.
La Junta Directiva, compuesta por 9 miembros, realiza la funcion de aprobar los proyectos y compromisos de gasto. El Comité
Técnico Cientifico es nombrado por la Junta Directiva, y presta apoyo técnico en el desarrollo de los proyectos y actividades de
la Asociacion de acuerdo con el Coordinador.
El equipo directivo esta formado por 8 miembros, que tienen diferentes trayectorias (profesores, un ex funcionario de banca,
una secretaria de escuela, un médico y un empleado). La presidenta, Rita Bressa, es alcaldesa de Cimolais y tiene un diploma
del instituto técnico.
El personal técnico esta formado por:

* Chiara Aviani, la coordinadora, es licenciada en Ciencias Ambientales.
« Marina Ovin, la secretaria, que tiene un diploma cientifico.
* Margherita Piazza, responsable de la comunicacién, es licenciada en arquitectura y tiene formacion como disefiadora
grafica.
* Chiara Sartori, que trabaja en la comunicacion y gestiona los laboratorios y los servicios externos. Es licenciada en
Ciencias del Turismo.
El personal del museo esta formado por:

* Cristina de Zorzi, personal del museo, licenciada en Historia del Arte y en salvaguarda de bienes antropolégicos;
* Marta Pascolini, colaboradora del museo, con doctorado en antropologia;
El personal temporal esta compuesto por:

« Laura Guaianuzzi, licenciada en catalogacion de bienes e historia, es la responsable del centro de visitantes del castillo de
Maniago y de la investigacion del archivo.

* Abu Doya, que trabaja en la oficina de turismo.

* Flavia Favetta, secretaria de la oficina de Travesia, que tiene un diploma cientifico.



* Francesco Zanet, fotografo.
El Comité Técnico Cientifico esta formado por;

* Giuliano Cescutti, ex funcionario del banco, e historiador local.
+ Alessandro Favelli, maestro de escuela, responsable de los estudios de archivo.
* Massimo Milanese, apasionado de la historia local.

1.3. Capacitacion

Segun las entrevistas realizadas, se destacé que la formacion del personal del ecomuseo es insuficiente, porgque es discontinua,
y no hay tiempo para realizarla. Algunos miembros del ecomuseo recibieron formacién en el ambito social. El personal del
ecomuseo necesita recibir formacién en comunicacion, medios sociales y gestion de proyectos, mientras que los miembros del
ecomuseo necesitan recibir formacion en nuevas tecnologias. En general, se ofrece mas formacion a los miembros que al
personal: de hecho, a lo largo de los afios, el ecomuseo ha formado a 150 operadores, algunos de los cuales siguen
colabarando con él, mientras que otros han tomado otros caminos.

Al no haber formacion continua, muchos de los formados, al no tener garantias econémicas para el futuro, se van; por otro lado,
otros no quieren sacrificar el fin de semana para formarse, y renuncian a los cursos. La solucién podria ser la creacion de una
start-up con el Liceo Turistico local, para crear una sinergia de formacién continua con el ecomuseo y los becarios.

En general, las necesidades de formacion se «autodiagnostican» entre los miembros del personal, mientras que los miembros
de la comunidad rellenan un formulario anual con una tabla de evaluacion de los proyectos realizados, en la que es posible
identificar las necesidades de formacion. La formacion se imparte de forma gratuita para los miembros con un método
especifico: curso impartido en el aula, y luego experiencia sobre el terreno. Los proyectos y fondos regionales permiten al
eCOMUSe0 seguir cursos especificos.

El Museo del Arte de la Herreria y la Cuchilleria ha establecido un buen didlogo con la comunidad local, gracias al proyecto
«LAMEmoria» (BladeMemory), en el que participan antiguos artesanos. Ademas, gracias a este proyecto, ha nacido la
Asociacion de Amigos del Museo, en la que participan artesanos y aficionados a la cuchilleria, y a través de la cual es posible
identificar las necesidades de formacion de la comunidad.

Otra forma de identificar las necesidades de la comunidad y responder a ellas son las Mesas de Trabajo (Tavoli di Lavoro):
proyectos transversales, divididos por temas, entre el ecomuseo y sus miembros.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo

MIEMBROS
DEL
DESCRIPCION ECOMUSEO
(EQUIPO
TECNICO)

COMUNIDAD
LOCAL

Una serie de talleres para descubrir los secretos de la naturaleza

nventos y técnicas de vuele que utilizan las semillas

ara volar lejos. Consejos de la naturaleza para construir maguetas

ndquinas voladoras e inventar historias que se entrelazan con e
ento.

B L
confro

r misiles descubr



Laboratorio para comprender la diferencia entre el ojo humano y el
de algunos animales. La construccion de un cuarto oscuro portatil

facilitara la comprension de estas diferencias

Taller de orientacién para nifios de 9/10 afios (

rto-quinto curso

donde se han

creado los mapas especificos. 3 reuniones de 2 horas cada una.

Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

FORMA DE FORMACION MIEMBROS DEL
COMUNIDAD

LOCAL

AREA / CAMPO DESCRIPCION (VIRTUAL / PRESENCIAL ECOMUSEO
J/ TALLERES / ETC.) (EQUIPO TECNICO)

Aprenda a crear una buena Entrelazando

estrategia de comunicacién para (en colaboracién con la -

legar a un amplic ndmero de Asociacién de Artes "

PErsonas Textiles)

Aprenda a crear una campana eficaz

en las redes sociales y a gestionar B
A

todos los canales online de forma




2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Asociacion
Propiedad Publico

El Ecomuseo estd reconocido por la Ley Regional n23 del 25 de
septiembre de 2015

Estatus oficial

Presupuesto anual 606.660,09 € (informe financiero 2019)

El ecomuseo cuenta con diferentes canales de financiacion, los principales son:

* La fuente principal es la Ley Regional n. 23 del 25 de septiembre de 2015, que reconoce los ecomuseos de Friuli Venezia
Giulia y garantiza la financiacion de todos ellos cada afio;
* Convocatoria de propuestas financiadas por la Regién con tematica de promocién turistica y actividades culturales;
* Convocatoria financiada por los Ayuntamientos; con uno de tales ayundamientos el ecomuseo gand la gestion del Museo
de Arte de Herreria y Cuchilleria (donde se encuentra la sede del ecomuseo) gracias al Bono de Arte.
* Fundamentos;
* Bancos.
Por razones éticas, el ecomuseo no recurre a la financiacion privada, ya que los proyectos realizados por los ecomuseos se
financian facilmente con fondos publicos, y quieren dar oportunidades de financiacién a otras instituciones. Los municipios
miembros del ecomuseo también depositan una contribucién anual.

No existen colaboraciones especificas para la obtencion de fondos, aunque el ecomuseo participa con otros organismos e
instituciones en algunos proyectos de interés comun. Un ejemplo, en este sentido, es la participacién en Planes de Desarrollo
Rural junto con algunos municipios de la zona: el ecomuseo realiza tareas especificas en la ejecucion del proyecto, recibiendo
parte de los fondos.

Las redes de colaboracion son Utiles para conseguir fondos, y se solicitan con mucha frecuencia en las convocatorias de
propuestas; el objetivo del ecomuseo es precisamente servir de enlace entre los distintos actores de la zona para poner en
marcha proyectos compartidos. Con el tiempo, el papel del ecomuseo ha ido adquiriendo cada vez méas importancia en este
sentido; por ejemplo, con el proyecto «el producto cultural Pittina (un salami local)», el ecomuseo coordiné a los productores y
restauradores locales en una serie de eventos para la promocién de este producto local, consiguiendo ponerlo en valor. Los
agentes locales reconocen cada vez mds el papel que desempefia el ecomuseo.

El ecomuseo también cuenta con asociaciones de financiacién con diversas instituciones. En primer lugar, existen asociaciones
con las universidades de Trieste (Departamento de Antropologia), Padua y Ferrara (Departamento de Prehistoria); ademads, el
ecomuseo colabora con otras entidades y asociaciones asi como con entidades externas (por ejemplo, la Fundacion Pittini).
Las colaboraciones se inician bien a instancias del ecomuseo o bien este es contactado para formar asociaciones.



3. Participacion Social y Comunitaria

Los objetivos del ecomuseo son la valerizacion cultural, la sostenibilidad (Agenda 21, la transmisién, la mirada al futuro con las
raices bien plantadas en el horizonte del cambio), la planificacién participativa (con las Mesas de Trabajo), la mejora de la
calidad de vida en el medio rural. El ecomuseo tiene la capacidad de acoger nuevas propuestas, culturas y habitantes.

Las actividades que subyacen a todos los proyectos son la investigacion y la documentacion, las reuniones (conferencias,
talleres) y las exposiciones (incluidas las itinerantes en la zona), los paseos por el patrimonio y los talleres. Estos ultimos parten
de las necesidades de la comunidad local, con el objetivo de crear actividades educativas para conocer el patrimonio -material e
inmaterial- y transmitirlo. Las propuestas de los miembros son siempre bien recibidas; de hecho, el ecomuseo ayuda a crear
talleres que se ofrecen a la comunidad local.

En cuanto al aspecto financiero, el ecomuseo quiere liberarse del voluntariado para reconocer el valor del trabajo de las
personas; el proponente del laboratorio paga una cuota, que se divide entre el ecomuseo y la gestion de las actividades. Si el
organizador no quiere la compensacion, el dinero se reserva en una «huchas» que puede utilizar el socio en cualquier momento
en caso de necesidad. Este tipo de financiacién ha contribuido al desarrollo del capital humano y cultural, reforzando el
sentimiento de identidad gracias a la narracion en primera persona de la comunidad local.

En cuanto a la gestion de las actividades, el ecomuseo implica a todos los miembros en las decisiones, compartiendo
proyectos, teniendo contactos con un papel especifico de coordinacion. De hecho, la comunidad local es parte integrante de la
gestion del ecomuseo para garantizar |la representatividad de todo el territorio,

3.1. Poblacidn local

Numero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo L]

Formas de participacion

El ecomuseo mantiene una estrecha relacion con los miembros de la comunidad. El primer ejemplo de colaboracion son las
Mesas de Trabajo, a través de las cuales los miembros del ecomuseo proponen proyectos, que se llevaran a cabo junto con el
ecomuseo. El modelo de participacién del ecomuseo se divide en varias fases. En un primer momento, se identifican los ejes
tematicos vinculados al territorio (agua-elementos naturales, como la lluvia; artesania-obras antiguas, vinculadas a las
tradiciones; piedras-material de las casas antiguas). Posteriormente, cada miembro identifica qué tema se adaptaba mejor a
sus intereses. A continuacién, el ecomuseo construye propuestas-reuniones, llamadas Mesas de Trabajo, en las que se recogen
las buenas précticas y se ponen en marcha proyectos transversales entre los miembros. Este mecanismo potencia el
intercambio entre el ecomuseo y |a poblacion local, que participa activamente en la propuesta y planificacién de las actividades.

Un ejemplo de como se involucra la comunidad local es el proyecto PassiParole (Pasos y Palabras), que partié de la necesidad
de conocer el territorio, y fue seguido por la creacion de una Mesa de Trabajo sobre el paisaje. A continuacion, se inicid la
exploracion del territorio con los socios, con el objetivo de construir mapas, e identificar los lugares que la gente queria
promocicnar, asi como la seleccion de los expertos para guiar estos itinerarios patrimoniales. El objetive de este proyecto es
hacer protagonista a la comunidad local, y ha habido una buena participacién (incluso online en tiempos de pandemia). El
ecomuseo dio inicialmente las pautas para construir los paseos, que ahora son autogestionados por la comunidad local. Otros
proyectos realizados por el ecomuseo son:

|l fild delle Agane, un proyecto para valorizar las tradiciones orales de la lengua friulana, a través de historias locales,
narradas por la comunidad local (también disponible en linea). El proyecto esta vinculado al Museo de los Dolomitas, que
pretende contar la historia del territorio de los Dolomitas en todas sus facetas, y de forma innovadora.

* Didactica. Las propuestas didacticas discurren por senderos e itinerarios culturales que hablan de entornos, naturaleza,
geologia, arquitectura espontédnea, productos tipicos y locales. Las propuestas ofrecen: recorridos a pie lentos, visitas a
exposiciones o colecciones, excursiones para descubrir el paisaje y talleres de elaboracién, donde es posible probar
técnicas y conocimientos antiguos para captar la esencia del territorio y crear objetos que hablan y cuentan. El ecomuseo
colabora activamente con la escuela de educaciéon primaria de Vivaro, donde se ofrece ensefianza situada (didattica



situata). Este proyecto educativo consiste en involucrar a los escolares en experiencias activas en el territorio, para que
comprendan mejor los temas de ensefianza y refuercen su sentido de pertenencia con las comunidades. Esta formacion
permite a los nifios ser autébnomos y mejorar su capacidad de resolucion de problemas.
= PASSIparole, es un proyecto nacido en el seno de la Mesa de Trabajo sobre el Paisaje y los Mapas Comunitarios, disefiado
para descubrir pueblos, rutas al aire libre, pequefias colecciones y anécdotas curiosas, acompafiados por personas de la
Comunidad. El objetivo de PASSIparole es llegar a las distintas etapas con un paseo «lento» y fomentar el dialogo entre los
participantes.
* Brotes poéticos — Premio literario, vinculado a la historia del territorio a través de la poesia (también visual o en musica) y
dedicado a los estudiantes.
= Naturaleza y Color, vinculada a la Mesa de Trabajo «naturaleza y color: hierbas, plantas y alimentos del pasadox», repleta de
iniciativas que abordan el vasto mundo de las hierbas, desde |las comestibles hasta las utilizadas para tintes naturales,
pasando por los cultivos locales y su procesamiento.
Cada proyecto se lleva a cabo con una estrategia diferente. A través de una divisién definida entre los temas relacionados con el
territorio (agua, piedras, artesania), el ecomuseo ha formado las Células, que rednen a los miembros que tienen objetivos y
actividades especificas. Otro mecanismo de participacion entre el ecomuseo y sus miembros son las Mesas de Trabajo,
también divididas por temas, que retinen a miembros con direcciones, objetivos y acciones similares.

3.2. Medio social

Formas de participacion

El ecomuseo no organiza visitas especificas para los visitantes externos, pero siempre pueden participar en las actividades que
se ofrecen a la comunidad local, como los itinerarios patrimoniales o los laboratorios.

El territorio del ecomuseo se caracteriza por el fenémeno del turismo de retorno (especialmente de britdnicos y
estadounidenses), durante el verano. Los visitantes acuden a ver lugares concretos (por ejemplo, las cuevas de Pradis, donde
hay jovenes formados por el ecomuseo para hacer de guias). El ecomuseo también colabora con algunas agencias de viajes,
principalmente austriacas, para la recepcion de grupos.

En cuanto al seguimiento de las actividades, el COVID-19 ha favorecido el seguimiento y el recuento de los participantes,
aungue no siempre se recojan los datos. Los usuarios de las distintas actividades cambian segun la tipologia de los temas
propuestos; en general, el grupo de edad mas dificil de involucrar es el de 14 a 30 afios.



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de Quejas o Felicitaciones Compra de entradas

informacion sugerir acciones

scripciones
ades
d

dllcs

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de Sobre la planificacion del Sobre la accesibilidad
financiacion

web estd bien di ncontrar e _ ] El sitio web tiene una buena
as, y la informa _ anual de planificacion de accesibilidad y es facil de
encontrar por el usuario ECOMUSED. disponible usar

Calidad de la informacion

Se envia el mensaje de La propuesta se discute en la direccién Los resultados del debate se envian

recepcion del museo

S Los resultados se comparten entre el ecomuseo y sus

miemuoros.

El ecomuseo cuenta con dos personas dedicadas al gabinete de comunicacién. El plan editorial con el que el ecomuseo
comunica sus actividades consiste tanto en la comunicacién a través de la pagina web y las redes sociales, como en la
mensajeria directa con los usuarios (via Whatsapp y newsletter). El boletin del ecomuseo cuenta con 3000 usuarios, y es abierto
por el 80% de los suscriptores; los contenidos del mismo son la promocion y la reserva de las actividades en curso. Los
contactos telefonicos son 8000 y se gestionan a través de Whatsapp, una idea nacida durante la pandemia. Los principales
canales sociales utilizados por el ecomuseo son Facebook y Youtube. Facebook se utiliza para promocionar eventos e
iniciativas del ecomuseo y de sus miembros. Durante el cierre, se crearon columnas para mantener viva la pagina de Facebook,
cuyo tema principal fue: narrar las Campanas del ecomuseo, la promocién de paseos virtuales y otros tutoriales. Ademas,
durante la pandemia se crearon actividades virtuales innovadoras, que se siguen realizando en la actualidad (por ejemplo,
tutoriales tecnologicos) para involucrar a los distintos grupos de edad de la comunidad local (desde los ancianos hasta los
nifos). El canal de Youtube fue el mas seguido por los nifios durante el encierro. El grupo de edad al que es mas dificil llegar es
el de 20 a 30 afios.

En general, la audiencia en linea aumentdé durante el cierre; la participacion de los usuarios es esencial para la creacion de
redes, y el ecomuseo pretende involucrar a la poblacion local. El sitio web del ecomuseo esta bien consiruido y es claramente
accesible para los usuarios. Hay una clara division de temas y asuntos, lo gque hace que la navegacion sea sencilla y la
busqgueda de informacion rapida para el usuario. La barra superior actia como filtro para conocer y profundizar:

* Informacion general sobre el ecomuseo;

= La geografia y el territorio del ecomuseo (los Valles);

- Los temas que abarca el ecomuseo, las Células (agua, artesania, piedras);
- Los itinerarios del ecomuseo a través de mapas interactivos;

* Los principales proyectos del ecomuseo;

= Las publicaciones y la mediateca del ecomuseo (de acceso gratuito);

- Eventos organizados por el ecomuseo.



4. Innovacion e Investigacion

En cuanto al papel de la investigacion, el ecomuseo tiene un fuerte vinculo con la Universidad de Trieste, gracias también a la
colaboracién de un profesor con el propio ecomuseo. El ecomuseo es un lugar de investigacién, de observacion, y es un espacio
fluido donde se practica realmente el tema de la innovacion. Un factor que penaliza sus relaciones es la situacion del
ecomuseo, lejos de las universidades y de dificil acceso para los estudiantes. Un elemento a implementar son las practicas
universitarias, y la formacion con escuelas de especializacion, para fortalecer el didlogo entre el mundo académico y el
EComuseo.

El patrimonio del ecomuseo se ve como un proceso, y se analiza con las herramientas de la antropologia, la etnografia y los
procesos participativos. Para la narracion del patrimonio, hay inicialmente un importante analisis tedrico y bibliografico, y luego
esta la eleccion de las herramientas narrativas. Por ejemplo, el Museo de Arte de Herreria y Cuchilleria fue concebido de forma
participativa. En un primer momento, la cartografia participativa de las actividades relacionadas con el lugar de trabajo
comenzo con la ayuda de antiguos cuchilleros; posteriormente, para la organizacion de la exposicion, se organizaron varias
Mesas de Trabajo con la comunidad local. Ademas de las Mesas de Trabajo, que implicaron directamente a la poblacion, se
utilizaron de hecho practicas de museologia, creando una exposicion que puede ser utilizada sin un recorrido que recuerde el
proceso de continuidad de la memoria, oponiéndose a la narrativa didactica.

Gracias a las exposiciones, el ecomuseo ha reforzado su papel central, buscando también devolver la innovacién a la poblacion,
a traves de la interactividad. El ecomuseo fue analizado por varios estudiantes en sus tesis de licenciatura y doctorado, y un
estudiante de doctorado colaboro activamente en la puesta en marcha del Museo de Arte de Herreria y Cuchilleria.

Los proyectos de investigacion relativos al ecomuseo versan sobre diversos temas: prehistoria, arqueologia y catalogacién.
Ademas, con la Fundacion Pittini existe el proyecto «Tierras altas». Otro proyecto es la llamada «Reinicio», de tematica
paisajistica, que incluye la investigacién de mapas antiguos hasta nuestros dias, y el estudio de la construccion de itinerarios
que supone el uso de GPS y la formacion de estudiantes. En cuanto al mundo académico y la poblacion, otro ejemplo es el
proyecto Mele Antiche, que implica a la comunidad y a la Universidad de Padua. Ademas, hay proyectos con universidades para
la construccion de mapas, y existe la posibilidad de que los estudiantes universitarios hagan practicas en el ecomuseo. Rara
vez se realizan publicaciones cientificas, aungue algunos miembros del ecomuseo publican a veces articulos.

El ecomuseo también es innovador en el uso de la pagina web y las redes sociales, donde hay mucha informacion interactiva,
como mapas, y tutoriales en video. Ademds, el ecomuseo cuenta con cinco series editoriales, divididas por temas, y tiene
prevista una sexta serie dedicada al comic.

El Ecomuseo Lis Aganis ha involucrado a sus miembros en un proyecto en el que colabora activamente, denominado Museo de
los Dolomitas. Este proyecto, que ya va por su segunda edicion, pretende contar la historia del territorio dolomita en todas sus
facetas. Uno de los temas, muy interesante y atractivo, se llama #VocidellaMontagna (Voces de la montafia). La invitacion del
Museo de los Dolomitas es a escuchar, grabar y compartir los numerosos sonidos que conforman la experiencia de los
habitantes de los Dolomitas. El proyecto del Museo de los Dolomitas cuenta con un sitio web interactivo, en el que se invita al
usuario a participar, y con varios itinerarios en linea (con herramientas de audio y cédigo QR).



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

14

Proyectos/acciones relacionados con los 00S

PROYECTOS /
ACCIONES

DESCRIPCION CORTA oDs IMPACTOS




Itinerarios tematicos para descubrir el territorio Descubrir el territorio

Colaboracién con .

Legambiente para y -pctenaar la

PassiParole y el 15 |dentld.?d | local.

proyecto Magredi Formacnéln activa de
los becarios.

La otra Seminarios con diferentes temas Nueva

movilizacién: concienciacién sobre

Reuniones sobre la 1 diferentes temas

Constitucién

Colaboracién con la Colaboracién con el Parque Dolomiti y las universidades C.c-laboracibn con

Universidad de -Idlfe.ren'fes

Udine y Parque |nstltucu:-|l1es para la

Dolomiti consecucion de
objetivos.

El proyecto Magredi es un proyecto de valorizacién territorial realizado con Salvaguardar el
Proyecto Magredi muchos actores locales 17 medio ambiente

local

El objetivo estratégico del ecomuseo es convertir a las comunidades locales en protagonistas de la dinamica del desarrollo
local y sostenible. Todas las acciones llevadas a cabo por el ecomuseo estan construidas para potenciar el sentido de
pertenencia de la comunidad, y darles las herramientas para ser auténomos en la promocion del territorio. Los ODS también
estdn presentes en las actividades educativas y en las exposiciones, y los ODS preferidos por el ecomuseo son las
comunidades sostenibles, la salud y el bienestar.

Un ejemplo para entender la sostenibilidad holistica de la accién de Lis Aganis es el proyecto Magredi. Los Magredi son una
zona de la llanura occidental de Friuli, situada en el punto del altiplano donde |las aguas de los arroyos Cellina y Meduna se
hunden en el acuifero. En este lugar existen grandes variedades de flora y fauna. El ecomuseo, en colaboracién con la escuela
primaria Vivaro, organiza exploraciones in situ con nifios y adultos para potenciar su sentido de pertenencia e identidad. Luego,
los profesores, a través de la didattica situata (formacién localizada) son capaces de explicar en las escuelas diferentes temas
relacionados con el Magredi (ciencia, geografia, historia). De este modo, la gente descubre su territorio y aprende a cuidarlo y
salvaguardarlo, pero también a disfrutarlo de forma sostenible.



6. COVID-19

En general, los principales dafios causados por la pandemia en el ecomuseo fueron dobles: primero, externos sobre las
actividades economicas, y luego internos, con el cierre de las asociaciones y el consiguiente dafio al capital humano.

Algunos aspectos positivos relacionados con la pandemia fueron:

= La concepcién de nuevos mecanismos de disefio;
= Mayor colaboracién entre asociaciones;
= El impulso al uso de las nuevas tecnologias, como las reuniones en linea.
= Seguimiento de las actividades;
* La coordinacion y el uso de un lenguaje comun, que han mejorado la comunicacian,
* La puesta en marcha del sitio web
La pandemia también ha afectado a los distintos sectores de actividad del ecomuseo de diferentes maneras.

En cuanto a las actividades del ecomuseo relacionadas con el sitio principal, albergado por el Museo de Arte de Herreria y
Cuchilleria, la pandemia fue devastadora. En particular, debido a la emergencia sanitaria, se pospuso la inauguracion de la
exposicion en el Museo de Arte de la Herreria y Cuchilleria cuyo estreno no pudo compensarse con actividades en linea para las
visitas al museo. Los efectos negativos de la pandemia fueron la continua incertidumbre sobre qué hacer, la desesperacion con
la muerte de muchos artesanos locales, guardianes de la memoria, y la falta de directrices claras. Sin embargo, la situacién
permitié adaptar la exposicién en funcién de las necesidades de uso; de hecho, el museo se concibié como un espacio que
puede utilizarse de forma fluida, con grandes espacios y diferentes salidas/entradas. Durante el cierre, el equipo pudo trabajar

dandose apoyo moral.

La pandemia también ha favorecido los mecanismos empaticos, de hecho, se ha dado valor a los grupos pequefios, al didlogo
para acercarse a las personas. La emergencia fue un periodo de observacion y reflexion: a principios de 2020, hubo un silencio
creativo que se convirtio en un silencio productivo para repensar la organizacion, y la identidad del museo.

El ecomuseo siguié comunicandose en linea durante el cierre. En el canal de Facebook se compartieron columnas tematicas
para mantener viva la pagina, por ejemplo, a través del «audiolibro de cuentos narrados»; también continud la narracién relativa
a las células del ecomuseo, para lo que también se organizaron algunos paseos virtuales. Las iniciativas de los distintos
miembros del ecomuseo se siguieron compartiendo en Facebook. Las principales repercusiones de Covid en el sector de la
comunicacion fueron la disminucién de la carga de actividades (gracias a las reuniones en la plataforma Zoom) o la creacion de
actividades alternativas e innovadoras (como los tutoriales tecnoldgicos ofrecidos a los miembros), que se siguen realizando
en la actualidad. La poblacion local, dividida por grupos de edad en funcion de los temas propuestos, también participo en las
actividades en linea a través del canal de Youtube. Los nifios utilizaron el canal de Youtube para seguir las columnas de
cuentos, y los talleres de «como funciona»; los adultos (mayores de 50 afios) asistieron al Archeotour (recorrido tematico
arqueoldgico), y a los cursos de dibujo; los mayores asistieron a algunas conferencias en linea, como el curso sobre hierbas

(actividad que continaa), en colaboracion con el Instituto de Spilimbergo
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ECOMUSEQ CASILINO AD DUAS LAURQS

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
@ Ecomuseo 2012
Ecomuseo Casilino

Ad Duas Lauros

Ubicacion Teléfono
Via Casilina 634 +39 347 0777788

00177 Roma, Lazio




1.1. Descripcion del Ecomuseo

El Ecomuseo Casilino Ad Duad Lauros comenzé a partir de un conflicto. En 2012, el municipio quiso llevar a cabo una
remodelacion del edificio situado en el centro del distrito de Casilino ex SDO, y que es exponente de la memaoria agricola-
medieval ademas de detentar una zona arqueolégica hoy situada el corazon del ecomuseo; ante ello se formé una red de ocho
asociaciones consorciadas para luchar contra lo que se consideraba una amenaza. El profesor Padiglione y el profesor
Broccolini, que son antropdlogos y habitantes de la zona, propusieron la creacion de un ecomuseo. A partir de ese momento se
dio paso a cinco afios de investigacion para desarrollar el enfogue metodolégico propio del ecomuseo en una doble via. O bien
la investigacion identifica elementos del patrimonio y los somete a la poblacion, que los pone en valor; o bien es la poblacion la
que propone los bienes que luego son analizados por el comité cientifico, que los propone a la comunidad local para comprobar
que el patrimonio es compartido por todos los habitantes.

El ecomuseo es una practica patrimonial, y fue reconocido por el Ayuntamiento V como una de sus prioridades programaticas
de gobierno, aprobado por unanimidad por resolucion del Consejo Municipal el 25 de julio de 2013, confirmado en 2015 y
finalmente reconocido por la Region del Lacio en 2019 con la calificacion de Ecomuseo de interés regional. El proyecto ya habia
recibido el reconocimiento del MIBAC - Superintendencia Arqueolégica de Roma (nota 13.1.2012 Prot. 1012) y de la
Superintendencia Municipal (nota 29.12.2011 Prot. CF83009) que mostraron su disposiciéon a participar en las discusiones
técnicas que llevarian a la realizacion concreta. En este sentido se esta negociando la construccion de nuevos memorandos de
entendimiento con las entidades antes descritas para la puesta en valor del patrimonio argueolégico, mientras que esta
operativo el protocolo con el Instituto Central de Patrimonio Inmaterial, para la puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial.
Por lo tanto, la asociacién para el ecomuseo fue reconocida como la autoridad de gestidn, y es una organizacién de voluntarios
que persiguen el objetivo de salvaguardar, mejorar y promover el patrimonio ambiental, paisajistico y cultural del distrito
arqueoldgico Ad Duas Lauros, y de los vecinos, a través de la constitucion del ecomuseo urbano.

De tal modo la propuesta de creacion de un Ecomuseo urbano tiene como objetivo general identificar, censar, interpretar,
reconectar el complejo de recursos culturales materiales e inmateriales presentes en la zona de interés, incluyendo las
producciones culturales inmateriales de las comunidades residentes de origen extranjero que contribuyen diariamente a la
realizacion del complejo patrimonial cultural de la zona.

El ecomuseo pretende revalorizar los espacios agricolas, naturales y arqueolégicos frente al progresivo aumento de la
construccién, proporcionando alternativas proactivas al consumo de suelo también a través de la recuperacién de las huellas
del patrimonio historico-arquitecténico y arqueoldgico y el arreglo de las conexiones existentes entre la ciudad y el campo. Todo
ello contribuira a redescubrir la campifia romana en el barrio de Casilino, oculta y rodeada por una ciudad que ha crecido
espectacularmente con el paso del tiempo.

El proyecto redescubre las conexiones entre los sistemas del campo, la arqueologia y la vida, esbozando la vision de una «nueva
ciudad», estructurada sobre la red de espacios naturales. En esta perspectiva, las iniciativas se inspiran en los principios de la
sostenibilidad medioambiental: se niega cualquier forma de consumo de suelo y de practica encaminada a la construccion
desde cero, centrando la atencion en |la recuperacion de lo existente y, en particular, de los caserios historicos y las villas del
siglo XIX. El Ecomuseo es el primer paso en la recuperacion del Agro Romano acompanado de un proceso de desarrollo
sostenible de las agroeconomias locales, como alternativa al avance desordenado de la urbanizacion que afecta al territorio
agricola.

El Ecomuseo pretende mejorar la calidad de vida de las comunidades locales mediante acciones con un alto indice de
sostenibilidad:

= crear una infraestructura verde capaz de mejorar la calidad ambiental de la zona
= crear una red de produccion agricola orientada al uso consciente de los recursos
= realizar un proyecto de valorizacion cultural, creando de hecho un nuevo sector econémico-productivo.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Nombre de la persona responsable Claudio Gnessi

Cargo Presidente con delegacion en la tesoreria

Contacto ecomuseocasilino@gmail.com

* Miembros de la asociacion: 11 personas
* Miembros de la direccidén: 5

+ Comité cientifico: 6

* Grupos de trabajo: 3

Nimero de miembros del equipo del ecomuseo

Cualificacion/formacidn de los miembros del equipo

La organizacion del ecomuseo esta formada por tres niveles diferentes: la direccién, el comité cientifico y la asamblea. La
direccion esta dividida en seis temas diferentes de especializacién que van desde el drea histérica y de arte o la planificacion de
la ciudad hasta la espiritualidad y la arqueologia-. Cada director tiene su autonomia de funcionamiento, con un objetivo, un
presupuesto y un resultado. El comité cientifico se integrara con el equipo directivo, pues ya tienen algunos miembros comunes.
La asamblea comenzo con 12 personas, y ahora son 36, estd compuesta por personas del territorio y asociaciones. La afiliacion
es gratuita.

El comité cientifico esta formado por:

* Claudio Gnessi, que es el director responsable y coordinador de la investigacion sobre arte contemporaneo. Es disefiador
de interaccion principal y experto en comunicacion y co-disefio, con experiencia como gestor cultural e innovador social.

» Stefania Ficacci, coordinadora de la investigacion de historia contemporanea y del area técnico-cientifica. Es investigadora
en historia de la ciudad y del territorio. Es experta en el desarrollo de zonas periféricas, con especial atencién a la
identidad territorial, la salvaguardia y la transmisién de la memoria historica. Es fundadora de la Asociacion Italiana de
Historia Oral.

« Romina Peritore, coordinadora de planificacién urbana e investigacion del paisaje. Es arquitecta, gestora urbana y doctora
investigadora en politicas territoriales y proyectos locales. Es experta en investigacion en Politicas urbanas europeas y
transformacion, espacio urbano de la inmigracién, desarrollo local, educacion y gobernanza administrativa y en
planificacion estratégica. Es cofundadora de la asociacion Testaccio in Piazza, del Ecomuseo Casilino Ad duas lauros, ¥
miembro de la Asociacion Participativa Sostenible.

* Alessandra Broccolini, coordinadora de investigacion antropolégica y comunitaria. Es antropéloga e investigadora en el
departamento de Ciencias Sociales y Econémicas de la Universidad de la Sapienza. Trabaja como antropéloga del
patrimonio cultural de las periferias urbanas y de las politicas de identidad de los ecomuseos y de los bienes comunes
demogréficos-etno-antropoldgicos; en particular, trabaja con el patrimonio cultural inmaterial y las politicas de la
UNESCO.

* Carmelo Russo, coordinador de la investigacion sobre formas sagradas. Es investigador de la diversidad religiosa en
Ciudad del Cabo. Es doctor en Historia, Antropologia y Religion por la Universidad de la Sapienza, y tiene la licencia
cientifica como investigador. Ha participado en actividades educativas en cursos y seminarios de Antropologia Cultural e
Historia de la Religién. Es vicepresidente del comité cientifico de Esquilino Calls Rome. Sus intereses de investigacion son:
la migracion, la religion, las minorias en el espacio publico, la identidad-politica y las dinamicas religiosas en los
concursos plurales.

» Stefania Favorito, coordinadora de la investigacion en arqueologia y sostenibilidad medioambiental. Es licenciada en
Literatura con un plan de estudios de arqueologia y una tesis experimental en prehistoria. Es guia de turismo en Roma y
provincia. Ha colaborado con la Soprintendenza Archeologica de Roma, como coordinadora arqueoldgica de obras.

Grupos de trabajo:

» Alessio Sidoti, grupo de trabajo sobre desarrollo local y turismo cultural.
Licenciado en Planificacion y Gestion de Sistemas Turisticos con una tesis de tres afios sobre el Camino de Santiago y una tesis
de master sobre el proceso de regeneracion de Bilbao. Siempre se ha interesado por el desarrollo territorial, con una
predisposicion al desarrollo local de forma sostenible y enfocado al fortalecimiento de las comunidades, sobre estos temas
esta realizando la tesis doctoral. Tiene experiencia en la organizacion de eventos, talleres y actividades de formacion. Ha



ralajado i 1a dsisielntla echica a Ordanisimnos PUbnecos en el marco de prograimas Connantiados Porios rondos csifucidrales,
con especial referencia a proyectos de organizacion de la oferta territorial integrada y de valorizacion turistica y agroalimentaria.

* Carla Ottoni: grupo de trabajo sobre la Historia del Cine. Licenciada en Islam con una tesis sobre el cine irani en la
Facultad de Estudios Orientales de la Universidad La Sapienza, desde 2002 se dedica a la organizacion de eventos
culturales. Colaboré con la revista de comic independiente «Kerosenes, trabajé en festivales internacionales de cine y
superviso la organizacién de eventos cinematograficos tanto en Italia como en el extranjero. Desde 2012 lleva a cabo el
proyecto de cine de migrantes KarawanFest junto con otros compafieros de aventura.

* Giulia Papa: grupo de trabajo sobre proyectos urbanisticos.

1.3. Capacitacion

El personal del Ecomuseo necesita formacion en gestion, administraciéon y organizacion de eventos.

La comunidad local participa activamente en las actividades y la formacion del ecomuseo, desde la identificacion de los
recursos patrimoniales hasta su salvaguardia. El didlogo continuo entre el ecomuseo y la poblacion es suficiente para identificar
las necesidades de formacion.

El ecomuseo cuenta con una amplia oferta de formacion, que puede dividirse en tres actividades principales:

* Escuela de Patrimonio para operadores de ecomuseos, y formacion de la comunidad local. Los participantes crean un
proyecto de investigacién sobre el territorio, v el personal del ecomuseo selecciona tres proyectos. Los ganadores
desarrollaran su proyecto y empezaran a trabajar para el ecomuseo al afio siguiente,

* Propuestas de proyectos de investigacion (con investigadores externos).

+ Actividades de seminarios (sobre monumentos, arte publico e historia) que tienen diferentes destinatarios de publico.

* Actividad didactica-formativa en las escuelas: (como el «ecomuseo de los nifios y las nifias»), autonarraciones del
territorio, mapas comunitarios escritos por nifios. El ecomuseo también organiza visitas con nifios, y trabaja con los
institutos del territorio. Al final de los programas de formacién, los participantes crean tarjetas de patrimonio y organizan
una visita guiada por el territorio convirtiéndose en embajadores del territorio por un dia.

Los cursos del ecomuseo tienen como objetivo reforzar las competencias en los ambitos de la investigacién, la narracion y la
puesta en valor del patrimonio cultural. El ecomuseo forma a nuevos facilitadores de ecomuseo, técnicos de servicios e
investigadores territoriales. Después de cada periodo de formacion, el ecomuseo, con los participantes en los cursos, organiza
las Jornadas de Restitucién al Territorio para presentar los resultados del trabajo.

Claudio, presidente del ecomuseo, que también es director de arte, gestiona la comunicacion y el afio que viene contratard a un
empleado dedicado a gestionar este sector. En este sentido existe el convenicimiento de que la comunicacion on-line es
importante y, con ello, también la formacion on-line ventajosa en una gran ciudad como Roma porque salva el problema de las
distancias. También es conveniente para las personas mayores, que pueden acudir al centro de mayores y seguir las directrices
ayudados por los operadores. El ecomuseo experimentd, durante la pandemia, diferentes actividades on-line que tuvieron éxito y
permitieron aumentar el publico del ecomuseo; esas actividades siguen siendo propuestas por el ecomuseo.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo
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Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas
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2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Asociacion
Propiedad Puablico
Estatus oficial Ecomuseo de interés regional

Presupuesto anual 56.460,08 € (2019)

El ecomuseo cuenta con tres vias principales de financiacién, distribuidas de esta manera:

* Ingresos fijos (25% de ingresos): contribucién gratuita, tanto online como offline. Los participantes al final de una visita
pueden dar una contribucion gratuita. También hay una hucha online en PayPal, donde el ecomuseo recibe las
aportaciones online.

* Subvencion privada (25% de ingresos): de fundaciones, centros de investigacion, patrocinadores que quieren invertir en el
sector cultural.

* Participacion en licitaciones publicas (50% de ingresos).

En cuanto a las formas innovadoras de financiacion, los ecomuseos probaron la recaudacion de fondos y el crowdfunding;
estos métodos no fueron Utiles porque el ecomuseo no tiene suficientes recursos humanos para gestionar este tipo de
financiacion.

Desde este afio el ecomuseo esta inscrito en el programa 2x1000 - una financiacion solidaria que los contribuyentes pueden
destinar a una asociacién cultural al hacer la declaracion del IRPF. Cualquier persona que pague el IRPF (impuesto sobre la
renta de las personas fisicas) puede donar una parte del impuesto a asociaciones que realicen actividades culturales - Este tipo
de financiacion serd util para tener un flujo de caja continuo; sin embargo, aun no es posible evaluar su impacto.

El ecomuseo tiene una gestién complicada. Todos los proyectos estan endeudados al no tener suficientes recursos. Hay que
dar cuenta de las licitaciones y de los proyectos iniciados -hay una anticipacion de la financiacion por parte del ecomuseo o hay
una espera de subvenciones a fondo perdido-. Normalmente es el ecomuseo, que anticipa fondos con préstamos bancarios o
financiacion personal. Hay 20 personas trabajando para el ecomuseo y hay que pagarles, y los coordinadores de la planificacion
son los lltimos en cobrar; a los demés colaboradores se les paga en un tiempo razonable, pero no siempre es posible. Con un
flujo de caja continuado se podria gestionar mejor la planificacion. Todas las personas que trabajan en el ecomuseo reciben una
remuneracion porque el ecomuseo evita la precariedad laboral y considera que cada contribucion debe ser remunerada; los
becarios de la Universidad con practicas curriculares son recompensados con créditos del Sistema Europeo de Transferencia
de Créditos (ECTS).



3. Participacion Social y Comunitaria

El ecomuseo organiza 12 actividades al mes con adultos, colegios e investigadores. (250-300 visitantes). Las principales
actividades son:

* Proyectos de mejora Obras de arte publicas - con la comunidad de asistencia local;
* Proyecto de fundacion de un museo escolar (con el tercer sector),
Un proyecto futuro es la musealizacién de un barrio de Bari.

Claudio Gnessi, presidente del ecomuseo, narra;

«La comunidad local participa en las actividades a dos niveles: como publico, y en todos los recorridos patrimoniales: cuando se
identifica un bien patrimonial, la comunidad participa en las exploraciones urbanas para comprobar que también considera
relevante lo identificado. Esta participacion se caracteriza por una metodologia y unas acciones especificas. En cuanto a la
metodologia, el comité cientifico realiza investigaciones patrimoniales y produce resultados, fichas de recursos y cursos de
fruicién que son examinados por la comunidad para su verificacion. Las acciones especificas son las exploraciones (normalmente
tres exploraciones urbanas), y los seminarios. Esta relacién es doblemente virtuosa, ya que la comunidad local puede evaluar la
propuesta o informar de la inclusion de un elemento del patrimonio (prdctica social, dialecto local, obra de arte, monumento) al
comité cientifico, que lo analiza y posteriormente organiza exploraciones para que sea evaluado por el resto de la comunidad.

El territorio es amplio, por lo que hay una comunidad concertada que se expande en cada territorio. Se crean muchas
comunidades de atencion, que tienen un domicilio social, llevan a cabo proyectos piloto y contribuyen al boca a boca con otros
miembros de la comunidad para ampliar la zona de influencia. Los participantes del Ecomuseo reciben un seguimiento después
de reservar una actividad».

El Ecomuseo Casilino significa «inclusién», y respecto a la ubicacion del ecomuseo, Claudio afiade:

«El ecomuseo ha decidido no tener una sede, porque rechazamos el modelo de museo, y las oficinas estan repartidas por todo el
territorio. Cada Comunidad de Atencidn tiene una sede, que es también el centro de interpretacion tematica del ecomuseo. En el
barrio de Torpignattara estd la secretaria; la Casa Scalabrini acoge actividades de formacion, es el polo de investigacion del
fenémeno migratorio, y sera también la sede del futuro Museo de la Migracién; Villa Gordiani tiene el tema de la memoria, tanto
con el sindicato local, como con los ancianos del barrio. La comunidad gestiona la sede de forma auténoma. El centro de
interpretacién mds grande es el territorio que representa la interpretacion y la conservacion. Contiene el espacio expositivo, el
espacio de investigacion y el espacio didactico. El objetivo es incrustar el patrimonio en la fisicidad del territorio y ello se consigue
con la deslocalizacion de los centros de interpretacién, con el Protocolo de acuerdo con las instituciones locales y culturales o
con la creacion de redes de espacios culturales, de esta manera se involucra a la poblacion local y se refuerza la identidad local»,
El ecomuseo tiene diferentes puntos de referencia en cada distrito, y también son utiles para las referencias de la comunidad
local. explica Claudio: «Como el ecomuseo no tiene una sede fija, la ubicacion de las actividades se elige de vez en cuando en un
lugar adecuado. Es un ecomuseo que contiene muchos museos. Por ejemplo, organizamos una amplia galeria de fotografias en
varios establecimientos comerciales. También tenemos sefiales culturales (con codigo QR) en varios lugares de los barrios, que
son Utiles tanto para la comunidad local, como para los visitantes. El Ecomuseo Casilino cree que la calle es el mejor centro de
exposicion; por ejemplo, en recuerdo del nazi-fascismo elegimos los tropezones.

El ecomuseo fomenta y promueve el arte publico, como los murales. Los murales comisariados por el ecomuseo son
restauraciones artisticas, que estan vinculadas a la cultura local y son una restitucion de la memoria. La comunidad local participa
activamente en este proceso. De hecho, la comunidad elige:el lugar, el tema y el artista, que interpreta el tema con su estilo y
estética. El artista también forma parte de la Comunidad de Atencion pues el ecomuseo pregunta si hay algun artista local
interesado en participar en las actividades murales. El ecomuseo trabaja tanto con artistas que firman ellos mismos (muralismo
contemporaneo) como con escritores. £l ecomuseo esta impulsando muros gratuitos para escritores desconocido, en los que no
es extrafio que se hagan atascos mientras se crean los grafitis. El municipio aun no ha aceptado que se escriba, es verdad y aun
se necesiten muros libres por el barrio.

Cada actividad que se realiza es un discurso sobre el territorio (que devuelve los resultados de la investigacién), un ejemplo son
los Murales sobre la memoria en el barrio de Centocelles,

El ecomuseo organizo diferentes tipos de proyectos: proyectos de mejora, proyectos de arte publico con la comunidad local, un
proyecto para la fundacion de un Museo Escolar en colaboracion con el tercer sector, y una musealizacion de un barrio en Bari.



3.1. Poblacidn local

Nimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo RRF[Xi[])]

Formas de participacion

Se han promovido procesos de participacion de la poblacion en la construccion compartida del Ecomuseo:

* Ecomuseo para nifios, un proyecto para el conocimiento del territorio llevado a cabo en tres escuelas medias del
Ayuntamiento de Roma V;

= Ecomuseo de nifios y nifias, proyecto de censo y cartografia del patrimonio cultural desde el punto de vista de los alumnos
de primaria en el municipio de Roma V,

= Jornadas del Territorio, ciclo anual de encuentros para el retorno de la investigacion del ecomuseo, creacion de redes con
realidades locales, encuentro con instituciones, organismos y realidades locales;

* Escuela Popular de Tor Pignattara (ahora Escuela de Patrimonio), destinada a la formacién de nuevos profesionales del
sector en ambitos como la planificacion europea, las relaciones con las instituciones, el turismo sostenible o el urbanismo
participativo;

* Ecomuseol AB, talleres participativos en los que intervinieron mas de 400 ciudadanos locales y que tenian como objetivo
el disefio compartido del espacio urbano (los mas numerosos fueron los del redisefio del antiguo Cinema Impero y los de
la planificacién de la zona del Casilino);

= Patrimonio cotidiano, un ciclo de encuentros en centros de mayores, espacios asociativos, sedes de partidos, oficinas
sindicales, parroquias, centros de agregacion juvenil y centros de refugiados para contar e ilustrar el patrimonio cultural de
los lugares;

* Proyectos de investigacion integrados, actividades dirigidas al estudio del territorio en las distintas articulaciones
patrimoniales.

Este proceso ha encontrado su consolidacién en el proyecto Itinerarios Sentimentales, que se inicidé en 2016 con la definicion
del primer grupo de itinerarios / rutas que forman el corazén del proyecto de ecomuseo en la zona de Tor Pignattara, Villa De
Sanctis y Prenestino-Labicano. Posteriormente, las actividades se desarrollaron de 2017 a 2020 con el programa Co.Heritage
(para la cartografia del patrimonio de las comunidades de origen extranjero), con las actividades de cuentacuentos, talleres y
seminarios descritos anteriormente.

El Ecomuseo es un ejercicio para practicar el derecho a la participacion, nace como un acto de ejercicio positivo de
participacion en la vida cultural, social y politica de la zona y se expresa en un disefio del espacio urbano que se opone a los
riesgos inminentes de sobreconstruccion y especulacion inmobiliaria presentes en la zona.

3.2. Medio social

Formas de participacion
La metodologia del ecomuseo ha fijado un doble modelo para involucrar a las personas en sus actividades.

Las actividades organizadas por el ecomuseo se promocionan en el sitio web y en la pagina de medios sociales del ecomuseo.
El ecomuseo organiza dos visitas semanales, diez visitas al mes.

Las actividades se promueven a través de diferentes canales:

= Con un contacto directo con los participantes en la gira;

= A través de las redes sociales;

= Con una lista de correo.
Cuando hay una inscripcion en un recorrido, el ecomuseo toma los datos de todos los participantes; de este modo, el ecomuseo
recoge un amplio ndmero de correos electrénicos y tiene una lista de correo con 1500 inscritos.

El ecomuseo organiza diferentes tipos de visitas, siempre guiadas por la poblacién local:

= Giras vinculadas a proyectos de asociacién con universidades extranjeras y romanas;
* Recorridos con escuelas, presentados por nifios y nifias formados para ser guias turisticos.



= Recorridos de restitucion territorial, para descuprir el patrimonio local.

* Visitas para el publico externo; por ejemplo, el ecomuseo organizd una visita para la Sociedad Italiana de Antropologia. En
la visita guiada por el barrio de Tor Pignattara participaron 80 personas, y habra una degustacion de productos locales en
el mercado agricola de una iglesia.

Cada mes se organizan 15 visitas, con 30 participantes en cada una, y 450 visitas al mes

Las visitas son gratuitas para los participantes a fin de garantizar una cultura accesible. Los participantes pueden hacer una
oferta de pago o un donativo al final de la visita (o incluso online). Las instituciones que colaboran con el ecomuseo pagan a los
operadores que organizan las visitas (con financiacién privada y publica). Los participantes no pagan a fin de hacer minimo el
coste de acceso a la cultura, ya que el ecomuseo esta situado en un barrio no muy rico.

3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo
informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Sobre temas de financiacion Sobre la Sobre la accesibilidad
planificacion del
museo

Los objetivos del Ecomu El sitio web esta bien
estan bien descrito organizado y dividido en
pagina web y diferentes temas.

sociales.

Calidad de la informacion

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

El sitio web del ecomuseo es facil de usar y esta bien dividido en diferentes secciones: itinerarios, barrios y participacion. El sitio
web esta dividido por temas de forma clara, para que el usuario pueda navegar y encontrar la informacién que necesita de
forma rapida. Los usuarios tienen la posibilidad de registrarse en la web y realizar aportaciones en el mapa comunitario online,
georreferenciado, afiadiendo elementos patrimoniales en el territorio del ecomuseo; el elemento puede describirse y, una vez
registrado, existe un backend donde el usuario puede escribir un articulo con fotos. Junto al formulario de registro hay un video-
tutorial muy Util para ayudar a los usuarios a registrarse.

También se fomenta el compromiso de los usuarios, como puede verse en la imagen siguiente. Los visitanies con diferentes
intereses pueden elegir como ponerse en contacto con el ecomuseo, por lo que la audiencia ya esta dividida en temas cuando
se escribe al ecomuseo. El sitio web esta lleno de material interactivo, como fotos, videos y mapas interactivos

El sitio web tiene una seccion clara para la participacion, una caja (como se muestra en la imagen 4) que tiene una llamada a la
accion para dejar un comentario — si el usuario es un ciudadano, una organizacion, un investigador, una institucion o una
escuela -.



4. Innovacidn e Investigacion

El Ecomuseo Casilino ad Duas Lauros interpreta el dictado del ecomuseo de una manera muy rigurosa y, por lo tanto, no crea un
centro de exhibicion del patrimonio, sino que pretende potenciar éste en el lugar donde se produce. Por ello, las visitas guiadas,
las exploraciones urbanas y las actividades de senderismo pueden reservarse por correo electronico. Por otra parte, la visita al
patrimonio local (monumentos, museos de arte callejero, parques y villas) es gratuita y posiblemente se pueda explorar en linea
gracias a la plataforma de recorridos puesta a disposicion por el Ecomuseo y accesible a través del smartphone. En la zona de
Tor Pignattara y Centocelle también hay placas gue ilustran el patrimonio local creadas por la Red de Empresas de los dos
distritos. Los contenidos de las placas del distrito de Tor Pignattara han sido editados por el Ecomuseo de Casilino en Duas
Lauros y permiten conectarse a la plataforma del sendero a través de un codigo QR.

El ecomuseo tiene diferentes formas de innovacion. En primer lugar, el ecomuseo trabaja con la tecnologia de los codigos QR,
tanto con paneles explicativos por el barrio, como durante las visitas organizadas. De esta manera la gente puede tener una
informacion profunda de los lugares visitados. Después de la pandemia, el ecomuseo puso en marcha diferentes actividades en
linea que ampliaron el publico del ecomuseo.

Otro proyecto innovador es la App ecomuseo, una herramienta mas para acceder al conocimiento del patrimonio cultural del
territorio. En la App se puede descubrir la historia, las historias, los monumentos, los caminos, los recuerdos, las culturas y
mucho mas. Una narracion del territorio construida junto a ciudadanos, entidades de proteccion, investigadores, escuelas. Las
fichas y los caminos son los que estan presentes en el sitio del censo participativo (caminos del ecomuseo) y, por lo tanto, los
recursos y los caminos propuestos por los ciudadanos a través del sistema de recogida colectiva también estaran disponibles
en la App. Un proyecto en marcha que necesita de la contribucion de todos, y que se puede descargar de forma sencilla desde
la web oficial, AppStore o GooglePlay.

El ecomuseo mantiene relaciones con el mundo académico; algunos miembros del personal del ecomuseo son investigadores
expertos en diferentes campos y temas. Las ponencias y los articulos se escriben en colaboracion con los profesores y el
personal del ecomuseo.

Uno de los ultimos proyectos del ecomuseo fue el Informe de Sostenibilidad, redactado con la colaboracion de un investigador
externo.

El ecomuseo se organiza a nivel territorial con las Comunidades de Acogida, que participan en los proyectos propuestos por el
ecomuseo. En cada distrito, hay embajadores (puntos de referencia activos en la zona y que tienen contactos), que colaboran
con el ecomuseo para desarrollar diferentes actividades. El ecomuseo se pone en contacto con el embajador del distrito y le
pregunta si esta interesado en un proyecto, y entonces empiezan a colaborar.

El ecomuseo no tiene una sede, sino que cuenta con diferentes puntos de referencia en cada distrito. Actualmente cuenta con
dos centros de interpretacion:

— dentro del centro Casa Scalabrini 634, en via Casilina 634, una estructura que promueve la promocion de la cultura del
encuentro, la acogida y la integracion entre los refugiados, los migrantes y la comunidad local a través del encuentro, el dialogo
y las relaciones; Casa Scalabrini sera también la sede del Museo de la Migracion, donde se pintara un gran mural. En la Casa
Scalabrini se organizan numerosos cursos de formacion.

— dentro de la sede de SPI-CGIL en viale Irpinia 70, un sindicato de pensionistas en el que esta activo el mostrador de la
memoria, esta el centro de interpretacion de la sede del Comité de Distrito de Tor Pignattara en el cual se esta ultimando y se
dedicara a la planificacién comunitaria.

Ambos centros pueden visitarse segun los horarios disponibles en la web del Ecomuseo.

El ecomuseo colabora con muchas asociaciones locales. Una de ellas es la Asociacion Centrocelle, cuyo objetivo es promover
el patrimonio territorial del barrio de Centocelle, potenciando la identidad local. La asociacion publicé un libro, «Centocelle
melting pot», que recoge diferentes perspectivas del barrio, donde los inmigrantes dan su punto de vista. El libro esta en inglés e
italiano y ofrece una vision diferente del barrio de Centocelle.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

Nidmero de ODS en los que esta trabajando el ecomuseo 13

0DS preferenciales 11 Ciudades y comunidades sostenibles

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS / ACCIONES

Composicién del equipo
directivo

Inclusién de miembros
de la segunda
generacion en el equipo
de investigacion

Aumentar las zonas
verdes para la poblacién
mediante la
planificacién urbana

Sostenibilidad y
promocién cultural;
fomento de la economia

DESCRIPCION CORTA

El equipo directivo estd formado por 4 mujeres y 2 hombres, con
diferentes orientaciones sexuales, respetando todos los géneros.

Involucrar a los miembros de la sequnda generacién en el equipo
de investigacion para tener diferentes culturas y religiones, y
otras perspectivas en el equipo del ecomuseo,

El ecomuseo promueve actividades con movilidad alternativa
(bicicletas, tren eléctrico, recorridos a pie).

El ecomuseo no utiliza material en papel, salvo algunos
volimenes de publicaciones en papel. Se prefieren las revistas
cientificas digitales. La comunicacién esté en linea.

Aumentar las zonas verdes para la poblacion mediante la
planificacién de la ciudad. En particular, la salvaguarda vy
promocién del barrio arqueclégico As Duas Lauros. La misma
zona esta conectada con la movilidad ciclista y peatonal. No hay
contaminacion gracias a la movilidad lenta.

El ecomuseo promueve la restauracién de zonas verdes para la
implantacion de la agricultura urbana. Estas zonas tenian
vocacion agricola, y esto es también una forma de salvaguardar
la identidad y la memoria territorial. Planificacién de huertos
saciales en el barrio arqueolégico As Duas Lauros, Més de 1000
plantaciones de arboles en el barrio, apoyando a los comités
locales con comunicacidn y acciones.

Lucha contra la pobreza educativa en las escuelas. Dar valor a la
educacion donde hay un abandono temprano de la escuela, y no
hay educacién de calidad, porque el territorio es intercultural y
necesitado.

Lecciones de promocién del patrimonio para programas
ministeriales integrados. Registros de acuerdos con las
principales escuelas del territorio.

El ecomuseo trabaja con la mejora cultural y la planificacién de la
sostenibilidad territorial. El ecomuseo incluye la sostenibilidad en
todos los proyectos que realiza.

Recuperar e identificar el patrimonio.

ODS

10

7.13

11,3,

13

15, 2,

12,
11

IMPACTOS

El  equipo estd bien
equilibrado entre mujeres
y hombres

Inclusién e intercambios
culturales

Se anima a los ciudadanos
a utilizar la movilidad
lenta

Se reduce el material de
desecho

Mas zonas verdes
disponibles para los
residentes; se promueven
las actividades al aire

libre.

Se anima a la gente a

utilizar  los  espacios
plblicos de forma mas
saludable (jardineria,
bicicleta...)

Los becarios tienen mas
oportunidades en la
educacion y empiezan a
desarrollar el sentido de
pertenencia

La sostenibilidad es un
valor ¥ un objetivo en
todas las actividades

Fortalecer el sentido de
pertenencia de la gente al
territorio



alternativa

Actividades gratuitas El patrimonio es para todos, es un bien comun y el ecomuseo 10 Accesibilidad de |a cultura
para toda la comunidad promueve actividades gratuitas para la comunidad lecal.

La sostenibilidad se supervisa con un informe integrado que se elabora cada dos afios. El 11 ODS es el mas importante y es una
sintesis de todas las acciones del ecomuseo. El informe fue redactado con la profesora Nadia Cipullo, una investigadora
externa. En los primeros pasos del informe, se definieron diferentes capitales del ecomuseo. Cada uno de esos capitales se
analizé en relacién con los impactos de los ODS, de acuerdo con el Marco Internacional de Informes Integrados (IIRC, 2013).

Contribuciones culturales a los ODS:

* regeneracion urbana y desarrollo comunitario (0DS: 6, 11,12, 13)

* Desarrollo cultural y educacion (ODS 4)

* Desarrollo econdmico e innovacién (ODS 8, 9)

* Inclusién (ODS 10)

* Desarrollo local y relaciones (ODS 15,17).
El capital natural tiene un impacto positivo en los 13, 15, 12 y 11 ODS. De hecho, el ecomuseo mantiene la forestacién urbana,
no utiliza papel, promueve la movilidad sostenible (como el tren amarillo) y tiene un Plan General ecolégico.

El Capital Financiero ha contribuido a los ODS 1, 8, 9, gracias a diferentes acciones del ecomuseo. Por ejemplo, la
compensacion por cada puesto de trabajo, la comunicacion digital, las inversiones en el territorio (paneles, blogues de paso,
aplicaciones, formacion de operadores locales, donaciones).

El capital humano tiene un impacto positivo en el ODS 5, ya que los operadores y el personal de los ecomuseos estan formados
por un 80% de mujeres y un 20% de hombres.

El Capital Intelectual y Organizativo tiene impactos positivos en los ODS 4,9, 11, gracias a la investigacion, las lecciones en las
escuelas, |la creacién de Comunidades de Cuidado, las publicaciones.

El capital social y relacional tiene un impacto positivo en el ODS 5. El ecomuseo crea puestos de trabajo en el territorio, esta
incluido en la red nacional de ecomuseos y tiene muchos seguidores online y offline.



6. COVID-19

La pandemia fue una oportunidad para evaluar las acciones y direcciones del ecomuseo.

Gracias a la estructura capilar que ha sido capaz de adaptar y modificar las actividades a realizar durante la fase de

construccion, durante la pandemia se duplicaron las actividades y el volumen de negocio.
El ecomuseo estaba preparado en cierto modo, porque todas las actividades de difusion y catalogacion ya eran sin papel.

Durante el cierre, se organizaron seis visitas virtuales mediante Zoom y a través de Facebook direct.

Algunos recorridos se organizaron con Google Art, y se estructuraron como presentaciones georreferenciadas: en cada lugar
del mapa, se explotd una presentacion para contar el lugar

Durante estas actividades algunos datos: 600 suscriptores, 2 mil personas en vivo y 400 personas por gira. La pandemia
también aumenté los servicios prestados, gracias a las donaciones, y todas las llamadas ganadas.

~

Gracias a las actividades en linea, la audiencia y las donaciones se duplicaron.

ecomuseo también organizé seminarios y formacién en linea para adultos y nifios. Las actividades en linea fueron tiles para
15 mayores, que tienen dificultades para salir de casa, y son

ciacion de personas mayores para

m

a mayoria de las personas fragiles. Por ejemplo, las persor

o

preciosas para la memoria de la zona, pudieron sequir las actividades en linea en I:
seguir la actividad. Otra categoria fragil, que tuvo beneficios, fueron las mujeres islamicas, que pueden superar las barreras

en linea sin exponerse, y también mejorando sus habilidades linglisticas y el conocimiento

es, siguiendo las actividades

cultura
del patrimonio cultural. Los inmigrantes adultos no participaban mucho antes de la pandemia, salvo cuando las actividades se

realizaban en sus lugares simbélicos, como las mezquitas. Solo las segundas generaciones participaban, gracias a las

actividades educativas con las escuelas, pero ahora, gracias a las actividades en linea, se ha conquistado un nuevo publico de

nmigrantes adultos

Las actividades en linea fueron un éxito y contindan después del cierre; para el ecomuseo fue una gran oportunidad de ampliar

a audiencia de la comunidad loca

Cofinanciado por
la Union Europea

OO

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. El BY NC SA
contenido de este sitio web refleja unicamente los puntos de vista del
autor, y la Comision no se hace responsable del uso que pueda hacerse de

la informacion contenida en él.

Salvo que se indigue lo contrario, el contenido de este sitio tiene una
licencia Creative Commons Attribution 4.0 International.

PROYECTO ECOHERITAGE | 2020-1-ES01-KA204-082769
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ECOMUSEO DEL PAISAJE DE PARABIAGO

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacidn
Ecomuseo 2008

Ecomuseo del
paisaje de Parabiago

Ubicacion Teléfono

Pzza della Vittoria, 7 Tel. fisso
- Parabiago (MI) - 0331/493002
ltalia Tel. mobile

3292107213

1.1. Descripcion del Ecomuseo

En 2008 se fundd el Ecomuseo de Parabiago (ltalia) en el contexto urbano de Milan, motivado por la incapacidad de los
habitantes para sentir el valor del patrimonio vivo. A través de procesos de participacion, la potenciacion de las personas, e
gran uso de los principios de subsidiariedad y corresponsabilidad, el ecomuseo facilitd el trabajo de una amplia red de
actores; esta red fue capaz de cartografiar el patrimonio, cuidarlo, gestionarlo y regenerarlo. El ecomuseo trabaja no sdlo
para aplicar, sino también para inspirar, incluso mas alla de sus fronteras, cambios metodoldgicos, relacionales y sociales.
Dichos cambios, a su vez, contribuyeron a meodificar el paisaje y a hacer realidad algunos «suefios» de la Constitucion



1.2. Miembros del Ecomuseo

Raul Dal Santo

Nombre de la persona responsable

Cargo Coordinador del Ecomuseo

Contacto Teléfono: +39 0331493002 - teléfono movil: +39 3292107213
3 miembros de equipo:

Dal Santo Raul — Coordinador — Grado Ciencias Naturales

Vignati Lucia - Empleada Técnica, Oficina Agenda 21 - Centro de

Namero de miembros del equipo del ecomuseo
oip Documentacion — Licenciada en Ciencias Naturales

Dossena Silvia — Empleada Técnica, Oficina Agenda 21 - Centro de
Documentacion - Licenciada en Ciencias Bioldgicas

1.3. Capacitacion

A lo largo de los afios, el Ecomuseo ha realizado actividades de educacién paisajistica dirigidas no solo a los adolescentes en
edad escolar, sino también a sus padres y abuelos, a los conocidos y a los ancianos de una residencia, con conferencias, visitas
guiadas a los espacios y actividades de planificacion participativa.

Los objetivos de estas actividades didacticas pueden resumirse como sigue:

1. conocimiento de nuestro paisaje: identificar los elementos que lo componen, comprender las diferencias entre los
distintos paisajes y observar sus transformaciones.
2. aprender a ver, como requisito previo para aprender a actuar correctamente.
3. respetar, es decir, conservar el paisaje.
4, Transmitir el paisaje a las generaciones futuras. Segun la logica del desarrollo sostenible, que es la base del proceso de la
Agenda 21, el paisaje también debe ser preservado, sin comprometer su calidad, y transmitido a las generaciones futuras.
Se han activado practicas y tesis de licenciatura in situ con las universidades milanesas y los centros de ensefianza secundaria
superior de la zona.

También se celebraron reuniones de formacion/informacion in situ para el Comité Técnico-Politico y para los profesores de las
clases que participan en los proyectos educativos.

El ecomuseo ha contribuido a la celebracion de conferencias virtuales nacionales e internacionales sobre ecomuseos.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo

DESCRIPCION

MIEMBROS DEL
ECOMUSEO COMUNIDAD

(EQUIPO LOCAL

TECNICO)



Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

MIEMBROS DEL

COMUNIDAD

LOCAL

AREA / CAMPO DESCRIPCION ECOMUSEO (EQUIPO
TECNICO)
| ita todos para r
I I 103 I yacion activa

Asumir nuevos métodos para aumentar la capacidad de

una tecnologia mas amplia, diversificada e inclusiva




2. Financiamiento y Recursos

Ecomuseo
Puablico

Institucion cultural reconocida por la Region de Lombardia

Presupuesto anual

Salidas 2021 2022

3.000
11.000 .000
15.000 15.000

Total 57.800 57.800

Ingresos 2021 2p22

42.800 42 800
2.000 5.000

Total 57.800 57.800

Ecomuseo del paisaje de Parabiago forma parte del proceso de la Agenda 21 local de Parabiago que se inicid en 2003

> aportaciones de la

m

gracias a Unién Europea. La Agenda 21 desarrollé en su primera fase un Informe sobre la situacién

ambiental, social y econémica a ciudad. Posteriormente con el Decreto n. 15 del 8/1/2007, la Region de Lombardia, en

el marco del Fondo Europeo de Desarrollo Regional relativo a la «Promocion de las Agendas 21 locales: energia, paisaje, turismo

idad», asignoé una contribucién a la ciudad de Parabiago para la financiacién del proyecto «<Ecomuseo del paisaje de

hiodivers

Parabiago» igual al 80% del coste total.

El plan financiero del Ecomuseo del paisaje de Parabiago salié del presupuesto del Ayuntamiento de Parabiago, como
organismo gestor que garantiza la autosostenibilidad.

A lo largo de los afios, el Ecomuseo ha recibido financiacion de otros organismos para desarrollar proyectos especificos:

En 2007, la Provincia de Milan financio el Itinerario Virgiliano en el marco del proyecto «ll Metrobosco», un itinerario de visita
para descubrir el paisaje en la época romana

— La Region de Lombardia financié el 50% del coste total de cinco proyectos del Ecomuseo en 2 2009, 2010, 2011 y 2015
dos relativos a la puesta en valor del mismo, uno relativo a la creacion de actividades educativas para los colegios y

relativos a la creacion/realizacion de senderos culturales o naturales
Se obtuvo una contribucion de una empresa local que colabora con el Ecomuseo, en particular para un texto publicado en 2010.

El Ecomuseo también es socio del proyecto de la Via Verde de Olona, un proyecto cofinanciado desde 2017 por la Regidén de
Lombardia, el Parco dei Mulini y el Ayuntamiento de San Vittore Olona con fondos del Plan de Desarrollo Rural, y del proyecto «E
valle te llama»

Por dltimo, a partir de 2020 el Ecomuseo de Parabiago es socio del proyecto financiado al 100% por la Unién Europea para e

proyecto «Ecopatrimonio — ecomuseos como enfoque colaborativo para el reconocimiento, la gestion y la proteccion de
patrimonio cultural y naturals, dentro de la programacion ERASMUS + KA.




3. Participacion Social y Comunitaria

1. El mapa parroquial de Parabiago se inicio en 2007. Un grupo de trabajo constituido en el seno del foro de ciudadanos se
reunié regularmente para disefiar el mapa. El grupo de trabajo elabord primero un cuestionario que se presenté a los
ciudadanos. El grupo de trabajo registré el patrimonio cultural de acuerdo con los resultados de una encuesta y los mapas
realizados por las escuelas locales. El mapa se imprimid en 2008 y se distribuy6 a todas las familias de Parabiago. Para
actualizar y aplicar su contenido, se realizé un mapa multimedia. — Participacion activa..

2.En 2007 se iniciaron procesos participativos permanentes. Una compleja red de actores logré conocer el patrimonio
comunitario, cuidarlo, gestionarlo y regenerarlo, realizando acuerdos de cooperacion que se implementaron con grandes
recursos humanos. Se creé un modelo de gobernanza y un proyecto de territorio que fue capaz de abordar e integrar los
aspectos fisicos, de gestion y de procedimiento, v de tender un puente entre los intereses generales y los del sector
privado. — Participacidn activa.

3. Acciones piloto coordinadas por el ecomuseo a partir de 2007/8. Actividades que involucran a varios actores locales en
areas tematicas elegidas durante el proceso participativo. — Participacion activa.

4. Planificacion participativa de los itinerarios del ecomuseo desde 2007, Instituciones, asociaciones, ciudadanos disefiaron
unos itinerarios que ilustran los principales elementos del patrimonio comunitario. — Participacion activa.

5. Actividades educativas Desde 2007 se realizé un proceso educativo continuo de aprendizaje cooperativo que adn
continua. Participacién activa.

6. Apoyo a las acciones realizadas por los socios activos y los ciudadanos segun el principio de subsidiariedad y a través del
empoderamiento ciudadano desde 2016. — Participacidn activa.

3.1. Poblacidn local

La localidad esta habitada por unas 28.000
personas.

Nimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo

unas 50 personas, aungue no participen
continuamente en la actividad del ecomuseo de
forma presencial. Unas 20 personas que
colaboran por web.

Nimero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo

Formas de participacion

El ecomuseo ha asumido el papel de facilitador de una compleja red de actores que ha hecho posible el conocimiento del
paisaje a través de la participacion y los caminos de aprendizaje cooperativo, la puesta en valor de las habilidades,
conocimientos y recursos del territorio, el uso extensivo de los principios de subsidiariedad y corresponsabilidad.

A través de acuerdos de colaboracién con los ciudadanos también se ha podido cuidar, gestionar y regenerar el patrimonio
cultural y paisajistico, en beneficio del interés general. Los acuerdos estipulados hasta ahora son de caracter formal e informal.
En 2016 el Ecomuseo aprobo el reglamento para la participacion activa de la comunidad y para la promocion de procesos de
resiliencia para el cuidado, regeneracion de espacios urbanos, cohesion social y seguridad.

El Ecomuseo ha tratado no solo de aplicar, sino también de inspirar cambios metodologicos, relacionales y sociales que, a su
vez, han contribuido a cambiar el paisaje.

El Ecomuseo esta constituido por un Comité Técnico-Politico destinado al seguimiento del proceso de implicacion de los
actores locales y a la definicion del Programa de Actuacion (empleados municipales implicados y concejales), por un Comité
Cientifico (empleados municipales y voluntarios), asi como por voluntarios implicados en las diversas actividades realizadas
por el Ecomuseo o de las que el Ecomuseo favorece la realizacion.



3.2. Medio social

Numero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo No se ha podido medir

Numero de visitantes extranjeros No se ha podido medir

Formas de participacion

El Ecomuseo de Parabiago ha activado y/o coordinado proyectos Utiles para el turismo cultural, los itinerarios de visita y los
paseos por la naturaleza, comunicando la oferta turistica del Ecomuseo al representante de los hoteleros de la zona.

1. Itinerarios audioguiados. El Ecomuseo realizé unos itinerarios participativos que ilustran los principales elementos del
patrimonio comunitario a través de rutas fisicas (en la ciudad) y virtuales (en la web y en la aplicacién para smartphones).

2. Las mejores actividades/experiencias que el Ecomuseo ofrece a los visitantes son las visitas guiadas organizadas sobre
temas especificos

3. Productos locales. En 2014 el Ecomuseo presentd un acuerdo de colaboracion con algunos agricultores, artesanos y
comerciantes para la promocién de productos locales con una cadena de suministro corta. Los productos con
Denominacion de Origen Municipal (De.CO) del Ecomuseo nacen de la tradicion (como se cultivaba y producia en el
pasado) y de la innovacion (como producir alimentos locales respetando el medio ambiente y al mismo tiempo los
servicios ecosistémicos de los que el paisaje es el mas importante).



3.3. Analisis del sitio web

Tipo de intervencion que permite el sitio web

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacién del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacidn

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

Ecomuseo pone a disposicion de todos, a través de su sitio web, una gran cantidad de documentacion multimedia: mas de
3.000 paginas web en 7 idiomas (italiano, inglés, francés, portugués, espafnol, aleman y el dialecto local), 7.000 imagenes, 250
bros electrénicos, 200 archivos de audio, 30 videos. Un gran numero de interesados, tanto del contexto local como de todo e
nundo, pueden beneficiarse de esta documentacion, a través de la licencia Creative Common; este tipo de licencia permite
compartir, utilizar, modificar y construir a partir de una obra con cualquier herramienta y formato, para cualquier propaésito,

simplemente citando la fuente.
Los textos fueron traducidos por estudiantes de secundaria en el marco de la formacion en alternancia.

sitio web tiene un gran numero de paginas, pero no todas con graficos adecuados para los dispositivos moviles. La gran
cantidad de datos no esta catalogada con métodos modernos. Parte de la informacion esta disponible en sitios web externos

con la dificultad de busqueda general



4. Innovacidn e Investigacion

Para el ecomuseo del paisaje de Parabiago la innovacion es el cambio que concierne tanto a la dimensién metodoldgica (el
método de trabajo) como a los aspectos relacionales y sociales (cambios culturales) para cambiar la dimension fisica (mejorar
el paisaje); en suma, la innovacién es una modificacion positiva que desencadena cambios para mejorar el paisaje

1. Parish Map fue la primera herramienta utilizada por los ecomuseos, segun el modelo de los mapas parroquiales ingleses.
Se trata de una cartografia participativa de un paisaje, resultado de una lectura compartida del patrimonio material e
inmaterial. A través del mapa parroquial, el ecomuseo logré estos objetivos:

-la realizacion del inventario participativo del patrimonio y del plan de accion a largo plazo del ecomuseo;

-la activacion de proyectos comunitarios para el buen uso del patrimonio.

Se realizé un mapa interactivo y multimedia para que fuera facilmente actualizable. En 2010 y 2011 el Ecomuseo
contribuydé como socio técnico a la realizaciéon de un mapa parroquial del Pargue de los Molinos. Entre los impactos:
mayor concienciacion de los ciudadanos, sentido de los lugares, desarrollo de rutas de visita a los ecomuseos.

2.El Ecomuseo ha facilitado la creacion de convenios de colaboracion con la red de actores para el cuidado,
comunicacion/interpretacion, puesta en valor y buen uso del patrimonio comunitario. Por lo tanto, se activaron los
acuerdos de colaboracién con los ciudadanos para el cuidado, la gestién y la regeneracion del patrimonio cultural y el
paisaje en el interés general, tal y como exige el principio de subsidiariedad horizontal de acuerdo con el art. 118, ultimo
parrafo, de la Constitucion italiana. El Ecomuseo se convierte asi en un facilitador para liberar energias, para compartir
recursos en el interés comun dentro de la propia comunidad. Los acuerdos firmados hasta ahora son tanto de caracter
formal como informal. Para regular y promover la administracién compartida, el Ayuntamiento de Parabiago, gestor del
Ecomuseo, aprobo en 2016 el reglamento para la participacion activa de la comunidad, para la promocidn de procesos de
resiliencia para el cuidado y regeneracion de los espacios urbanos, la cohesion social y la seguridad. A través del
instrumento de los acuerdos de colaboracién y gracias a esta preciosa red de actores, se han liberado y potenciado
nuevas energias en la comunidad local con impactos positivos en la gestion compartida del patrimonio cultural.

3. El Ecomuseo propuso a la comunidad local un proyecto sobre el tema de la EXPO de Milan «Alimentar el planeta, {Energia
para la vidal» en 2015. La corta cadena de suministro de alimentos relacionados con el pan de Parabiago fue activada por
muchos actores locales. 170 hectdreas de campos agricolas se cultivan con agricultura conservadora que interviene de
manera minima en el suelo, preserva la biodiversidad y el humus, proporciona cultivos de cobertura después de la
cosecha y evita el desarrollo de las malas hierbas; los campos se fertilizan con el compost producido en una granja local a
partir de residuos vegetales procedentes de los jardines publicos y privados de Parabiago. Las panaderias locales venden
el pan que también se sirve en los comedores escolares. Este fue el primero de muchos productos con una marca que
certifica que el producto esta hecho en Parabiago (Denominacion de Origen Municipal, De.C.0. es el acronimo italiano).

4. En 2019 el Ecomuseo se unid, junto con el Parco dei Mulini y numerosos socios, al proyecto «El valle te llama», destinado a
disefiar un Plan Territorial Integrado de Cultura (PIC-Ter) en el valle milanés de Olona. El proyecto responde a la Ley Marco
de Cultura de Lombardia n. 25/2016. El objetivo principal es la coordinacién entre todos los sujetos de la cultura del
territorio, con posibles efectos positivos de desarrollo social, medioambiental y también econémico.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

COOPERACION INTERNACIONAL, CIUDADES SOSTENIBLES,
ACCION CLIMATICA

Proyectos/acciones relacionados con los 0DS

PROYECTOS / ACCIONES DESCRIPCION CORTA
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ecomuseo

El Ecomuseo ha reconocido la responsabilidad de:

* promover una economia sostenible y circular orientada al desarrollo integral de todas las personas, especialmente las que
tienen mas dificultades;

* reconocer el paisaje cultural como un bien comun que hay que proteger y vivir de forma sostenible, tanto desde el punto
de vista medioambiental como econémico;

= respetar el patrimonio cultural tanto local como mundial;

= reiterar que el patrimonio cultural es un recurso muy importante, ya que tiene que ver con las tradiciones, las relaciones
sociales, el significado de los lugares, su identidad;

*Dar a conocer los productos locales, potenciar sus cadenas de produccion, hacer circular los productos en las
comunidades de los ecomuseos;

= activar, en los ecomuseos y los museos comunitarios, relaciones de colaboracién cada vez mas estrechas para crear un
mundo mejor, con especial atencion a la valentia, la innovacion ética, el compromiso social y la responsabilidad, la
resiliencia.

6. COVID-19

Durante los periodos de cierre, el ecomuseo de Parabiago continué con su misién de cuidado e interpretacion del patrimonio
cultural vivo, capacitando a la comunidad en el uso sostenible del patrimonio para el desarrollo integral y fortaleciendo la
conciencia social y la autoconciencia de la identidad compartida colectivamente. Las medidas destinadas a contener la
pandemia han llevado al ecomuseo a explorar nuevas formas de implicar, inspirar y apoyar al pablico en un intento de satisfacer
las necesidades de la comunidad local.

La situacion de la epidemia en curso, inesperadamente, también nos ha reservado sorpresas positivas, proporcionandonos
oportunidades para:

— experimentando con nuevos modelos de comportamiento, nuevas formas de relacionarse con la realidad en ciernes;

- la web y los canales sociales han demostrado ser Utiles para construir una fructifera red de colaboracion entre ecomuseos
sobre el tema del patrimonio cultural;

— garantizar una economia circular y un turismo de proximidad;

- reafirmar la importancia de la continuidad y la autosostenibilidad en el proceso de construccion del ecomuseo.

Durante el distanciamiento social, el ecomuseo de Parabiago realizd estas actividades:

1. mejorar la accesibilidad digital de los activos,

2. promover el «turismo de proximidad» basado en visitas virtuales y autoguiadas,

3. puesta en escena de conferencias y emisiones de video,

4. la promaocion de los productos locales.

5. redes locales, nacionales e internacionales
Se han logrado cambios metodolégicos y culturales. Se ensayaron acciones y métodos, aungue a distancia y respetando las
restricciones de cierre, para apoyar y conectar entre si a las comunidades locales y a los ecomuseos y las redes regionales,
nacionales y mundiales. El Ecomuseo de Parabiago trabajé dentro de la red de ecomuseos italianos para elaborar la Carta de
Cooperacion «Distantes pero unidos». Los ecomuseos y museos comunitarios de Italia y Brasil «<han logrado el resultado de una
renovada conciencia de la necesidad de actuar localmente y pensar globalmente. La carta contiene la vision, los retos y las
responsabilidades comunes, discutidos, adoptados y aceptados por ambos grupos nacionales, como referencia para las
acciones conjuntass.
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LA PONTE

1. Datos del Ecomuseo

Nombre del Fecha de creacion
Ecomuseo 2011
La Ponte

Ubicacion Teléfono
Centro Tecnologico +34 98576 14 03

El Sabil s/n. 33115,
Villanueva de Santo
Adriano, Asturias

1.1. Descripcion del Ecomuseo

El proyecto de La Ponte-Ecomuséu nacio en el afio 2017 con el objetivo de activar una serie de recursos patrimoniales en un
municipio de media montafia en el centro de Asturias (noroeste de Espafia). Este territorio, como otros de la zona rural
asturiana, tiene marcados problemas y necesidades socioecondmicas: descenso demografico, migracion de la poblacién
joven, abandono de las actividades econdmicas tradicionales y escasa diversificacion de las existentes, dependencia de la
subsidiariedad de las administraciones publicas, etc

La Ponte-Ecomuséu se constituyé en este contexto por profesionales relacionados con diversas ciencias, en su mayoria
relacionadas con el patrimonio (arqueologia, etnografia, historia, etc.), como una posible via para contribuir a la solucién de
algunos de estos problemas. Partiendo de esta iniciativa comunitaria se llego a la constitucion de un ecomuseo, coordinado
por expertos, técnicos y vecinos.

A lo largo de estos afos el ecomuseo ha realizado trabajos de investigacion, proteccion y difusion del patrimonio, implicando
a diferentes colectivos en los procesos de patrimonializacién y socializacién, y apostando por una organizacién horizontal
que trabaje de forma comunitaria. Uno de sus mayores logros ha sido consequir que las administraciones, por primera vez en
Asturias, delegasen la gestion de un bien de titularidad publica y de especial proteccion en una asociacion civil. Esta accion
ha sido una forma de apelar a la responsabilidad que posee cada individuo sobre su territorio y su patrimonio, y a los
procesos de Cultura Critica que deben estar ligados a un proyecto como este

La Ponte es un laboratorio permanente de ideas y acciones. Una «empresa social del conocimiento», que utiliza parametros
del entorno empresarial dentro de una racionalidad econdmica, que trabaja con un modelo de participacion comunitaria y
finalidad lucrativa comunal, y que pretende, a través del conocimiento, aplicar saberes tradicionales y académicos a una
realidad concreta.



1.2. Miembros del Ecomuseo

Jesus Fernandez Fernandez. Director (info@laponte.org)

Nombre de la persona responsable Violeta Gomis Garcia. Responsable de Difusion e Interpretacion
(info@laponte.org)

1 director, 1 persona contratada directamente, 15-20 personas de la red de

Nimero de miembros del equipo del ecomuseo trabajo (voluntarios y/o personal remunerado por actividad realizada), la
comunidad del Consejo de Santo Adriano.

Cualificacion/formacion de los miembros del equipo

Los miembros y colaboradores del ecomuseo poseen formacion desde el nivel de formacion profesional, médulos de grado
medio y superior, grados en diversas ramas del conocimiento, hasta formacion a nivel de posgrado: master y doctorado. Las
disciplinas mas comunes en las que estan formados y capacitados son:

* Museologia.

= Arqueologia.

* Ingenieria Agrénomo.

* Antropologia / etnografia.
= Animador sociocultural.

= Trabajo Social.

* Historia.

* Bellas Artes.

* Filologia Clasica.

1.3. Capacitacion

Las actividades formativas del ecomuseo se realizan: (1) a nivel interno, para miembros del equipo (contratados y voluntarios);
(2) y a nivel externo, para miembros de la comunidad y de fuera de ella. Hay que puntualizar que La Ponte-Ecomuséu es una
asociacion que surge de miembros de la propia comunidad, con lo que algunas de las acciones formativas son realizadas por
personas que pertenecen tanto al equipo del ecomuseo como a la comunidad del Consejo de Santo Adriano.

La formacion interna se dedica fundamentalmente a profundizar en metodologia para la difusion e interpretacion del patrimonio
de la region, la creacion de itinerarios y la especializacion técnica para el trabajo con la comunidad, el territorio y el patrimonio.

En cuanto a la formacién destinada a la comunidad (y a los miembros del equipo del ecomuseo) esta enfocada en ofrecer
herramientas, metodologias e innovaciones aplicadas al territorio, asi como en la recuperacién de tradiciones, saberes y
conocimientos, y la memoria oral. Asi, destacan los cursos y talleres sobre agroecologia, bienestar y salud o memaria de oral de
las personas de edad adulta.

El ecomuseo, por otro lado, manifiesta que posee necesidades formativas en materia de gestién y administracion de entidades
y recursos econdmicos, la comunicacion en medios tradicionales y digitales, la mejora de la imagen y el analisis del impacto de
su comunicacion y marguetin, y los aspectos relacionados con las habilidades en las relaciones de proximidad con los
miembros de la comunidad, sobre todo, can la poblacion adulta.



Algunos ejemplos de formacion ofrecida por el Ecomuseo
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Algunos ejemplos de necesidades de formacion identificadas

FORMA DE
FORMACION
(VIRTUAL /
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2. Financiamiento y Recursos

Tipo de entidad Asociacion.
Privada (asociativo).
Asociacion.

25000 €

La Ponte-Ecomuéu es una asociacion sin animo de lucro que se considera una empresa social del conocimiento. Sus objetivos
se centran en generar conciencia sobre la realidad socio territorial en la que se ubica y generar recursos para el desarrollo
social, cultural y econémico. Esta vision hace que su financiacion esté destinada a crear accidn y proyectos en este sentido. Si
bien, una de sus metas es conseguir puestos estables de trabajo dentro de entidad y la remuneracion a los profesionales que
hacen trabajos puntuales para ella.

Los gastos fijos que posee el ecomuseo se derivan del consumo de luz, teléfono, seguros, la gestoria que realiza las labores de
gestién administrativa y contable, y el contrato fijo de la entidad. Por otro lado, otros gastos variables que se producen con cada
ejercicio son: disefio y maquetacion (pagina web, folletos, libros, revistas, etc.), redaccién y elaboracién de proyectos y
subvenciones, y la contratacion de técnicos encargados de cursos, talleres, proyectos, etc.

La financiacion del ecomuseo proviene de diferentes fuentes:

= Cuotas de socios. Es una minima parte, pues por sus estatutos todo miembro de la comunidad es automaticamente
miembro de La Ponte y no esta obligado a pagar cuotas, es algo opcional.
= Subvenciones. El ecomuseo posee subvenciones puntuales de administraciones regionales y estatales para el desarrollo
de acciones concretas. Algun ejemplo seria la colaboracién con el Principado de Asturias para la gestion y difusion de los
Bienes de Interés Cultural (BIC) de la zona; la colaboracién con la Universidad de Burgos y la Universidad de Oviedo para la
realizacion de talleres, cursos, jornadas, etc.; o con el gobierno de Cantabria en la organizacion y participacion de
encuentros como Rural Experimenta 1.
* Proyectos de investigacion. Una de las caracteristicas del ecomuseos es la composicion de profesionales, técnicos y
académicos dentro de su equipo. Esto permite concurrir a proyectos de investigacion locales, estatales e internacionales.
En la actualidad gestionan fondos europeos (Erasmus+) y regionales (Principado de Asturias) para la realizacion de
proyectos.
El ecomuseo considera que mas que innovar lo que realiza es una diversificacion de los espacios en los gque conseguir
financiacion. La estructura de la entidad y los diversos perfiles que integran el equipo les permite poder tener financiacién plural.
Ademas, les permite poder hacer realidad uno de los pilares de la entidad, que es la no dependencia de una unica fuente de
ingresos y de una unica entidad que los propaorcione.

Es cierto que esta diversificacion y la vision hacia una cultura critica, donde se fusiona y dialoga el conocimiento cientifico y el
conocimiento local, ha hecho que la forma de innovar sea, en palabras de parte del equipo: «tirar alto y mirar hacia lo alto, hacia
Europa, por ejemplos.

En la actualidad contindan desarrollando proyectos para ampliar las fuentes de financiaciéon gue, por supuesto, tenga un
impacto en la economia local y en el territorio. Los grupos de consumo local y de agroecologia son un potencial para la
produccion y consumo sostenible que generaria actividad econdmica en la zona.



3. Participacion Social y Comunitaria

Las actividades del ecomuseo se destinan a la poblacién del concejo y a la poblacion fordnea (visitantes-turistas). La
participacién de la comunidad, teniendo en cuenta que el censo de poblacion es de 250 habitantes, aunque residentes son
cerca de la mitad. Alrededor de 15-20 personas participan con las actividades que organiza el ecomuseo. Esta participacion es
bidireccional: concurren en las actividades y proponen actividades y acciones. Se debe especificar que parte de la poblacidn es
de edad adulta, lo que dificulta la participacion en algunas de las acciones. El trabajo con miembros del equipo puso el gjemplo
del taller de memoria oral de la sanidad que tradicionalmente dependia de las mujeres de la localidad. Fue un reto y un trabajo
arduo contar con la participacion de todas las mujeres debido a aspectos socio-demograficos y culturales.

En cuanto a la poblacién visitante, la mayor parte se corresponde con un turismo de interior nacional, procedente de Madrid y de
Asturias principalmente. La media de visitantes al afio es de unas 1000 personas, excepto en el posconfinamiento, en el 2021,
que fue de 250, puesto que las visitas escolares quedaron anuladas.

El publico que visita los itinerarios del ecomuseo suele ser de tres tipos: (1) un publico especializado que demanda una oferta
concreta y realiza las actividades en grupos reducidos; (2) grupos mas numerosos que acuden en un circuito concertado con
una agencia, con menor conocimiento y menos tiempo para la visita; (3) grupos de publico cautivo (escolares), a los que se
ofrece una visita didactica adecuada a la curricula del su nivel formativo.

La involucracion de este sector es reducido, pero del tipo (1) en ocasiones hay personas que se han asociado a la entidad y que
incluso han propuesto actividades.

3.1. Poblacidn local

Nuimero de habitantes del territorio/localidad donde se ubica el 250 habitantes

Numero de miembros de la poblacion local involucrados en el ecomuseo todos los miembros de la comunidad son socios.

Formas de participacion

Los mecanismos de participacion son los siguientes:

= ltinerarios culturales. Estos estructurados estan disefiados para concienciar a la poblacion local de su propio patrimonio y
para brindar una oferta a la poblacion foranea.

= Cursos, tallares y jornadas. Son los principales focos de participacion. Todas las acciones del ecomuseo parten de la
iniciativa de la comunidad e intentan promover la memoria colectiva.

* Comités de trabajo y asambleas. La Ponte-Ecomuséu se organiza por medio de grupos de trabajo y asambleas
participativas donde la participacion se realiza dentro de los parametros de la «democracia cultural».



3.2. Medio social

250 residentes censados, 100 habitantes reales,
una participacipn active de 20.

Nuamero de visitantes del territorio/localidad donde se ubica el ecomuseo

Una media de 1000 visitas. Sin embargo, el
Numero de visitantes extranjeros periodo de confinamiento y de apertura solo
hubo 250.

Formas de participacion
Los mecanismos de participacién son los siguiente31

* Cultural itineraries. Estos estructurados estén disefiados para concienciar a la poblacion local de su propio patrimonio y
para brindar una oferta a la poblacién foranea.

* Cursos, tallares y jornadas. Son los principales focos de participacion. Todas las acciones del ecomuseo parten de la
iniciativa de la comunidad e intentan promover la memaoria colectiva.

- La pagina web y las redes sociales son también mecanismo de interaccién.

+ La Revista Cuadiernu. Es uno de los mecanismos que difunde el proyecto y genera sinergias con otras experiencias y
profesionales fuera de su territorio.



3.3. Analisis del sitio web

No se realiza. Segun las declaraciones de los miembros del equipo se debe a una falta tiempo y personal. Reconocen que es
una carencia y que debe ser una de las acciones que deberia realizar el ecomuseo. En realidad, la visualizacion digital (pagina
web, redes sociales, etc.) es solo un reflejo minimo de lo que realmente es el proyecto y lo que supone para el territorio y la

comunidaad

Tipo de intervencion que permite el sitio weh

Solo Posibilidad de sugerir Quejas o Compra de Acceso abierto o bajo

informacion acciones Felicitaciones entradas registro

Tipos de sugerencias disponibles

Proponer objetivos del museo Sobre temas de financiacion Sobre la planificacion del museo Sobre la accesibilidad

Calidad de la informacion

Se envia el mensaje de recepcion La propuesta se discute en la direccién del museo Los resultados del debate se envian

La mayor interaccion del ecomuseos se realiza mediante los canales de Twitter, Instagram, Facebook, Youtube y

comentarios que dejan los usuarios en la pagina web.



4. Innovacidn e Investigacion

El ecomuseo parte de la idea de innovacion social, es decir; «nuevas ideas o procesos que a la vez que cubren diferentes
necesidades sociales (de manera mas eficaz que las alternativas), contribuyen a la creacion de nuevas relaciones y/o
colaboraciones. En otras palabras, son innovaciones buenas para la sociedad a la vez que mejoran su capacidad para actuars.
Se entiende, por tanto, como una innovacién que va mas alla de los aspectos tecnolégicos, industriales y empresariales. Todo
proceso y/o producto de la innovacion debe parte desde lo social y debe tener un impacto él.

La propia existencia de La Ponte es una innovacion en el territorio en el que se asienta. Sin esta iniciativa la mayor parte de las
acciones y proyectos que desarrolla se dejarian de hacer. La innovacion reside en que une el rigor de la investigacion con las
necesidades locales, con el conocimiento de la poblacién y con la participacion de la comunidad. Este proceso de implicar a la
poblacién en la gestion del conocimiento y su impacto en el presente es lo que hace que sea un proyecto innovador.

Los ejemplos de innovacién (social) de La Ponte-Ecomuséu se tienen que contemplar desde el conjunto del propio proyecto, lo
que conlleva, por un lado, que toda investigacion que se desarrolle debe conectar con la realidad presente vy, por otro lado,
gestionar la memaoria colectiva.

Algunos ejemplos serian:

* ltinerarios interpretativos. Muestran el patrimonio y el paisaje humanizado desde una narrativa diferente.
* Talleres. Son la forma de visibilizar la memoria colectiva y el eje de la participacion de la comunidad.
= Organizacion. La estructura en comités y asambleas fomenta una participacion directa en la toma de decisiones.



5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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entidades como el Obispado, Principado de Asturias, Ministerio de Cultura, etc.

La forma de entender la sostenibilidad desde La Ponte-Ecomuséu no se ajusta a los entandares que se marcan desde lo
instituido. La sostenibilidad es algo intrinseco en las poblaciones locales (rurales). Su modo de vida y su supervivencia pasa por
hacer su entorno sostenible y adaptarse a las coyunturas y evoluciones contemporaneas.

Uno de los parametros del ecomuseo es la sostenibilidad en los recursos no deslocalizables, como pueden ser las
manifestaciones culturales y patrimoniales del romanico, las cuevas con representaciones artisticas parietales, la generacion
de empleo local, etc.



6. COVID-19

La actividad durante el confinamiento fue minima. La alternativa era la virtualizacion, pero la asamblea del ecomuseo decidio

acciones y esperar la vuelta a la normalidad. La razén principal era que su trabajo se desarrolla con recursos de

paralizar

territorio y con la comunidad, una poblacion envejecida. El principal objetivo era preservar la salud de la poblacion. Esto supuso
un impacto en la cancelacion de las labores de difusion, talleres, itinerarios, etc.; y la cancelacion de los contratos gue no se

retomaron hasta inicios de 2021

No obstante, si se mantuvieran las acciones cientificas: publicacidn de libros y de la revista, divulgacion por medio de redaccion

de articulos, solitud de pr

Cofinanciado por
la Unién Europea

OO

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. El BY NC SA
contenido de este sitio web refleja Ginicamente los puntos de vista del
autor, y la Comision no se hace responsable del uso que pueda hacerse de

la informacion contenida en él.

Salvo que se indigue lo contrario, el contenido de este sitio tiene una
licencia Creative Commons Attribution 4.0 International.

PROYECTO ECOHERITAGE | 2020-1-ES01-KA204-082769




ﬁ
a
0

EcoHeritage

Co-funded by the s This project has been funded with support from the European
KX Commission. This publication reflects the views only of the

+ *
Erasmus+ Programme *** o author, and the Commission cannot be held responsible for any

of the European Union

use which may be made of the informa on contained therein.



	Mix spanish
	ECOHERITAGE_TR cover ES
	EcoHeritage_IO2_BestPracticesManual_introduction_ES
	MANUAL DE BUENAS PRÁCTICAS DE ECOMUSEOS
	El objetivo de este manual es ofrecer recursos útiles tanto para ecomuseos ya existentes, como para el fomento de la creación de nuevos ecomuseos en Europa, a través del análisis de experiencias reales de ecomuseos de éxito.
	Este manual reúne un conjunto de casos prácticos que representan buenas prácticas en la promoción y gestión de ecomuseos. Se han seleccionado 13 casos de estudio diferentes que abarcan iniciativas de ecomuseos en toda Europa, más concretamente de Espa...
	Las buenas prácticas se han seleccionado en función de cómo los ecomuseos han desarrollado estrategias para hacer frente a retos comunes como pueden ser dificultades económicas, compromiso de la población rural o reconocimiento de estas entidades a ni...
	La estructura de la información para cada estudio de caso es la siguiente
	1. Sobre el ecomuseo
	a) Datos generales
	b) Miembros del ecomuseo
	c) Formación
	2. Financiación y recursos
	3. Participación social y comunitaria
	a) Población local
	b) Social Milleu
	c) Análisis del sitio web
	4. Innovación e investigación
	5. Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
	6. COVID-19
	También se puede acceder a la información sobre los casos de estudio en: learning.ecoheritage.eu/case-studies, donde encontrarás un mapa interactivo y diferentes filtros para una búsqueda personalizada.
	Manual de Buenas Prácticas. Coordinación Científica: Leandro França, Barbara Kazior, Óscar Navajas, Manuel Parodi-Álvarez, Lisa Pigozzi, Raul dal Santo, Julio Seoane, Maristela Simão
	ÍNDICE
	1. Ecomuseo delle Case di Terra Villa Ficana - Italia
	2. Ecomuseu de les Valls d'Àneu - España
	3. Ecomuseo del Río Caicena - España
	4. Red Museológica del Municipio de Peniche - Portugal
	5. Museo del Traje de São Brás de Alportel - Portugal
	6. Ecomuseo de Corvo - Portugal
	7. Aldea del Molino de Roztoka-Brzeziny - Polonia
	8. Ecomuseo del Valle de la Carpa - Polonia
	9. Ecomuseo de las Aldeas Fluviales de Dunajec - Polonia
	10. Lis Aganis Ecomuseo delle Dolomiti Friulane - Italia
	11. Ecomuseo Casilino Ad Duas Lauros - Italia
	12. Ecomuseo del paisaje de Parabiago - Italia
	13. La Ponte-Ecomuséu - España


	ecomuseu-de-les-valls-daneu
	ecomuseo-del-rio-caicena
	red-museologica-del-municipio-de-peniche
	museo-del-traje-de-sao-bras-de-alportel
	ecomuseo-de-corvo
	pueblo-de-molinos-roztoka-brzeziny
	ecomuseo-del-valle-de-la-carpa
	ecomuseo-de-las-aldeas-del-rio-dunajec
	lis-aganis-ecomuseo-delle-dolomiti-friulane
	casilino-ad-duas-lauros
	ecomuseo-del-paisaje-de-parabiago
	la-ponte



