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PODRECZNIK DOBRYCH PRAKTYK EKOMUZEOW

Gtéwnym celem podrecznika jest rozwijanie zasobOw w istniejgcych ekomuzeach, a takze
zachecenie do tworzenia nowych ekomuzedéw w Europie (nauka poprzez analize praktycznych
dos$wiadczen dobrze dziatajgcych ekomuzeodw).

Podrecznik zawiera zbior studiow przypadkdéw reprezentujgcych dobre praktyki w zakresie promoc;ji
i zarzgdzania ekomuzeami. Wybrano 13 réznych studiow przypadkéw prezentujgcych inicjatywy
ekomuzealne w Europie, w Hiszpanii, Portugalii, Wioszech i Polsce.

Dobre praktyki zostaty wybrane na podstawie sposobéw opracowania przez ekomuzea strategii
radzenia sobie z takimi wyzwaniami jak m.in. trudnosci ekonomiczne, zaangazowanie ludno$ci
wiejskiej, prawnych form dziatania. O wyborze najlepszych praktyk zadecydowaty m.in. kryteria
wptywu na odbiorcow (liczba uzytkownikéw) i jakosciowo (wzrost Swiadomosci na temat lokalnego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz udzial mieszkancéw w procesie decyzyjnym
zwigzanym z zarzadzaniem ekomuzeum). Uwzgledniono réowniez inne aspekty, takie jak ogdlna
innowacyjnos¢, dostepnosé, wigczenie, wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych i
inne.

Zakres informaciji dla kazdego studium przypadku obejmuje:

1. Dane Ekomuzeum

a) Dane ogo6lne Ekomuzeum
b) Czlonkowie Ekomuzeum
C) Szkolenia

2. Finansowanie i zasoby
3. Udziat spoteczny i wspoinotowy

a) Ludnosé¢ lokalna
b) Otoczenie spoteczne
C) Analiza stron internetowych

4. Innowacje i badania
5. Cele zréwnowazonego rozwoju (SDGs)
6. COVID-16

Dostep do wszystkich informacji o studiach przypadku mozna uzyska¢ réwniez poprzez
learning.ecoheritage.eu/case-studies, gdzie znajduje sie interaktywna mapa i rézne filtry do
indywidualnego wyszukiwania.

Podrecznik dobrych praktyk. Koordynacja naukowa:
Leandro Franca, Barbara Kazior, Oscar Navajas, Manuel Parodi-Alvarez, Lisa Pigozzi, Raul dal Santo, Julio Seoane,
Maristela Simao
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ECOMUSEQ DELLE CASE DITERRAVILLA FICANA

Sironad
WWW

1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 21/05/2016

Ecomuseo delle
Case di Terra Villa

Ficana
Adres Telefon
Borgo Santa Croce +39 0733/470767

87, 62100, Macerata
(MC) Wiochy

1.1. Opis Ekomuzeum

Ekomuzeum wspiera programy szkolne, konsoliduje i wzmacnia tozsamos¢ lokalng, organizuje kolekcje zbiorow, promuje
dziedzictwo na miejscu, zarzadza dziedzictwem w celu promowania rozwoju lokalnego, chroni i interpretuje dziedzictwo,
wspiera dziatalnosé gospodarczg spotecznosci, oferuje dziatania, organizuje wystawy, promuje prawa cztowieka i integracje
spoteczng, promuje turystyke, podejmuje lokalne, krajowe i miedzynarodowe wyzwania spoteczne.

Wzmacnia terytorium, lokalng kulture i dziedzictwo architektoniczne w oparciu o technologie surowej ziemi.

Zarzgdza — w ramach miedzynarodowej sieci (Miedzynarodowe Stowarzyszenie ,Citta della terra cruda” — Miasto Surowej
Ziemi) — rzeczywistym i wirtualnym centrum dokumentacji architektury surowej ziemi. Ekomuzeum jest miejscem badan,
dzielenia sie i ulepszania lokalnego dziedzictwa; promuje rowniez wspotczesne i przyszte wykorzystanie surowe] technologii
W Zrownowazony sposob.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Martina Fermani

Osoba zarzgdzajgca

Stanowisko Koordynator

Kontakt +39 0733/470761

Martina Fermani - Koordynator - sSwiadectwo ukonczenia liceum
artystycznego, odpowiedzialna za oferte edukacyjng Ekomuzeum

Anna Paola Conti — Dyrektor Naukowy Ekomuzeum - Architekt i cztonek
Komitetu Naukowo-Technicznego Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Citta della terra cruda

Liczba czlonkow zespotu ekomuzeum

1.3. Szkolenia

Ekomuzeum prowadzito dziatalnos¢ kulturalng i spotecznag, a takze pracowaly na miejscu w dziedzinie czysto technicznej. Prace
prowadzone w dziedzinie architektury surowego gruntu oraz synergia z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem ,Citta della terra
cruda” pozwolity Ekomuzeum nawigzac¢ kontakt z krajows i miedzynarodowa grupg osob zainteresowanych i technikow, ktorzy
uwazaj3 je za punkt odniesienia. W zakresie konkretnego sektora technologicznego.

Ekomuzeum promuje rowniez:

1. wzmocnienie terytorium oraz dziedzictwa materialnego i niematerialnego poprzez projekt rewitalizacji kulturalnej, miejskiej
i spotecznej, integracji i dialogu miedzypokoleniowego

2. stworzenie fizycznego i wirtualnego centrum dokumentacji na temat surowych technik budowlanych;

. stworzenie archiwum wartosci niematerialnych i prawnych poprzez projekt ,Opowiedz mi o swoich tradycjach”,

4, sciezki edukacyjne dla mieszkancow poprzez wycieczki z przewodnikiem | warsztaty na temat dziedzictwa
architektonicznego, technik budowlanych, historii i dziedzictwa lokalnego;

5. rozpowszechnianie dobrych praktyk i prawidlowego stylu Zzycia poprzez innowacyjne wyzwania w dziedzinie
Zrownowazonego rozwoju;

6. udziat w projektach europejskich majgcych na celu integracje i wielokulturowosg;

7. szkolenia skierowane do profesjonalistow i technikow w sektorze budowlanym.

[95]



Przykfady szkolen oferowanych przez Ekomuzeum

SZKOLENIE

Wolontariat Europejski
w Villa Ficana

Europejski Korpus
Solidarno#ci na miejscu

Uniwersalna stuzba
cywilna w Villa Ficana

na miejscu

OPIS

Celem projektu jest rozpowszechnianie
wolontariatu europejskiego w kontekécie
Maceraty jako poteinego narzedzia

rozwoju  osobistego | fwiadomosci
obywatelskiej] w zakresie spotkan |/
wymiany kulturalnej i poszanowania

srodowiska; promowanie wioski ground,
jako  historycznego  swiadectwa i
przyktadu potgczenia tradygji I
zréwnowazonej architektury.

Projekt przewiduje zaangazowanie
wolontariuszy:

* Wdrozenie dziatafi edukacyjnych
skierowanych do szkét | grup
zainteresowanych konkretnymi
tematami W Ekomuzeum
(rewitalizacja lokalnych  tradycji,
takich jak zywnoéé, tkactwo,
historia, sztuka, lokalna tradycja
itp.)

Wsparcie personelu w organizacji
warsztatdw na temat tradycyjnych
technik budowy z surowej ziemi
oraz wydarzen kulturalnych
organizowanych w wiosce;
Przygotowanie  lekgji  edukacji
ekologiczne) w jezyku angielskim,
francuskim i hiszpanskim, ktore
beda nastepnie prowadzone przez
samych wolontariuszy w niektérych
miejskich szkotach érednich i na
uniwersytetach,

W koncowej fazie wolontariusze maja
mozliwosé zaprojektowania i
opracowania  "oscbistego  projektu”
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i
postawami, ktory zostanie wiaczony do
dziatari Ekomuzeum,

Pod koniec pobytu we Wioszech poznaja
jezyk i wiacza sie w rzeczywistosd
spoteczng wioski | miasta,

Dziatania, ktére wolontariusze beda
wykonywad, nie sg nastawione na zysk i
przynoszg korzyéci lokalnej spotecznosci,
w ktére] bedy sie integrowad i mieszkaé
przez pewien czas.

Projekt ma na celu wzmocnienie historii,
kultury, tradycji budowlanych i
dziedzictwa budowlanego dzielnicy Villa
Ficana w gminie Macerata, obecnie
Ekomuzeum domoéw z surowej ziemi Villa
Ficana. Interwencja na  poziomie
kulturowym w celu potwierdzenia
historycznej wartoéci dokumentalnej, jaka
reprezentuje wioska, réwniez z
architektonicznego i budowlanego

CZLONKOWIE
EKOMUZEUM (ZESPOL
FACHOWCOW)

Projekt obejmuje 6
europejskich wolontariuszy
na okres 11/12 miesiecy,
ktérzy 53 goszczeni w
niektérych domach z
surowej ziemi w wiosce
Ficana, wykorzystywanych
jako pensjonaty.

Ideg projektu jest dziatanie
na rzecz wioski, pracujac
nad koncepcja
Zréwnowazonego rozwoju,
promaocji kulturalnej i
turystycznej.

Celem jest podkreélenie
szczegoléw okolicy, aby
przyciggnad turystow,

I

I TP I T

SPOLECZNOSC LOKALNA

Kontekst bedzie nieformalny i
miedzykulturowy.

Wolontariusze, dzieki
zasadom uczenia sie
pozaformalnege, bedg mieli
okazje dowiedzied sie, jak
dziata organizacja non-profit.
Poznajg dynamike proceséw
partycypacyjnych i aktywnego
obywatelstwa, zasady i
praktyki zielonego
budownictwa i edukacji
ekologicznej,

Konkurs nie bedzie formalny i
miedzykulturowy.

Wolontariusze, poprzez
nieformalne uczenie sie
zasad, beda mieli okazje
dowiedzied sie, jak dziata
organizacja non-profit.

MNaucza sie dynamiki



Dziatania edukacyjne
na miejscu

Wydarzenia na miejscu

§rédziemnomorska
Wymiana Turystyki

Archeologicznej -
Paestum - 15/18
listopada 2018 .
warsztaty

Kurs szkoleniowy dla
moderatoréw -
Ekomuzeum Soli i
Morza w Cervii -
01/03/2018 warsztat

punktu widzenia.

Praca wolontariuszy jest niezbedna do
ponownej oceny i promowania roli
Ekomuzeum Villa Ficana na poziomie
turystycznym, miejskim i spotecznym.

Edukacja na temat ziemi i lokalnej historii

Edukacja na temat lokalnego dziedzictwa

Dzieki projektowi "Ponowne zasiedlenie
ziemi® Ekomuzeum wziete udziat i
wygrato konkurs “Zywe dziedzictwo"
przyznany przez Europejskie
Uniwersyteckie  Centrum  Dziedzictwa
Kulturowego w Ravello (2018).

Ekomuzeum uznato wiasne
doéwiadczenia w "Kursach formacyjnych

dla moderatoréw ekomuzedow w Cervii®,

PTaRLYRUWY, 2LUUETIVUWY,
mtodych wolontariuszy,
mieszkaricéw i kazdego,

kto zainteresowat sig
proponowanymi
argumentami.

Cztenek muzeum,
Ekomuzeum i instytutu
kultury,

Ekomuzea - animatorzy

proceséw partycypacyjnych i
aktywnego obywatelstwa,
standardéw i praktyki
zielonego budownictwa oraz
edukacji ekologicznej.

Szkota podstawowa i érednia

Obywatele, turysci

Odwiedzajgcy

Obywatele



Przykfady zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych

CZONKOWIE
SPOSOB PROWADZENIA

OBSZAR / EKOMUZEUM SPOLECZNOSC
(WIRTUALNY / STACJONARNY /

DZIEDZINA D (ZESPOL LOKALNA
FACHOWCOW)

WARSZTAT / ETC.)

doswiadczen z innymi ekomuzeam
Wymiana doswiadczen z innymi
ekomuzeami

Dydaktyczne podejscie do edukacj

muzealnej z ekspertami

Materialy pomocnicze, kurs online

webinarium

edukacji muzealng] do szkolenie online (np.

koncepgji ekomuzeum samouczek, wic

Innowacyjnos¢ metody seminarium / krotkie szkolenie X
ksztatcenie ustawiczne, pomoc

ekspertéw w opracowywaniu

nowych projektéw)

Wymiana doswiadczen z innymi
ekomuzeami

X

Wymiana doswiadczen z innymi

ekomuzeami
Kursy online (np. webina
samouczki, filmy w
seminarium / krotka formacje

formacje ustawiczna,
X

profesjonalnych asystentdw dla
programistéw nowych projektow
Wymiana doswiadczen z innymi

ekomuzeami



2. Finansowanie i zasoby

Typ podmiotu Ekomuzeum

Publiczne z prywatnym zarzadzaniem powierzone w ramach przetargu

Wiasnosc . . X
publicznego na 15 lat grupie stowarzyszen
Status oficjalny W trakcie rejestracji

Okoto 35 000 EUR, wydane na 1 pracownika zatrudnionego w niepetnym
wymiarze godzin, media, strone internetowa, materiaty eksploatacyjne.

Roczny budzet

Udziat w projektach Wolontariatu Europejskiego na miejscu (Europejski Korpus Solidarnosci) umozliwit utworzenie Ekomuzeum
i jego ekonomiczne utrzymanie, poniewaz jest ono finansowane z czesci funduszy przeznaczonych na goscinnos¢ europejskich
wolontariuszy.

Dodatkowe fundusze na dziatalnosc sg pozyskiwane poprzez udziat stowarzyszen zarzgdzajgcych Ekomuzeum w przetargach
regionalnych i krajowych.

Miedzynarodowe Stowarzyszenie ,Citta della terra cruda” przyczynia sie do finansowania indywidualnych projektow.

Inna forma finansowania polega na organizacji warsztatow i wewnetrznych dziatan edukacyjnych, a takze z ofert
odwiedzajacych na gadzety wykonane przez wolontariuszy Ekomuzeum.



3. Partycypcja Spoteczna

Ficana powstata w potowie XIX wieku jako wiejska wioska zamieszkana przez zmarginalizowang ludnos¢, ktorej towarzyszyla
zla reputacja. W latach 70. XX wieku postanowiono jg zburzyc, aby zrobic miejsce dla nowoczesnych kondominiow. Operacja nie
jest kontynuowana z powodow ekonomicznych; zamiast tego powstaje oddolny ruch, ktory chce promowac jego ochrone.
Najbardziej efektywng prace wykonuje szkola podstawowa, ktéra w polowie lat 90-tych przystgpita do krajowego projektu
«Szkota adoptuje zabytek”, wybierajac Ficane jako dziedzictwo do ochrony. Praca dzieci, wspierana przez ich rodziny, pozwala
wiosce na nowo odkry¢ potencjal sgsiedztwa, aktywujgc uczciwe mechanizmy, ktére docierajg do administracji.

Rezultatem jest natozenie ograniczen przez Sopraintendenza (urzad parnstwowy zajmujgcy sie dziedzictwem), opracowanie
planu odbudowy i renowacja polowy domow, przeprowadzona przez gmine rowniez dzieki funduszom europejskim. Kilka lat
temu mieszkancy powrocili: dzis jestesmy swiadkami odrodzenia spotecznosci | wiezi spotecznych miedzy ludzmi. Aby utatwic
to odrodzenie, Ekomuzeum promuje wydarzenia zwiazane z upowszechnieniem i zaangazowaniem, takie jak wywiady z
historycznymi mieszkarncami w celu zebrania ich wspomnien lub pokazanie artefaktow wynikajgcych z osobistej kreatywnosci.
Trwa projekt fotograficzny, ktory opowiada o mieszkancach i ich zyciu w tak wyjatkowych przestrzeniach, jak te w Ficana.

3.1. Ludnos¢ lokalna

Efk:ﬂm":mkanm terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest Wioske zamieszkuje okoto 160 oséb

Liczba czlonkdéw lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum okoto 20/25 oséb

Sposoby uczestnictwa

Dialog z mieszkaricami dzielnicy jest najwazniejszg pamiecig historyczng, poniewaz istnieje bardzo niewiele pisemnych
swiadectw o zyciu Ficany. Do opracowania map spolecznosci i szlakow kulturowych wybrano metodologie opowiesci: po
pierwszym podejsciu poznawczym z mieszkarncami wioski i okolicy nastgpito kolejne spotkanie w celu nagrania audio / wideo i
Zebrania materiatu; osoby, z ktorymi przeprowadzono wywiady, wspolpracowaly i chetnie pomagaty w tym projekcie, a
wolontariusze - podzieleni na grupy robocze zajmujace sie réznymi tematami (przepisy kulinarne, miejsca, folklor, historia itp.)
pracowali nad stworzeniem uzytecznego produktu dla calej spotecznosci. Dziataniom tym towarzyszg rowniez spotkania z
innymi podmiotami, ktére podzielajg cele ekomuzeum i ktére sg depozytariuszami w szczegolnosci innych aspektow pamieci,
takich jak zywnosg, tradycje ludowe, muzyka itp.



3.2. Srodowisko spofeczne

Liczba odwiedzajacych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest EN[ERURRRTNIEIPINS
Zlokalizowane

Liczba odwiedzajacych z zagranicy Nie bylo to mierzone

Formy zaangazowania

Liczbe odwiedzajgcych w ciggu pierwszych 5 lat dziatalnosci Ekomuzeum (2016/2021), ktérzy uczestniczyli w wydarzeniach,
wycieczkach z przewodnikiem, warsztatach, szacuje sie na okolo 11 000. W rzeczywistosci nie jest mozliwe doktadne policzenie
0s0b, poniewaz Ekomuzeum nie prowadzi biletow wstepu; jest to rowniez wioska z bezptatnym dostgpem, co umozliwia
niezalezne wizyty.

Aby zwiekszyc udzial turystow, Ekomuzeum Villa Ficana uruchomito nastepujgce projekty:

1. Przewodniki audio w jezyku wioskim i innych jezykach, dostepne na bezplatnej platformie izi.Travel, ktére umozliwiaja
samodzielne zwiedzanie miejscowosci.

2. Przewodnik w alfabecie Braille'a, state narzedzie wspierajgce osoby niedowidzgce i niewidome,

3. Papierowy przewodnik po Ekomuzeum (w jezyku wloskim i angielskim) jest obecnie publikowany i bedzie dostepny
bezptatnie w ksiegarni naszego Centrum dla Zwiedzajgcych (przewodnik zostanie stworzony we wspolpracy z gming
Macerata dzieki udziatowi tej ostatniej w regionalnym zaproszeniu).

4. Wycieczki z przewodnikiem po okolicy i na okreslone tematy, zawarte w propozycji kulturalnej miasta Macerata

5. Spacery kulturowe z degustacjg typowych produktow, dzieki ktorym turysta odkrywa terytorium, motywowanie i
aktywizowanie wspotpracy z lokalnymi producentami

6. Specjalne zajecia dla rodzin i dzieci

7. Promocja Ekomuzeum poprzez rozpowszechnianie materiatow informacyjnych w miejscach recepcyjnych miasta.

8. Udzial w projekcie ,THE YOUNG SHRIMP - innowacyjny projekt zasobdw internetowych” realizowanym przez
Stowarzyszenie Malych Muzedw, ktérego cztonkiem jest Ekomuzeum.



3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za poSrednictwem strony internetowe;

Tylko Mozliwosé zasugerowania Skargi i Zakup Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dziatan zazalenia biletow sig

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

JakoSc informacji zwrotnej

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje sa dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sg
wysylane ekomuzeum przesylane

Ekomuzeum posiada atrakcyjna strone internetowa zoptymalizowana pod katem urzadzen mobilnych.

Strona internetowa zawiera informacje niezbedne do prov

gZanym

Z nig technikami budowlanymi, zarowno historycznymi, jak i aktualnymi; mozliwe jest rowniez skorzystanie z umiejetnosci

dostep do archiwow partnerow instytucjonalnych za posrednictwem specjalnych linkow
Miedzynarodowe miasto Raw Earth
Ced Terra

Dostepne sg stale aktualizowane galerie zdjeC i bezposredni link do kanatu youtube, ktéry oferuje materiaty kulturalne,

techniczne, antropologiczne i historyczne

Strona internetowa oferuje zatem przeglad projektu Ekomuzeum Villa Ficana, historii wioski | organizowanych dziatan.



4. Innowacje i badania

Rozpoczeto badania, kidre wcigz trwajg, dotyczace dawnych mieszkaricdw i historycznych prac w wiosce Ficana i okolicach
Ekomuzeum, aby promowac udziat mieszkaricéw oraz poznaé i udostepnié jeszcze wiecej informacji na temat historii i
doswiadczen wioski. Pozwolito to réwniez na nawigzanie pierwszego kontaktu z Muzeum Emigracji Marche w celu dalszego
etapu badan historycznych.

Stworzono spis obiektow znajdujgcych sie w muzeumn, ktéry jest stale aktualizowany. Sktada sie on z arkuszy danych
technicznych z informacjami historycznymi, pochodzeniem i zastosowaniem kazdego narzedzia.

Innowacjg jest dla nas mozliwosé przekazywania informacji i wiedzy na temat wykorzystania materiatow i technik budowlanych,
ktore majg byc stosowane w bardziej zréwnowazonym i ekologicznym budownictwie.

Ekomuzeum oferuje kursy szkoleniowe, cykle konferencji i wystaw poswieconych surowym podtozom, kiore oferujg punkty
szkoleniowe dla uczestniczacych technikow.

Ciggte szkolenia wewnetrzne realizowane dla wtoskich i europejskich wolontariuszy pozwalajg uczestnikom uzyskaé wiedze na
temat surowego gruntu, umozliwiajgc takze identyfikacje tej techniki budowlanej na ich terytorium i rozpowszechnianie
poruszanych zagadnien.

Rozpoczeto wspotprace naukowsg z Uniwersytetem w Maceracie — Wydzialem Nauk Edukacyjnych, Dziedzictwa Kulturowego i
Turystyki, w celu zapewnienia studentom i dokitorantom szeregu badan nad wzmocnieniem dziedzictwa materialnego i
niematerialnego oraz nad spotecznoscia Ekomuzeum Domoéw Terra Villa Ficana.

Jesdli chodzi o wspétprace naukows, inicjowane sg wymiany miedzynarodowe z innymi wtoskimi i zagranicznymi ekomuzeami,
koncentrujgce sie na konkretnych tematach, takich jak: ekomuzeum, sztuka, dziedzictwo materialne i niematerialne,
Zrownowazony rozwoj gospodarczy i sSrodowiskowy.

Partnerstwo instytucjonalne z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Citta della Terra cruda pozwala nam na udziat w krajowych i
miedzynarodowych projektach, ktérych partnerem jest to samo stowarzyszenie.



5. Cele rozwoju zrdwnowazonego (SDGs)

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY / DZIALANIA KROTKI OPIS

WAliem e i
Wysokiej jakosci

edukacja

2 idei | kultury ma na celu poprawe finalizag

Wiedza na temat zrownowazonych technik budowlanych

moze pomdc obywatelom w Swiadomym wyborze jakosci

ch domu i spotecz

Rozwdj lokalnej gospodarki 0 km, we wspotpracy z lokalnym B
i o . . ) : Odpowiedzialna
oraz znajomosc lancuchow
' konsumpcja
h, zdrowych i whasciwych :

REZULTAT

by¢ narzedziem do odkrywania lub uczenia sie niektorych celow

m
m

3
w
53]
D

Po uznaniu wartosci kulturowej Ficany, Ekomuzeum stworzylo Centrum Dokumentacji i stalo sie miejscem odniesienia dla
wszystkich tych, ktorzy w kraju i za granicg zajmuja sie architekturg szeregowa i architektura zrownowazong. Dzieki temu na
wioske nalozono ograniczenia krajobrazowe. Ekomuzeum nabiera silty i witalnosci rowniez dzieki uwadze poswieconej
kwestiom zwigzanym z budynkiem, zréwnowazonemu rozwojowi w sektorach oszczedzania energii

Ekomuzeum zbadalo fizyczng strukture budynkéw zaréwno pod kgtem ich renowacji, jak i analizy historycznej technologii, ktora
zostala porzucona na dziesieciolecia, a takze pod katem wykorzystania w nowych budynkach

Jest to przykiad dobrych praktyk, nie tylko na poziomie architektonicznym, ale takze spotecznym, terytorialnym i ekonomicznym
Regeneracja miejsc pozwala unikna¢ niepotrzebnej konsumpcji terytorium. Ekomuzeum promowato wykorzystanie lokalnych,
biologicznych produktéw o krétkim taricuchu dostaw i ulatwito poznanie lokalnych producentéw, ktdrzy zostali zaproszeni do
opowiedzenia o swojej pracy i dbajg o krajobraz kulturowy, w ktorym dziataja

Wsrad aktywnych dobrych praktyk jest wspotpraca ze szkotami w celu wspierania nauczycieli w sposdb, ktory stale podkresla
dbatos¢ o oszczednosc energii, zdrowie, szacunek dla srodowiska i wiedze o potencjale obszaru.



6. COVID-13

Podczas pandemii Ekomuzeum byto czesciowo zamkniete dla zwiedzajgcych, ale wolontariusze kontynuowali badania

ksymalnie wykorzystujac

mi metodam KOmMunikacjl oraz m

w sposob zdalny, uczac sie i eksperymentujac z nowy

ino konkursy fotograficzne,

ecznosciowe Facebook i Instagram yponowano, rozszerzono i zmodyfike

Zajecia dla dzieci, historie wideo dotyczace kluczowych tematow w historii wioski, aby mozna je byto wykorzystac online

sZenle wizyt z |UIf"f"",“."iitll‘l|'il!'I”' sklonito ekomuzeum do

Zamkniecie centrum dla zwiedzajacych i wynikajace z tego
Zastanowienia sie nad innymi sposobami zwiedzania wioski. Po pandemii odwiedzajgcy mogli spacerowac ulicami w

rowi koloru panel

towarzystwie specjalnie stworzonego przewodnika audio / wideo, ktory stat sie rozpoznawalny dzieki dobe

fasnie po

e kontrastujacy z naturalnymi kolorami tego miejsca, zostat wybrany w

oWy kolor, siln

umieszczonych na ulicach
to, aby zostaé natychmiast zauwazonym. Powstata nowa trasa, a miejsca zamkniete z powodu pandemii (dom muzealny / sala

Z muralami) byly dostepne dzieki krotkim filmom za posrednictwem bezptatnej aplikacji izi. Travel

Zdeptana trawa
neet & speak oZzmowa w jezyku obcym z wolontariuszami
villa Ficana uczestniczy w ogolnopolskiej inicjatywie ,Muzea malych opowiesci” i wideo

szkol

ych nauczycieli bylismy w stanie dotrzec do

Nauczanie stacjonarne zostalo zawieszone, ale dzieki dostepnosci niek
podstawowych poprzez specjalnie przygotowane opowiadania (niektére z dzwiekiem, inne z kolorowymi obrazami)

Podtrzymato to relacje i promowato nowg oferte edukacyjng (2021/2022), obejmujgca wizyty teatralne, animowane czytania itp.

Y
Kalendarz adwentowy 2020
comuzeum do pokolorowania

Dzialania szkoleniowe | warsztaty zostaly zawieszone ze wzgledu na niska skutecznos$¢ medium audiowizualnego w tym

okresie petnym spotkan i konferencji online

Dofinansowane przez
Unie Europejska

OO

Projekt ten zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej. BY NC SA

Zawartosc tej strony odzwierciedla jedynie poglgdy autora | Komisja nie

moze by¢ odpowiedzialna za jakikolwiek sposb wykorzystania zawartych O ilé nie zaznaczono inaczej, zawartosc tej witryny jest objeta licencig
Creative Commons Attribution 4.0 International.

w niej informaciji.
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ECOMUSEU DE LES VALLS D'ANEU

Strona
WWW

1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 1994
Ecomuseu de les

Valls d'Aneu

Adres Telefon
Carrer del Camp, 22- +34 97362 64 36
24, 25580 Esterri

d'Aneu, Lleida

1.1. Opis Ekomuzeum

Ecomuseu de les Valls d’Aneu bylo jednym z pierwszych doswiadczeri muzeologicznych tego typu w Hiszpanii. Moment
rozwoju tej inicjatywy mozna przesledzi¢ wstecz do roku 1969. Dwa lata péznigj, w kontekscie ruchéw spoteczno-
kulturalnego, radzie miasta udato sie pozyskaé nieruchomosé Closeta de Gassia, obecne jadro i siedzibe ekomuzeum. Razem
Z otaczajacym ja terenem tworzy grupe domow Pallaresan. Na poczatku celem bylo zbudowanie szkoly, ale to nie zostato
przeprowadzone. Grupa posesji pozostata nieuzywana, co sktonito rade miasta do wystawienia jej na sprzedaz w roku 1979.

Los tego kompleksu dziedzictwa zmienit sie w roku 1983, roku, w ktérym zostata utworzona Rada Kultury Valls d’Aneu z
pomystem na promocje i rozwdj kultury i dziedzictwa tego terytorium. Podmiot ten dziatat pod przewodnictwem menadzera
kulturalnego i miat wsparcie lokalnej administracji. W tym sensie, powstat Arxiu Historic de les Valls d’Aneu w roku 1985 i,
dwa lata pozniej, Escola de Natura-Camp d'Aprenentatge. W tym samym roku, 1987, pierwszy projeki ekomuzealny zostat
zarysowany, dotowany przez Generalitat de Catalunya i przy wsparciu czterech rad miasta, kiore tworza Valls d’Aneu w
regionie Pallars Sobird (Alt Aneu, Espot, Esterri dAneu and Guinegueta d'Aneu). Powiat ten zajmuje obszar 407 metrow
kwadratowych i w latach 80-tych i 90-tych miat okoto 1 300 mieszkaricdw, rozrzuconych po dwudziestu czterech wioskach na
wysokosci miedzy 900 i 1 400 metrow ponad poziomem morza.

Pierwszy projekt miat silny akcent naukowy w sensie, ktory czynito go nieco idealistycznym, ale w oparciu o wspdtczesne
poglady. Jednakze, jego zatozenia gospodarcze byly niewykonalne. Miejscowa rzeczywistoS¢ mogta opierac sie na tej wizji,
ale potrzebny byt wymiar terytorialny, cos co mozna by byto zastosowac do rzeczywistosci lokalnej. Ostateczny impuls dla
projektu pojawit sie w roku 1988, z obchodami sympozjum Antropologia i Dziedzictwo Kulturowe, kiedy to grupa
odpowiedzialna za promocje i badania lokalnego dziedzictwa zostata uformowana na Uniwersytecie Lleida. W roku 1991,
Rada Kultury dla Valls d’Aneu zlecita dwém antropologom z Uniwersytetu Lleida Xavier Roigé and Lloreng Prats, stworzenie
ostatecznego planu dla ekomuzeum.

Drugi projekt zostat przeformutowany w celu dodania szkolen dla przewodnikéw z obszaru, zachecajgc przekazywanie
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w tym poprawienie wystawy i sklepu; i wzmocnienie rozbudowy pierwotnego Ekomuzeum, ktére juz przyjelo nazwe od
promieni. Nowy projekt musiat przekroczy¢ prostg odnowe dziedzictwa, musiat iS¢ tak daleko jak utworzenie gospodarczo
zdolny do zycia i samozarzadzajacy sie podmiot.Pierwsze dziatanie, ktdre dato zycie ekomuzeum miato miejsce w roku 199
(?). Sktadato sie z wystawy inauguracyjnej pod tytutem ,UEcomuseu de les Valls d’Aneu: la Identitat d'un territorio”
(Ekomuzeum Valls d'’Aneu: tozsamos¢ terytorium). Wystawa byta ztozona z trzech sekcji: (1) Czlowiek, terytorium i czas; (2)
Integralne dziedzictwo; i (3) Upowszechnienie, poznanie Valls d’Aneu. Byla to prezentacja spotecznosci wymiaru spotecznego
i terytorialnego projektu ekomuzeum. W roku 1993, pierwsza faza zostala zainaugurowana, w ktérej odbudowa i remont
domu Gassia d'Esterri, odnowienie tartaku hydraulicznego w Alos, kosciota w Isil i zaprojektowanie réznych tras zostato
zaprezentowane.

Oficjalnie ekomzeum otwarto podwoje w roku 1994, W tym roku powolano jego organ zarzgdzajgcy: Konsorcjum i Rade
Powierniczg Ekomuzeum, ztozonych z czterech rad miasta, Parku Narodowego Aiglestortes i Estany de Sant Maurici,
Uniwersytetu Lleida i Rady Kultury dla Valls d’Aneu. Ta formuta pozwolita im i wcigz pozwala na, z jednej strony, sp6jnosé
pomiedzy roznymi podmiotami w regionie i, z drugiej strony, autonomie budzetows i w dziataniu, cos fundamentalnego, aby
maoc ustanowic relacje ze spotecznoscia i terytorium.

Ekomuzeum sformutowane w oparciu 0 model scentralizowany z siedziba zlokalizowang w XVIll-wiecznym budynku, Casa
Gassia w Esterri d’Aneu. Dziata jako muzeum prezentujace zycie spoteczno-gospodarcze regionu i stuzy jako centrum
recepcji odwiedzajacych i miejsce zarzadzania i administracji. Ma serie promieni (anten), ktére uzupetniajg i strukturyzujg
terytorium:

* Casa Gassia w Esterri d’Aneu, dom muzealny z XVIIl w. jest zlokalizowany w sercu starej dzielnicy miasta. Jest
przyktadem zagrody podstawy lokalnej gospodarki. Zachowata swoja pierwotng strukture i prezentuje sposob, w jaki
Zorganizowana byta domowa przestrzen. Razem z domem zostaly zakonserwowane, dostosowany do potrzeb muzeum
i zaminiony w wielofunkcyjng przestrzeri: sklep, szkote muzyczng i magazyn. Dodatkowo, Itinerari Urba d'Esterri d’Aneu
(Trasa miejska po Esterri d'Aneu) z tablicami informacyjnymi zostata stworzona wewnatrz wsi.

* Tartak Alds, gdzie swiat eksploatacji lasu jest zaprezentowany i gdzie dziedzictwo pochodzgce z wygnania do Francji
podczas Wojny Domowej i rezimu Franco zostato ostatnio dobrze wykorzystane.

* Conjunt Monumental de Son utworzony przez kosciotl swietych Justusa i Pastora, lombardzka dzwonnica, cmentarz i
wieza zegarowa. Wewnatrz mozna podziwiac ottarz, dzieto sztuki gotyckiej Pedro Espallargues z Lleida.

* Dziedzictwo eklwzjastyczne takie jak Kklasztor Sant Pere del Burgal, Sant Joan d'Isil, Sant Julia d'Unarre, Sant Pere de
Burgal i Santa Maria d'Aneu.

* Formatgeria de la Roseta de Gavas. Ta fabryka sera jest globalnym projektem produkcji lokalnych serow, gdzie caly
proces jest prowadzony w tym samym miejcu: hodowla bydta, wyrob sera i jego sprzedaz.

* Trasy bunkréw Guingueta d’Aneu. Razem ze $ciezkami wygnania, struktury fortyfikacji z czaséw Wojny Domowej i
rezimu Franco zostaly odnowione i stuzg jako elementy prezentujace ewolucje krajobrazu i potaczenie z innymi
szlakami w Pirenejach, jako ze te konstrukcje byly budowane wzdtuz wszystkich pasm goérskich Pirenejow.

Te promienie sg kluczowe dla wprowadzenia przez ekomuzeum dynamizacji, przede wszystkim, do ustanowienia potgczen z
potrzebami spolecznosci i réznych grup: hodowcow zwierzat gospodarskich, sektora turystycznego, parku narodowego etc.
Ostatnio zakres dziatan zostat poszerzony o inne ustugi i zasoby dziedzictwa. Niedostatek zasobow ludzkich i finansowych
przeszkadza zdolnosci do bezposredniego zarzadzania innymi zasobami dziedzctwa i przestrzenig, ale wspierajg i popierajg
inicjatywy instytucji i obywateli. Wsrod tych ostatnich jest deklaracja ,Fallas del Pirineo” jako Dziedzictwo Niematerialne
Ludzkosci.

Ekomuzeum jest obecnie zarejestrowane w Rejestrze Muzedw w Generalitat de Catalunya, byto jedna z anten Obserwatorium
Badan Etnologicznych w Katalonii i Centrum Promocji Katalonskiej Kultury Ludowej i Tradycyjnej. Jest cztonkiem Sieci
Muzeéw Etnologicznych Katalonii, Instytutu Rozwoju i Promocji Alt Pirineu i Aran (IDAPA), Sieci Muzedw i Obiektow
Dziedzictwa Alt Pirineu i Aran, Seci Muzeow Terres de Lleida i Aran.

Ecomuseu de les Valls d'Aneu bylo nominowane i zdobylo nagrody i odznaczenia. W roku 1995 wygrato Krajowa Nagrode za
Kluture Ludowa, nagrodzone przez Departament Kultury Generalitat de Catalunya. W 1998 zostato nominowane do Dorocznej
Nagrody Muzedw Europejskich. W 1999 uhonorowane Nagroda Ministerstwa Srodowiska za wklad w konserwacje obszarow
chronionej przyrody w Hiszpanii. W 2002 zostato specjalnie wymienione przez Jury VI Literackiej Nagrody Narracji Pirineu za
prace nad upowszechnieniem kultury Pirenejow w Pallars Sobira, i wspotprace i partycypacje we wszystkich znanych sobie
mediach. W 2005 bylo kandydatem do nagréd muzeologicznych, wyrdznione przez Katalonskie Stowarzyszenie
Muzeologiczne w kategorii poswieconej projektom, wystawom, doswiadczeniom i dziatalnosci i instytucji, za wdrozenie
projektow na rzecz dziedzictwa i muzeum o decydujgcym znaczeniu na terytorium, gdzie jest zlokalizowane, za swojg
osobliwos¢ i transcendencje dziatan, muzeum wpisane w Srodowisko, kitore pozwala na powigzanie elementow
pomnikowych, przyrodniczych, etnograficznych z krajobrazem, w ktory sg wpisane. W 2010 zostato nagrodzone wyjatkowa
nagroda za muzeologie przez Associacio de Museblegs de Catalunya. Byto nominowane jako jeden z cudéw Pirenejow, jako
czesc inicjatywy promowane] i rozwijanej przez Organizacje Stolicy Kataloriskiej Kultury i Radio Katalonia, ktdrej celem byfo
wvbranie siedmiu cudow Materialneao Dziedzictwa Kulturoweao Katalonii sposrod 100 kandvdatow ktorzv aspirowali do



zostania uznanym za cud Katalonii, wylonione w plebiscycie na poczatku 2007 roku,

Ecomuseu de les Valls d’Aneu urodzilo sie pod bezposrednim wplywem ekomuzeéw francuskich. Strategicznie, i po
dwudziestu pieciu latach dziatalnosci, ekomuzeum przekracza prezentowanie dziedzictwa, ma na celu osiggniecie dynamiki
aby stac¢ sie stalym obserwatorem terytorium, zdolnego do uczestniczenia w projektach lokalnych i globalnych, pracujac
lokalnie na rzecz swiata globalnego. Obecnie, jego celem strategicznym jest stanie sie ,przestrzenia sasiedzky" ze
«Zdolnoscig do samozarzadzania® i nie bycia zaleznym wylacznie od wiadz miejskich.

1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

+ Jordi Abella. Dyrektor (jabella@ecomuseu.com)

* Cristina. Odpowiedzialna za interpretacje dziedzictwa, przewodnik
(ecomuseu@ecomuseu.com)

+ Josep. Technik (ecomuseu@ecomuseu.com)

* Mare. Technik, administracja (ecomuseu@ecomuseu.com)

* Ignasi. Badacz (ecomuseu@ecomuseu.com)

Osoba zarzgdzajgca

5 zatrudnionych osob: 1 dyrektor and 4 pracownikéw merytorycznych i
technicznych. W ciagu roku, podpisuje sie umowy z okoto 89 pracownikami
sezonowymi

Liczba czlonkéw zespotu ekomuzeum

Kwalifikacje/szkolenia cztonkow zespotu
Czlonkowie | wspolpracownicy ekomuzeum majg nastepujace wyksztalcenie:

* Muzeologia

* Archeologia

* Antropologia / etnografia
« Interpretacja dziedzictwa
* Muzykologia

* Historia

1.3. Szkolenia

W ciggu dlugiej historii ekomuzeum odbywaly sie kursy, konferencje i szkolenia. Czes¢ z tych wydarzer odbywata sie w
obiektach wlasnych ekomuzeum a inne we wspolpracy z Uniwersytetem w Lleida, w jego kampusie. Jak mozna zobaczy¢ w
tabeli ponize] szkolenia dotyczyly trzech obszaréw: (1) sektora turystyki, (2) muzeologii i dziedzictwa, (3) zarzadzania zasobami
dziedzictwa i przestrzenig. W sektorze turystyki dziatania szkoleniowe mialy na celu przeszkolenie przewodnikow i
interpretatorow dziedzictwa oraz zarzadzaniem publicznoscig. W przypadku muzeologii i dziedzictwa koncentrowaly sie na
wywolywaniu refleksji i debaty na temat przysziosci sektora. W koricu zarzadzanie zasobami dziedzictwa i przestrzenig byly
nastawione na zarzadzaniu przestrzenia dziedzictwa w celu profesjonalizacji sektora.

W odniesieniu do potrzeb. Ekomuzeum jest swiadome, Zze ma braki i potrzebuje szkoleri w obszarach takich jak: zarzadzanie i
administracja (zasoby finansowe, ksiegowosc etc.), wykorzystanie nowych technologii, aby méc rozwija¢ nowe sposoby
komunikacji i finansowania jak rowniez tworzy¢ nowe produkty: zarzgdzanie ustng pamiecig i umiejetnosci spoteczne do
komunikowania sie ze spotecznoscia; i polityka dostepnosci.



Przyktady szkolerh oferowanych przez Ekomuzeum

CZEONKOWIE
SZKOLENIE EKOMUZEUM (ZESPOL
FACHOWCOW)

SPOLECZNOSCE
LOKALNA

SPOSOB PROWADZENIA CZtONKOWIE
OBSZAR / (WIRTUALNY / EKOMUZEUM SPOLECZNOSC
DZIEDZINA D STACJONARNY / (ZESPOL LOKALNA
WARSZTAT / ETC.) FACHOWCOW)




2. Finansowanie i zasohy

Muzeum

Publiczna

Muzeum

250.000 €.

Fundusze na ekomuzeum pochodzg z roznych zrodet;

* Konsorcjum i Rada Powiernicza. Podmiot, do ktérego ekomuzeum nalezy przekazuje okoto 40 000 euro.

= Zasoby wtasne. Sprzedaz biletéw, produktéw w sklepie i inne dziatania przynosza okoto 60 000 euro.

= Granty i projekty badawcze. Ekomuzeum moze aplikowac indywidualnie lub przez réznych partneréw o projekty badawcze
i granty, ktére przynoszg okolo 80 000 euro na rok. Ekomuzeum pracuje nad licznymi lokalnymi, krajowymi i
miedzynarodowymi projekitami. Czes¢ z nich to projekt PATRIM+ dotyczacy dziedzictwa w obszarach przygranicznych.

* Konsultacje merytoryczne. Na koniec, ekomuzeum wyrobito sobie pozycje enklawy strategiczne] do badan i doradziwa
merytorycznego na swoim terytorium i poza nim. Pozwolito na bycie upowaznionym przez inne podmioty do specyficznych
studiéw na polu lokalnej historii, etnografii, bioréznorodnosci etc. Pozostate fundusze ekomuzeum pochodza z tej
dziatalnosci.

Fundusze, ktére generuje ekomuzeum pozwalajg mu na swobode dziatania. Pozwala mu na dziatanie bez innych wpltywow
politycznych czy instytucjonalnych. Niestaranie sie o srodki powoduje, ze nie ma takich problemdéw. Bedac Konsorcjum jest
kluczowe dla tej formuty przyciagania srodkow, jako ze pozwala na posiadanie potencjatu do samodzielnego zarzgdzania i bycia
niezaleznym od witadz lokalnych. Proces wchodzenia pod wplywy witadz mogtoby oznacza¢ zmniejszenie funduszy, poniewaz
wowczas i ekonomicznie i w aspekcie planowania, Ekomuzeum zalezatoby od budzetu gminy, ktdra przejetaby jego organizacje.
Konsorcjum pozwala na posiadanie wiekszego wymiaru i mozliwosci dziatania na jego terytorium, w réznych spotecznosciach
oraz podczas aplikowania o granty, subsydia i projekty.



3. Partycypcja Spoteczna

0d potowy XX wieku, system rolnictwa na witasne potrzeby, ktérego podstawg bylo rolnictwo i gospodarka lesna i pastwiskowa
zostalo zastgpione pracg zarobkowsa w elektrowniach wodnych i gospodarks rynkowa nastawiong na turystyke zimowg, ktdra
doprowadzita do statej zmiany w lokalnej populacji i przeptywie ludnosci, odwiedzajacych | turystow spoza region. Pomimo tych
Zmian, terytorium to doswiadczato historycznie braku rownowagi demograficznej, kryzysu tozsamosci spowodowanego poprzez
ciggte zmiany w srodowisku spoteczno-gospodarczym, i zmniejszenia populacji na skutek migracji do osrodkéw miejskich.

Taka panorama uczynita z obszaru, gdzie dziata ekomuzeum, przestrzen ztozonej réznorodnosci spotecznosci. Ekomuzeum
rozumie spotecznosc(ci) jako pajeczg sie¢, w kiorej debaty, synergie i konflikty rodza sie i ma przekonanie o ich celowosci. To co
ekomuzeum robi to promocja lokalnej refleksji i debaty w celu dostarczenia roznych stanowisk i modeli na przysziosé. Z jego
punktu widzenia i uwzgledniajac ztozonosé relacji i multiréznorodnosc spotecznosci | wspélnot, zaleta ekomuzeum jest jego
bliskos¢, to znaczy, sg takze sgsiadami.

Ekomuzeum dziala zasadniczo jako podmiot w bliskosci, probujgc tworzyc¢ synergie i sieci pomiedzy przedstawicielami i z sama
populacjg. W ostatnich latach ekomuzeum ustawilo sie w pozycji muzeologiczne] jednostki odniesienia na tym obszarze,
dostarczajgc pomocy merytorycznej mnigjszym lokalnym muzeom, kiérym brakuje ustug: konserwacji, restauracji, szkolen etc,;
jest to centrum nerwowe lokalnych debat pomiedzy grupami: hodowcow zwierzgt gospodarskich, ekologow, sektora
turystycznego; funkcjonuje jako podmiot, do kitérego trafiaja sprawy spolecznosci: szkota muzyczna, wsparcie edukacji

nieformalnej, propozycje wystaw i badan lokalnych, darowizny zasobdw dziedzictwa etc.

Aktualnosc ekomuzeum polega na jego zaangazowaniu z réznymi aktorami lokalnymi. Z jednej strony, rozne stowarzyszenia z
terenu znajdujg miejsce w ekomuzeum, gdzie mogg partycypowac w sposob dwukierunkowy. Z drugiej strony kazde dziatanie
Zainicjowane przez ekomuzeum jest rozwijane z sektorem gospodarczym, ktory moze sie wigczyc, a to oznacza, ze dziatanie nie
staje sie odosobniong dziatalnoscig, ale raczej elementem dynamiki spotecznej.

3.1. Ludnos¢ lokalna

Liczba mieszkaricow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest JREUMUNNIESFACUTMeRNT LN AR I oy TR BV U
zlokalizowane mieszkaricow gminy Esterri d’Aneu

Sposoby uczestnictwa

Ekomuzeum uwaza, ze sg trzy grupy cztonkdow spotecznosci w zaleznosci od ich zwiazku z ekomuzeum:

The ecomuseum considers that there are three groups of members in the community according to their connection to the
ecomuseum:

1. Pasywna. Ci, kidrzy nie prowadza zadnych dziatan czy dziatalnosci z ekomuzeum. Mozna to uznac¢ za niebedacych
odbiorcami czy aktorami.
2. Uzytkownicy. To osoby, ktére zwykle odwiedzajg ekomuzeum, ale ich dziatania sg ograniczone do uczestnictwa w
wydarzeniach organizowanych przez ekomuzeum.
3. Proaktywna. To te osoby, z ktérymi istnieje wymiana dwustronna, prowadzg dziatania ekomuzeum i proponujg inne. To
grupa podzielona na podgrupy: edukacyjna, seniorow, hodowcow zwierzat gospodarskich, sektor turystyczny etc.
Istniejg ponizsze mechanizmy partycypcyjne:

* Doswiadczenia. To sg trasy, kiore biegng przez region | stuzg potgczeniu elementéw dziedzictwa i miejscowosci.

= Kursy, warsztaty i konferencje. Ekomuzeum organizuje warsztaty, promuje sesje filmow dokumentalnych, jest
gospodarzem konferencji etc.

- Komitety wspolnoty. Zaplanowano utworzenie stalego okragtego stolu zlozonego z réznych grup (spotecznych i
gospodarczych) jako przestrzen dialogu, refleksji i innowacji pod katem obecnych i przyszlych potrzeb ekomuzeum.

* Porozumienia. Promienie sa publicznymi i prywatnymi elementami dziedzictwa. Sg zarzgdzane przez ekomuzeum w
oparciu 0 porozumienia. Jest to przyktad pracy prowadzone] przez ekomuzeum w celu osiggniecia synergii z réznymi



grupami.

» Szkota muzyki ludowej. Ekomuzeum stworzylo gminna szkole muzyczna w Esterri d’Aneu, zeby uczyé muzyki tradycyjnej.
Jest ona nastawiona na odbiorcow edukacyjnych i powotata juz kilka lokalnych grup muzycznych.

* Gospodarka lokalna. Ekomuzeum promuje | wspiera produkty lokalne i usituje byé miejscem, gdzie mozna je zobaczyc.
Sklep sprzedaje lokalne produkty ze specjalng marka stworzong przez ekomuzeum razem ze spoéldzielnia miejscowych
rzemiesinikéw. Produktami jest rzemiosto (drewno, koszyki, tkaniny etc.) tak, aby nie powodowac konfliktow z
producentami rolng-spozywczymi.

3.2. Srodowisko spoteczne

Liczba odwiedzajgcych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest BTiYil[s}
zlokalizowane

20.000 (nie ma danych, ktore rozdzielajg
miejscowych od obcych)

Liczba odwiedzajgcych z zagranicy

Formy zaangazowania
Mechanizmy partycypacji obejmuja:

* Doswiadczenia. Sg one zaprojektowane tak, aby podnosi¢ swiadomosc wiasnego dziedzictwa wsrod lokalnej ludnosci i
tworzy¢ oferte dla oséb z zewnatrz.

= Wizyty udramatyzowane. Wizyty udramatyzowane interpretacyjnie zostaly stworzone, w ktorych rézne tematy i narracje sa
poddane debacie: gender, tozsamosc¢, popularne tradycje, czary etc. W tej czesci podkreslamy takze dziatania w obszarze
edukacji o dziedzictwie, ktorej celem jest dotarcie do roznych grup i sektorow spoteczenstwa.

* Promienie. Promienie to zasoby dziedzictwa, ktore stuzg poznaniu przez odwiedzajacych terytorium i jego tozsamosci.

= Strona www | media spolecznosciowe sg tez mechanizmem interakcji.

* Publikacje. Ekomuzeum tworzy rézne publikacje, zaréwno informacyjne jak i naukowe: studia nad toponimig, odtwarzanie
tradycji, ksigzki dla dzieci etc.



3.3. Analiza strony www

¥

Zasoby cyfrowe ekomuzeum maja strukture zblizona bardzie] do gabloty dla instytucji sprzedajgce) produkty niz mechanizmow

socjalizacji spotecznosci | terytorium. Przeglad strony www ekomuzeum | roznych kanatow, jakich ono uzywa (YouTube,

Yal=1aTaTa] Inctarn ate ) a1 8=V 1 ca thn i B i TalS ATAT N alal T ol = ] arf f= T | 7o ) 1
Facebook, Instagram, etc.) pokazuje, ze sg to narzedzia prezentujace jego aktywnosc w terenie, prace badawcze | marketing

':|}IIJI:l.|=.:"r". rezerwacje wizyt etc.). Jego prawdziwe dziatania s5g W dalszym clagu przekKazywane '.I\I(|‘_\"'"_\"II".I"HI Kanatami, w

rozmowie face to face, nawet z mtodszym pokoleniem, ktére potrzebuje bliskosci i empatii bardziej niz kiedykolwiek.

Typ interwencji mozliwy za posrednictwem strony internetowej

Tylko Mozliwoéé zasugerowania Skargi i Zakup Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dziatan zazalenia biletow sie

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

Jakos¢ informacji zwrotne

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje s dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sa

wysylane ekomuzeum przesylane

X X
Wiekszosc interakcji ekomuzeum ma miejsce za posrednictwem Twittera, Instagramu, Facebooka. Youtube'a i komentarzy
Zzostawianych na stronie www przez uzytkownikow. Ekomuzeum uwaza, ze srodki technologiczne sg konieczne, ale nie
fundamentalne na terenie, gdzie istnieje taka bliskos¢ ze spotecznoscia. Aspekty najbardzie] rozwijane dotycza

transparentnosci, marketing produktéw i rezerwacji.

Na stronie www mozZna odby¢ wycieczke w 3D glownej czesci ekomuzeum.



4. Innowacje i hadania

Ekomuzeum postrzega sie jako podmiot dziatajgcy poza granicami tradycyjnego muzeum. Wizja ta czyni je innowacyjnym
zaréwno w odniesieniu do rozumienia swojej roli na terytorium i w spotecznosci jak | sposobie podejscia do tych, kiorzy sie do
niego przytaczajg. Wsrod aspektow, za ktdre uznaje, Ze jest innowacyjne sg nastepujace:

* Wypracowanie i dziatanie w oparciu o rézne rozprawy i doswiadczenia. Przyktad moze stanowié¢ gra w Warcaby czy
nadanie formy scenicznej informacji przekazywanych podczas wizyt.

* Dziedzictwo jako produkt i element rozwoju lokalnego. Prowadzi to do konsolidacji lokalnego biznesu i akceptacja
produktu lokalnego. Musi on rozumiec kontekst lokalny, w ktérym rozwineta sie masowa turystyka zimowa, eksploatacja
zasobow wody celem instalacji przedsiebiorstw energetycznych i ochrona dziedzictwa przyrodniczego. Czesc jego pracy
stuzy promocji rownowagi miedzy eksploatacja zasobow przyrodniczych, rozwojem gospodarczym a ochrong i
upowszechnieniem dziedzictwa.

= Stworzono interesujgce projekity podczas pandemii takie jak: Etnologia i ograniczenie, projekt bazujacy na sieci spotecznej
Facebooka, tak zeby sama spotecznosé mogla podzielié sie swoi zyciem codziennym, etnologia dnia codziennego. Innym
projektem byly: wspomnienia z pandemii, proces pandemii w srodowisku lokalnym.

Ekomuzeum rozumie, Ze innowacja oznacza znajomosé srodowiska i antycypowanie potrzeb. Innymi stowy, potencjat do
tworzenia propozycji, ktére dostarczajg rozwigzan na przyszie potrzeby.



5. Cele rozwoju zrownowazonego (SDGs)

4,58,11,12i17

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY /
DZIALANIA

KROTKI OPIS

¢ cztonkami zamieszkujacymi go, |

czynniki zmiany od wtedy do dzisiaj zostaly zrealizowane.

Prezentacja

gospodarki

Ekomuzeum pracuje bezposrdnio z Parkiem Marodowym Aigliestortes i Estany de Sant Maurici i grupami przedstawiciel
Zaangazowanych w zréwnowazony rozwoj sSrodowiska i gospodarki na tym terenie, jak grupa ekologéw, hodowcy,
przedsiebiorstwa rolno-srodowiskowe i hydroelektryczne, sekiorem turystycznym etc. Wsrod przeprowadzonych dziatan byty
prowadzone badania nad tradycyjnym wykorzystaniem meteorologii i mozna bylo uzyskac certyfikat jakosci widocznosc
swiatla na niebie i Dzikie-Rzeki; ten ostatni to europejski projekt, ktorego celem jest lokalizowanie i promocja zasobow wodnych
wolnych od zanieczyszczen.



6. COVID-13

Podczas miesiecy zamkniecia ekomuzeum podkresla, ze najbardziej niezwykta rzeczg byla spojnosc procesow, jakie zachodzity

pomiedzy roznymi aktorami i sektorami catego terytorium. Wedlug nich wytworzyla sie solidarnos¢ na poziomie ogolnym, na

przyktad: subsydia zostaly utrzymane, strategie budowata powigzan byta budowana, odbywata sie wymiana refleksji etc

Przeciwnie, jednym z aspektow, ktory uwazali, ze nie pomogt w ogéle dziatalnosci w obszarze muzeum i dziedzictwa, jest to, ze

miata miejsce obsesja na punkcie digitalizacji, i z ich punktu widzenia jest to uwazane za btad. Lokalne muzeum nie powinno

ja bytu nie jest dostepnosc cyfrowa zbiorow, ale bycie przestrzenig spotecznych spotkar

konkurowac na swiecie; jego rac
refleksji nad przysztoscig. Innym negatywnym aspektem jest to, ze musiano zaprzestac projektow dotyczgcych pamieci ustnej z

osobami starszymi

Jednakze, w trakcie zamkniecia spowodowanego pandemig mozliwe bylo rozwiniecie interesujgcych projektow takich jak:

Etnologia zamkniecia, projektu opartego na sieci spolecznej Facebooka, tak zeby spolecznosc sama mogla dzieli¢ sie swoim

odziennego. Inny projektem byly: wspomnienia z pandemii, proces pandemii w $rodowisku

zyciem codziennym, etnologia dnia ¢

okalnym

zwigkszyla lokalng turystyke. Dynamika wykorzystania dziedzictwa powinna

Deeskalacja zamkniecia i ,nowa normalno

ow dziedzictwa w otwa rtej przestrzeni,

zostac zrestrukturyzowana. Odwiedzajgcy i tury$ci wymagali odwiedzania miejsc i zas

Snia Za

porzucenia miejsc zamknietych. To stworzyto zanse na opracowanie tras, i przede wszystkim, narracji, ktéra wyj

dziedzictwa w vigzaniu z terytorium i jego ewolucja

Dofinansowane przez
Unie Europejska

@DOOO

Projekt ten zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej. BY NC SA

Zawartosc tej strony odzwierciedla jedynie poglady autora i Komisja nie
moze byt odpowiedzialna za jakikolwiek sposob wykorzystania zawartyc
w niej informacji.
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1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 1994
Ekomuzeum Rzeki

Caicena

Adres Telefon
Ayuntamiento-Pza. +34 957 702021

Constitucion, s/n
Almedinilla 14812
(Cérdoba)

1.1. Opis Ekomuzeum

Ekomuzeum Rzeki Caicena jest miejskim programem rozwoju o charakterze terytorialnym, kidrego celem sg badania,
konserwacja, upowszechnienie i szkolenie w zakresie dziedzictwa miasta Almedinilla (Kordoba) traktowanego w szeroki i
interdyscyplinarny sposéb (dziedzictwo historyczne, przyrodnicze, etnologiczne i ludzkie) i kidre jest postrzegane jako
instrument partycypacji obywatelskiej i refleksji nad terazniejszoscig w oparciu o wiedze o przesztosci.

Szkieletem Ekomuzeum jest, jednak, dziedzictwo historyczne, jako refleksja nad wspolng przeszioscig, kidra wyjasnia w
znacznym stopniu naszg wspolczesnosc i czesciowo warunkuje naszg przysztosc, przysziosc matego miasteczka o 2 500
mieszkancow, zanurzonego w srodowisku przyrodniczym Sierras Subbéticas Cordobesas i w Swiecie zmieniajgcej sie wsi,
zaleznego i zagrozonego.

Rzeka Caicena ttumaczy mieszkancom i odwiedzajgcym, co spotyka i znajduje w swoim biegu: nadrzeczny las uformowany
wzdiuz samej rzeki i jej krajobraz wodospadéw i tradycyjnych ogrodéw warzywnych, the Sierra de Albayate (Kompleks
Interesujacy Przyrodniczo Serrano), przemyst, kitdry wzmocnit jej moc (miyny zbozowe i olejowe), planowanie przestrzenne
gor, czy stanowiska archeologiczne, ktdre powstaty u ich stop.

Ekomuzeum sktada sie z szeregu jader muzeum: Aula del Campesinado, Aula del Caicena i Edukacyjna Wycieczka
Przyrodnicza, Sala Miyna i Zboz, Recepcja i Centrum Wystaw Czasowych, Sale Konferencyjne i Szkoleniowe,
Wyspecjalizowana Biblioteka, Mieszkania dla Badaczy, Warsztaty i Magazyny zwiazane z Konserwacjg, stanowiska
archeologiczne przygotowane do zwiedzania takie jak osada iberyjska z Cerro de la Cruz i willa rzymska z El Ruedo, Szlaki
Turystyczne i Muzeum Historyczne, gtowny budynek Ekomuzeum, od ktdérego rozpoczyna sie odkrywanie terenu.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Osoba zarzadzajgca

Stanowisko Dyrektor

Kontakt +34 671 948168

Liczba czlonkow zespotu ekomuzeum 6

Kwalifikacje/szkolenia cztonkdw zespotu

1 archeolog, 1 specjalista konserwacji archeologicznej, 1 animator kultury, 2 przewodnikéw turystycznych, 1 pracownik
administracji

1.3. Szkolenia

W odniesieniu do innowacji, sytuacje, jakich doswiadczyto Ekomuzeum doprowadzito instytucje do przedsiewziecia dziatan
innowacyjnych w obszarze procesow partycypacyjnych. Ekomuzeum rozumie, ze partycypacja jest glownym narzedziem
innowacji: dziatania innowacyjne rodzg sie z partycypacji. W odniesieniu do nowych procesow, ustug i dziatan ekomuzeum
wdraza wizje aktywnego uczestnictwa, ktéra stanowi innowacje w poréwnaniu do poprzednich i tradycyjnych modeli, rowniez
uczestnictwa w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych i upowszechniajgcych, rowniez projektach europjskich
takich jak Ecoheritage.

W tym celu istotne jest wyjasnienie proceséw rozwoju badan, tak aby wiaczy¢ ludnosé¢ miejscowa, wiacznie z aspektami
technicznymi takimi jak metodologie i systemy katalogowania i inwentaryzowania, wykorzystanie technik historycznego
odtwarzania i rozwijania zywych form interpretacji dziedzictwa. Szkolenia we wszystkich tych obszarach jest dla nas
zobowigzaniem nawet pomimu wptywu pandemii na instytucje spoleczne i kulturalne takie jak ekomuzeum. Zakres i cel szkolen
ma przyczynic¢ sie do poprawy mozliwosci adaptacyjnych i zasobéw na polu innowacji, ktére ekomuzeum musi rozwijac aby
poprawi¢ wspotprace ze spotecznoscig i innymi podmiotammi takimi jak administracja publiczna, firmy prywatne i inne
instytucje, specjalisci, technicy i wszyscy obywatele.



Przykfady szkolerr oferowanych przez Ekomuzeum

SZKOLENIE OPIS CZtONKOWIE EKOMUZEUM SPOLECZNOSC
(ZESPOL FACHOWCOW) LOKALNA
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Przykfady zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych

SPOSOB PROWADZENIA CZLONKOWIE
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2. Finansowanie i zasoby

Muzeum miejskie
Publiczna
Muzeum Miejskie

€100 000 (cate Ekomuzeum), Muzeum Historyczne (€ 20 000)

Projekt jest projektem miejskim i do 10% miejskiego budzetu jest na niego przeznazone. Do jego zarzadzania zostato powotane
przedsiebiorstwo publiczne Somnus. Dodatkowo na dziatalnosé specyficzng liczne projekty zostaly opracowane a inne
promowane przez Rade Miasta (LEADER na rzecz Zasad Susydiowania Planowania Miasta w celu wprowadzenia decyzyjnosci w
obszarze ochrony tradycyjnego krajobrazu rolniczego saddw, krajobrazu gorskiego w potgczeniu z planowaniem ulic i serii
budowli | Srodowisk miejskich.

Obecnie Ekomuzeum Rzeki Caicena jest czescig Sieci Kulturowych Miejsc Andaluzji (RECA), Sieci Centrow Interpretaci
Etnologicznych (CIE), Trasy Rzymskiej Andaluzji (UBERO), Sieci Willi Rzymskich Hiszpanii, Stowarzyszenia Muzeéw Lokalnych
Prowincji Kordoba, Podréz do czaséw Iberyjczykéw, Skarby Potudniowej Kordoby... Ekomuzeum otrzymalo nastepujgce nagrody:
Nagrode Expobética 1999; Nagrode CIT Subbética, 2000; Nagrode Juana Berniera, 2000; Nagrode dla Najlepszego
Innowacyjnego Produktu Turystycznego, 2004; finalisci w | Nagrodzie Posteou w Rozwoju Wsi Andaluzji, 2004; Nagrode za Oboz
Roboczy w Almedinilli za XXV Dzieri Andaluzji, 2005; Nagrodg Kultury Stowarzyszenia Miast i Gmin Subbética Cordobesa, 2007,
Nagrode za Komunikacje Hasdai Ibn Shaprut, 2016 za Ibero-Rzymskg Konferencje FESTUM.



3. Partycypcja Spoteczna

Ekomuzeum powstato po pracy nad skatalogowaniem zasobow, diagnozg i celami, przeprowadzonymi przez lokalne
stowarzyszenie (Maquica, Waska). Rada Miasta przejeta wtedy projekt. Od tego czasu te i inne lokalne stowarzyszenia byty
Zaangazowane w projekt. Wspoétpracuje ono takze z wieloma innymi lokalnymi i regionalnymi stowarzyszeniami, wigcznie ze
Stowarzyszeniem Lokalnych Muzedw Kordoby i stowarzyszeniem Centro de Estudios Bastetanos (ktdre udostepnity
Ekomuzeumswojg specjalistyczng biblioteke).

Poprzez karte AMICITIA Ekomuzeum zbudowato sieé przyjaciol, czego wynikiem sg specjalne ceny i dziatania.

3.1. Ludnos¢ lokalna

Liczba mieszkancow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest 2 500
zlokalizowane '

Liczba czlonkow lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum 200

Sposoby uczestnictwa

Partycypacje jest prowadzona poprzez spotkania i zgromadzenia, podczas ktorych dziatalnoseé roczna jest planowana w sposob
partycypacyjny. W szczegdlnosci partycypacja jest bardziej bezposrednia w szczegdlnych dziataniach takich jak Konferencja
Ibero-Rzymska FESTUM, kidra trwa przez 10 dni i jest organizaowana co roku.



3.2. Srodowisko spoteczne

Formy zaangazowania

Odwiedzajacy wspdlpracuja poprzez propozycje takie jak AMICITIA, jako karta przyjaciot, ktdra utatwia kontakty. Uczestnicza tez

w kursach i warsztatach organizowanych przez Ekomuzeum.

3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za poSrednictwem strony internetowej

Tylko Mozliwo$é zasugerowania Skargi i Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dziatan zazalenia sig

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

Jakos¢ informacji zwrotnej

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje sg dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sg

WEELE ekomuzeum przesylane

Zarowno strona www Ekomuzeum jak i strona Turystyki Almedinilli wymaga poprawy; poniewaz to rozumiemy, mamy tez
potrzebe stworzenia szersze] sieci cyfrowej, kidra pomoze wspierac lokalne dziedzictwo, tgczgc zarowno (zaréwno siec jak

okalne dziedzictwo) z innymi doswiadczeniami (krajowymi i miedzynarodowymi) takze na polu dziedzictwa kulturowego

przyrodniczego



4. Innowacje i badania

Ekomuzeum Rzeki Caicena w Almedinilli jest projektem, ktorego dziatalnos¢ muzeologiczna zostata uksztaltowana w
kontekscie utraty znaczenia terenow wiejskich, ich gospodarki, ludnosci, i sposobow zycia, gdzie mimikra kulturowa w strone
wartosci miejskich powoduje stopniowe i stale pogarszanie sie swoich wlasnych. Srodowisko przyrodnicze Sierra de Albayate i
pozostatej czesci miasta pozostala poza Parkiem Przyrodniczym Sierras Subbéticas i wzwigzku z tym jest jeszcze bardziej
narazona na agresje srodowiskowa na trzech gtéwnych frontach: rolnictwa monokulturowego (z zanikiem bioréznorodnosci),
powaznej erozji i nielegalnego poboru wody gruntowej.

Gospodarka Almedinilli obraca sie wokét monokultury gajow oliwkowych (uprawa, ktéra jest dominujgca na tym terenie od 1950
w przeciwierstiwe do zb6z, saddw i terendw lesnych), rolnikéw malych i srednich, z ktérych zdecydowana wigkszos¢ sama
uprawia swojg ziemie | niewielks iloscig rodzinnych sadow i hodowli zwierzat (Swin | owiec). Istnieje przemysl prztwérczy oliwek
(6 miynéw oliwnych, z ktérych jeden jest spoldzielczy), ale niewystarczajacy jest marketing bezposredni oliwy (30-40%
produkcji), z gospodarkg nastawiong na osigganie maksymalnej produkcji, co powoduje konsekwentny zanik tradycyjnych relacji
miedzy farmerem i jego ziemig (chociaz ze wzrastajgcq iloscia upraw ekologicznych) i uzaleznieniem od Wspdlnej Polityki
Rolnej Unii Europejskiej. Jednakze, chwiejna rzeczywistosc gospodarcza miasta zostata zamortyzowana w ostatniej dekadzie
przez poprawe komunikacji, lepsze ustugi miejskie, zmniejszenie emigracji, lepsze ksztalcenie mtodych ludzi i inne aspekty takie
jak promocja wysokiej jakosci oliwy (ktéry nastapil po stworzeniu Rady Regulacyjnej Oznaczenia Pochodzenia z Priego) i
stworzenia Los Bermejales dzielnicy przemystowej (ktéra skupia i organizuje przemyst miasta: meblowy, odziezowy, pakowania
zywnosci, kietbasiany, posadzek przemystowych...).

Z drugiej strony, dziedzictwo historyczne Almedinilli oferuje zestaw tradycyjnych elementow architktonicznych siegajacy od
przemystowych miynéw oliwnych i zbozowych do hydraulicznych systemoéw irygacji sadow, przechodzgc przez planowanie
miasta gorskiego i uklad tradycyjnych krajobrazéw rolniczych. W obrebie dziedzictwa historycznego i spuscizny archeologicznej
Almedinilli ma wyjgtkowe bogactwo, bogactwo, ktore bylo sita napedowg reszty projektu Ekomuzeum, w swojej koncepcji
dziedzictwa w szeroki i dynamiczny sposab.

Ekomuzeum Rzeki Caicena pracuje od 27 lat nad katalogowaniem, badaniach, konserwacji, wzmacnianiu i upowszechnianiu
swojego bogatego historycznego i przyrodniczego dziedzictwa przy zastosowaniu terytorialnej i partycypacyjnej koncepcji
populacji Almedinilli jako aktywny czynnik i stworzenie sieci wspolpracy jako instrument, taczacy inicjatywy obywatelskie,
administracje i prywatne przedsiebiorstwa.

Wszystko to z podstawowym celem rozwijania modelu, ktory przekracza zmiany formalne i proponuje dogtebna dyskusje, ktéra
odejdzie od adaptacyjnych tylko propozycji muzeologicznych.

W skrocie, domagamy sie miejskiego zarzgdzania dziedzictwem okreslonego terenu, z bezposrednig partycypacja
mieszkancow, zaangazowaniem prywatnej inicjatywy i w ramach tak zwanej Nowej Muzeologii, ktora uniemozliwia wielu matym
muzeom tkwienie w stagnacji i bycie zakotwiczonym w tradycyjnej muzeologii, ktora jest niezbyt dydaktyczna, z minimalnymi
budzetami, bez zatrudnionego personelu, bez profrsjonalnego zarzadu, bez dziatalnosci badawczej, a nawet bez stalych godzin
otwarcia.



5. Cele rozwoju zrdwnowazonego (SDGs)

Ignacio Mufiz Jaén

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

REZULTAT

PROJEKTY / DZIALANIA KROTKI OPIS

‘opr ) koryta rzeki
Panele stoneczne kuchenki wykorzystujace b, 7, 11,13 Oszczednosé energii
pelety z wyttoczyn oliwnych 15
Irsy | warsztaty 1 ) Mi | | ece| ta el
| 1 ; rzestawia e na rolnicty
ekologiczne
Odnowienie utrzymanie w dobrym stanie jakosci turystyka
rzymskiej willi w El Ruedo | osady iberyjskiejw 4,8 11,15 kulturowa
Cerro de la Cruz.

Ekomuzeum uczestniczyto w kilku europejskich programach LEADER | PRODER, a takze innych regionalnych i krajowych
konkutsach grantowych, dla ktorych rozwdéj zrownowazony jest przekrojowym tematem; obecnie pracujemy nad wypetnieniem

Zbioru SDG

Preferowane SDG, nad ktérymi pracuje Ekomuzeum odnoszg sie do dywersyfikacji gospodarczej | wzmocnienia kulturowego |
przyrodniczego dziedzctwa z perspektywy badan naukowych, konserwacji i upowszechnienia dziedzictwa, jak zostato to
opisane w tabeli powyze|, preferowane SDG, nad ktérymi pracuje obecnie Ekomuzeum to cele zaprezentowane w tabeli powyze,
w szczegolnosci nr 11, 13, 15 - te odnoszgce sie do zrownowazonych miast | wsi, dziatan na rzecz klimatu i zycia na ladzie
(zrownowazone zarzgdzanie lasami, przeciwdziatanie pustynnieniu, zatrzymanie | odwrocenie degradacji ziemi, zatrzymanie

Zaniku bioréznorodnosci)

W Ekomuzeum jestesmy swiadomi, Ze rozwo] zrownowazony musi uwzgledniac:

* Lokalne dziedzictwo (historyczne | przyrodnicze)

* Turystyke jako uzupelnienie dziatalnosci rolniczej, hodowlane] i przetworczej, jako gtownych dziatalnosci, ktore powinny
by¢ prowadzone na terenach wiejskich.

* Innoacje technologiczne (R&D)

* Energie odnawialne i recykling odpaddéw (instalacje uzdatniania wody | wykorzystanie wyttoczyn z oliwek)

* Osadnictwo wiejskie | zahamowanie depopulacji

* Promowanie gospodarki zamknietego obiegu i produktow lokalnych

» Tworzenie siecie producent-konsumer

* Promowanie wysokie] jakosci oliwy | ekologicznych gajow oliwnych



6. COVID-19

Nie zaprzestalismy dziataC podczas pandemii i zrobilismy postep w tych obszarach, w ktérych dziatania turystyczne pozostawity

[- l.i :.‘ I'\"'\'I ‘ll'rll £ 4

« Badania nauk

.atalogowanie

* Odnowienie muzeum
* Nowe pakiety wycieczkowe
* Profilaktyczne srodki zdrowotne zostaly wprowadzone

2stnikow | wprowadZenie srodkow prof

* Kursy i wizyty z ograniczong liczbg

UCZ

C

Szkolenia wirtualne i stworzenie n«

ch projektow dla / 5posob uczestnictwa w

Zwigzku z ograniczeniami) zostato wzmocnione.,

Z drugiej strony, zauwazylismy vysoki popyt (ktory

wzrosnie w nadchodzgcych latach). Z drugiej strony jest pewne znuzenie i zniechgcenie wsrod miejscowe]j ludnosci

Dofinansowane przez
Unie Europejska

OO

BY NC SA

Projekt ten zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.

Zawartosc tej strony odzwierciedla jedynie poglady autora i Komisja nie

moze byé odpowiedzialna za jakikolwiek sposcb wykorzystania zawartych O ile nie zaznaczono inaczej, zawartosc tej witryny jest objgta licencig
w niej informacii. Creative Commons Attribution 4.0 International.
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1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 2009

Sie¢ Muzeologiczna
Miejscowosci
Peniche

Adres Telefon L
o Largo Do Municipio, +351 262 780 100 {

Peniche, Portugal
2520-239




1.1.0pis Ekomuzeum

Sie¢ Muzeologiczna Miejscowosci Peniche, miasta na wybrzezu 100 km od Lizbony, jest strategicznym projektem
promowanym przez Rade Miasta, ktorego celem jest kwalifikacja, studia, zachowanie, upowszechnienie i wzmocnienie
Miejskiego Dziedzictwa. Obecnie sktada sie z zréznicowanych, ale uzupetniajgcych sie, centrow muzeologicznych:

Muzeum Koronki Klockowej z Peniche (“Renda de Bilros"), zainaugurowane 23 lipca 2016, jest poswiecone najwiekszemu
symbolowi rekodzieta w regionie, Koronka Klockowa jest waznym dziedzictwem kulturowym Peniche, w aspekcie materialnym i
niematerialnym.

CIAB - Centrum Interpretacyjne Atouguia da Baleia jest przestrzenia muzealng zainaugurowang 17 marca 2012, poswiecong
Dziedzictwu Kulturowemu i Historycznemu w scistym zwigzku z lokalng spotecznoscia, dostarczajgc obszernej wiedzy na temat
Regionu Historycznego Atouguia da Baleia.

Muzeum Serra d' El-Rei D. Pedro | otworzyto swoje wrote 14 |utego 2018. Jest ona uznawane za muzeum tozsamosci i
spotecznosci, ktore koncentruje sie szczegdlnie na kwestiach Historii i Tozsamosci sredniowiecznego miasta. Jest zarzadzane
przez miejscowa rade Serra d’ EI-Rei.

Centrum Interpretacyjne i Wsparcia Odwiedzajacych zostato zainaugurowane 31 lipca 2015 na Wyspie Berlenga Island. Celem
Centrum jest poprawa warunkow zwiedzania i upowszechnienia wartosci przyrodniczych i kulturowych obecnych w Archipelagu
Berlengas, ktory jest Rezerwatem Biosfery UNESCO.

Ostatnio Muzeum Narodowe Ruchu Oporu i Wolnosci, administrowane przez Ministerstwo Kultury Rzgdu Portugalskiego, jest
Zlokalizowane w Twierdzy Peniche, ktora jest uznana za przestrzen pamieci i gtowny symbol walki o wolnos¢. Jego misjg jest
zachowanie pamieci historycznej Twierdzy Peniche, Ruch Oporu przeciw Dyktaturze i walki Ludu Portugalii, w szczegélnosci o
Wolnosé i Demokracje. Dzialalnosé muzeum nie jest omowiona ponizej, poniewaz Sie¢ Muzeologiczna jest glownie
Zaangazowana w muzea miejskie, szczegolnie Muzeum Koronki Klockowej i CIAB.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Osoba zarzadzajgca Raquel Janeirinho

Stanowisko Starszy Technik w Muzeum Antropologicznym

Kontakt raquel.janeirinho@cm-peniche.pt

Liczba cztonkéw zespotu ekomuzeum 7

Kwalifikacje/szkolenia cztonkow zespotu

Archeologia, antropologia, muzeologia, konserwacja, zarzgdzanie w kulturze i turystyka

1.3. Szkolenia

Ustugi Edukacyjne Sieci Muzeologicznej majg na celu dostarczenie odbiorcom nowych doswiadczen, zachety do refleksji na
tematy zwigzane z dziedzictwem, promocji postaw sprzyjajacych zachowaniu dziedzictwa, motywacji, dla réznych grup
odbiorcéw, zainteresowania sie réznymi obszarami tematycznymi, ktére sg przedmiotem programéw muzeologicznych Muzeum
Miejskiego i upowszechnienie wartosci lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Jest kilka inicjatyw rekreacyjnych i pedagogicznych dla réznych grup odbiorcéw, nieodptatnych i w ktérych uczestnicza
specjalisci z Rady Miasta: wizyty ogdlne i tematyczne, warsztaty, gry i teatr, dziatania w srodowisku szkolnym itp. Rownolegle z
regularnymi dzialaniami, warsztaty pedagogiczno-dydaktyczne sg ustrukturyzowane, ich podstawg sa koncepcje | tematy
zwigzane z krotkoterminowymi wystawami lub rocznic, majgc na celu rozwdj kreatywnosci i réznorodnej wiedzy.

Jesli chodzi o personel, szkolenia oferowane przez Rade Miasta sg calkiem ogélne (bezpieczeristwo, komunikacja, dostepnosc,
turystyka itp.), skierowane do wiekszej grupy odbiorcow a nie konkretnie do sektora muzealnego/kulturalnego. Istnieja
mozliwosci uczestniczenia w bardzie] wlasciwych szkoleniach, o ile nie wymagajg one duzo czasu i zasobdw finansowych.
Jednak, w przypadku bardziej specyficznych kurséw, konczy sie tak, ze uczestniczy w nich tylko czes¢ personelu. Wedtug
Raquel Janeirinho, dla pracownikéw muzedw, lepsze bylyby szkolenia indywidualne i wymiany z ekspertami zewnetrznymi,
dzieki ktorym skorzystaliby rézni czlonkowie muzeow.



Przyktady szkolerr oferowanych przez Ekomuzeum

CZLONKOWIE
SPOLECZNOSCE

LOKALNA

SZKOLENIE EKOMUZEUM (ZESPOL
FACHOWCOW)

Przyktady zidentyfikowanych potrzeh szkoleniowych

SPOSOB PROWADZENIA CZEONKOWIE
OBSZAR / (WIRTUALNY / EKOMUZEUM SPOLECZNOSC

DZIEDZINA D STACJONARNY / (ZESPOL LOKALNA
WARSZTAT / ETC.) FACHOWCOW)




2. Finansowanie i zasohy

Sie¢ Muzealna
Publiczna
Muzea Miejskie

Annual budget

Roczny budzet

Sie¢ Muzeologiczna Miejscowosci Peniche, miasta na wybrzezu 100 km od Lizbony, jest strategicznym projekiem promowanym
przez Rade Miasta, ktdrego celem jest kwalifikacja, studia, zachowanie, upowszechnienie i wzmocnienie Miejskiego Dziedzictwa.
Obecnie sktada sie z zroéZznicowanych, ale uzupelniajgcych sie, centrow muzeologicznych: Muzeum Koronki Klockowej z Peniche
(“Renda de Bilros"), zainaugurowane 23 lipca 2016, jest poswiecone najwigekszemu symbolowi rekodzieta w regionie, Koronka
Klockowa jest waznym dziedzictwem kulturowym Peniche, w aspekcie materialnym i niematerialnym. CIAB - Centrum
Interpretacyjne Atouguia da Baleia jest przestrzenia muzealng zainaugurowang 17 marca 2012, poswiecong Dziedzictwu
Kulturowemu i Historycznemu w Scistym zwigzku z lokalng spotecznoscia, dostarczajgc obszerne] wiedzy na temat Regionu
Historycznego Atouguia da Baleia. Muzeum Serra d' EI-Rei D. Pedro | otworzyto swoje wrote 14 lutego 2018. Jest ona uznawane
Za muzeum tozsamosci i spotecznosci, kidre koncentruje sie szczegdlnie na kwestiach Historii | Tozsamosci sredniowiecznego
miasta. Jest zarzadzane przez miejscows rade Serra d' EI-Rei. Centrum Interpretacyjne i Wsparcia Odwiedzajgcych zostato
zainaugurowane 31 lipca 2015 na Wyspie Berlenga Island. Celem Centrum jest poprawa warunkéw zwiedzania i upowszechnienia
wartosci przyrodniczych i kulturowych obecnych w Archipelagu Berlengas, ktdry jest Rezerwatem Biosfery UNESCO. Ostatnio
Muzeum Marodowe Ruchu Oporu i Welnosci, administrowane przez Ministerstwo Kultury Rzadu Portugalskiego, jest
Zlokalizowane w Twierdzy Peniche, kidra jest uznana za przestrzen pamieci i gtéwny symbol walki o wolnosé. Jego misjg jest
zachowanie pamieci historycznej Twierdzy Peniche, Ruch Oporu przeciw Dyktaturze i walki Ludu Portugalii, w szczegdlnosci o
Wolnosé | Demokracje. Dziatalnosé muzeum nie jest omdwiona ponizej, poniewaz Sie¢ Muzeologiczna jest gléwnie
Zaangazowana w muzea miejskie, szczegdlnie Muzeum Koronki Klockowej | CIAB.

Muzea, kiére integruje Sie¢ Muzeologiczna Miasta Peniche, sg witasnoscig publiczng, zaleznymi wytacznie od funduszy
publicznych. Poniewaz Sieé¢ Muzeologiczna jest projektem Rady Miasta, czescig Wydziatu Kultury, muzea sg potaczone z innymi
departamentami miejskimi i majg ich wsparcie | dostep do réznych ustug, przez nie dostarczanych, takich jak komunikacija,
marketing, konserwacja budynkéw (stolarstwo, elektrycznosé itp.). Tak wiec nie ma potrzeby korzystac z ustug zewnetrznych
dostawcow i wydawac dodatkowych funduszy na wiekszosé tego typu dziatan. To powiekszenie zasobow jest uwazane za
wartos¢ dodanag dla muzedw, kidre musiatyby mierzy¢ sie z wiekszymi wyzwaniami, gdyby dziataty samodzielnie. Jednak, trzeba
podkreslic, ze ze wzgledu na to, ze te wydzialy majg inne obowiazki, nie sg caly czas do dyspozycji muzedw.

Sktadajg rowniez wnioski o srodki zewnetrzne w celu realizacji inicjatyw, takich jak trasy interpretacji dziedzictwa w migjscu.
Janeirinho podkresla, ze trzeba koniecznie mysleé¢ o terytorium jako o catosci, nie tylko jako muzeum. ,Nie zapominamy, ze
nalezymy to terenu miasta, a to terytorium musi byé postrzegane jako naturalny krajobraz, réznego rodzaju dziedzictwo
przyrodnicze, geologiczne, kulturowe. Trzeba o nim myslec¢ jako o catosci i jako catosé promowac”. Projekt “LIFE Berlengas”,
odnoszacy sie do Centrum Interpretacyjnego i Wsparcia Odwiedzajgcych na Wyspie Berlenga zostat sfinansowany przez
Komisje Europejska Programu LIFE, ktory jest instrumentem finansowym na rzecz srodowiska i dziatan dla klimatu.

Czesé funduszy posrednich jest generowana poprzez promocje, waloryzacje i komercjalizacje dziet koronki klockowe] w
Muzeum Koronki Klockowej z Peniche, majac tym samym swoj wkiad do stabilnosci finansowej tej dziatalnosci i generujac
czesc przychoddéw dla lokalnych rzemiesinikéw. Obecnosé koronczarek, pracujacych w muzeum, przed pandemia, pozwolita na
interakcje z odwiedzajacymi i stymulowata komercjalizacje ich dziel. Rada Miasta ustanawia takze partnerstwa z gtownymi
interesariuszami w celu promocji marki koronki klockowej wsréd wiekszej grupy odbiorcéw (organizujac np. miedzynarodowe

wystawy i pokazy mody).



3. Partycypcja Spoteczna

Spotecznosc zostata wiaczona w partycypacyjne strategie muzeologiczne takie jak ,Inwentaryzacja Partycypacyjna Dziedzictwa
Kulturowego”. Inwentaryzacja partycypacyjna w Atouguia da Baleia zostata przeprowadzona w roku 2010, co stalo sie podstawa
do rozwoju CIAB. Jedng z cech charakterystycznych terytorium, tak jak inne w regionie, jest wystepowanie duzej liczby lokalnych
stowarzyszen (rekreacyjnych, kulturalnych, sportowych itp.). Rada Miasta, w powiazaniu z wydzialem odpowiedzialnym za
dziatania spoteczne i kulturalne, wypracowata wspolnie z wtadzami lokalnymi projekt dla muzeum dotyczacy tej spolecznosci.
Spotkali sie z czlonkami spotecznosci, przy stolikach kawowych w stowarzyszeniu, na sesjach z mapami, podczas kiorych
proszono ludzi o zidentyfikowanie tego, co uwazajg za swoje dziedzictwo. Wiec ludzie mapowali swoje dziedzictwo, takie jak
szewcy, pralnie, fontanny, miyny itp. Zidentyfikowali rolnictwo jako swojg najwazniejsza dziatalnosé gospodarczg, wskazujac
takze, ze miynarze byli licznie reprezentowani w spolecznosci.

Poprzez te rozmowy z ludZzmi, dostrzezono podobiefstwa, réznice, cechy szczegélne. Czesé z tych miejsc zostala ponownie
odwiedzona, takze z przedstawicielami mieszkaricow, w celu przeprowadzenia spaceréow inwentaryzacyjnych, gdzie to bylo
mozliwe, zeby je sfotografowac i rozmawiac jeszcze wiece] z ludZzmi, rozwijajgc z nimi kontakty. Bylo to podstawg sporzadzenia
bazy danych do identyfikacji kluczowych rozméwcow na rozne tematy, z ktorymi mozna konsultowac opracowanie wystaw
tematycznych.

Zidentyfikowano tematy na podstawie fotografii udostepnionych prze ludzi, ktore zostaly zeskanowane i im zwrocone
(uroczystosci, wesela, praca itp.), aby dzieli¢ wspomnienia o miejsca poprzez wystawy. W ten sposéb stworzono blizsze relacje
Ze spotecznosciami. Pozwolito ludziom dowiedzieé sie wiecej na temat swoich spotecznosci i odczué, ze muzeum nalezy takze
do nich. Strategie te zastosowano takze podczas tworzenia Muzeum Serra d'El-Rei. Te przestrzenie muzeum zachecaja
mieszkancow do aktywnego uczestnictwa w wystawach, z ktorych wiele zostalo zainicjowanych przez ludzi, gdzie moga
tworzyc¢ na nowo spuscizne swojego dziedzictwa, pozwalajac na ponowne poczucie wiasnosci i rewitalizacje tego dziedzictwa.

Muzeum Koronki Klockowej z Peniche, poprzez swojga Miejska Szkote Koronki Klockowej, promuje rozne dziatania adresowane
do mlodziezy i dorostych (takie inicjatywy jak Warsztaty Letnie, ,Koronka Klockowa idzie do szkoly” i ,Kurs Rysowania Koronki
Klockowej"), ktére angazujg zardwno spotecznosé jak i gosci. Szkota przyjmuje takze zlecenia na wykonanie lub
zaprojektowanie réznych wyrobdow z Koronki Klockowej, generujgc przychod dla rekodzielnikéw.

Najstarsza koronczarka z Peniche, Natilde Martiniano, zmarta w listopadzie 2021 w wieku 99 lat. Podczas wywiadu, nagranego
w roku 2020, wyemitowanego z okazji Dnia Koronczarki w roku 2021, wyrazita deklaracje mitosci do Koronki Klockowe] z
Peniche: ,Moje zycie polegato na tworzeniu koronek, zawsze je robitam!, Naprawde Ibie je robi¢, Kocham to | mam szczescie, ze
nie robie wielu btedéw, méj nauczyciel tu jest, w tym wieku wcigz lubie wykonywac¢ moja prace w sposéb perfekcyjny. Jestem
dumna, ze umiem robié koronki, ale wciaz chciatabym robié wiecej, chce je robi¢ dobrze i chee je robié lepigj.”

3.1. Ludnos ¢ lokalna

Liczba mieszkaricow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest
zlokalizowane 26.431 (2021)

Liczba czionkow lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum 50

Sposohy uczestnictwa

Dodatkowo do polityki otwartych drzwi, konkretne inicjatywy dla spotecznosci pozwolity na partycypacje publiczng w
dziataniach muzedw. Inwentaryzacja partycypacyjna pozwolita na ustanowienie mostow z mieszkaricami i lokalnymi
stowarzyszeniami, ktére musza by¢ stale wzmacniane. Inicjatywy takie jak otwarte zaproszenie do partycypacji (np. ,Nasze
Portrety”), koncerty i wydarzenia spoteczne pomagajg wzmocnié¢ relacje. Sg osoby, ktére przychodzg do muzedw, zeby
przekazac odziedziczone majatki po swoich krewnych, takie jak przedmioty zwigzane z Muzeum Koronki Klockowej. Okoto 50
cztonkdow spotecznosci jest bezposrednio zaawansowanych w muzeum, takich jak koronczarki, ktore przychodzg tam do pracy i
sprzedajag produkty, lokalne stowarzyszenia i artysci, kidrzy proponujg i organizujg dziatania i wystawy.



Od maja 2020, istnieje profil Faceboo Peniche's Museological Network, ktéry jest postrzegany jako szansa na dotarcie do
wiekszej liczby odbiorcow. Uzytkownicy majg swoj wktad w formie wejs¢, komentujgc posty | wchodzgc w interakcje poprzez
bezposrednie wiadomosci. Na przyklad, pomogli zidentyfikowac ludzi i miejsca, sportretowane na starych fotografiach,
umieszczonych w postach na profilu. Pomogto to muzeum lepiej pozna¢ swoje wtasne zbiory.

Mieszkaricy sg zapraszani do poddawania pomystéw i wprowadzania nowych zwyczajéw w muzeach. Sugestie przedstawione
przez cztonkéw spotecznosci sg brane pod uwage przy planowaniu dziatan i udzielajg wsparcia oraz tworzg warunki, kiedy to
tylko mozliwe, do organizowania wystaw/dziatan, ktérych pomystodawcami sg na przykiad instytucje zewnetrzne i lokalni
artysci.

Spolecznosci lokalne majg wplyw na proces podejmowania decyzji nie tylko przez oddzialywanie na pracownikow muzeow,
przekazanie informacji zwrotnej i wktad w programy wystaw/dziatan. Ale takze na poziomie politycznym, jako Ze istniejg
wplywowe grupy, ktére kontaktujg sie z politykami i moga wplywaé na decyzje polityczne i, w ten sposdb, takze na program
kulturalny miasta.

Biuro Komunikacji Rady Miasta, ktore lgczy specjalistow i politykow, udziela wsparcia muzeom w upowszechnieniu ich
dziatalnosci. Program/kalendarz dzialani jest omawiany z politykami zwigzanymi z Wydzialem Kultury, ktérzy sg Swiadomi
planowanych wydarzen. Jednakze, istnieje twércza wolnos¢ w zgtaszaniu propozycji. Organizowane sg okresowe spotkania z
réznymi Wydziatami (Komunikacji, Kultury, Edukacji, Turystyki, Dziatan Spolecznych itp.) w celu zaplanowania wspdlnych dziatan
i koordynowania ich upowszechnienia. Oprécz strony internetowej i mediéw spotecznosciowych, inicjatywy komunikacyjne
obejmujq tez rozwieszanie plakatéw reklamowych i lokalne media (prasa, radio itp.).

3.2. Srodowisko spoteczne

Liczba odwiedzajgcych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest 5916 (2021) / 14,464 (2019)

zlokalizowane

Formy zaangazowania

Goscie mogg skorzystac z kilku nieodptlatnych inicjatyw rekreacyjnych i pedagogicznych, przygotowanych dla réznych grup
odbiorcow, z pomocg pracownikow Rady Miasta. W ofercie sg m.in. ogolne i tematyczne wizyty, warsztaty, gry i teatr, dziatania w
szkotach. Réwnoczesnie prowadzone s3g regularne dziatania, warsztaty pedagogiczno-dydaktyczne zwigzane z wystawami
tymczasowymi i rocznicami.

Na przyktad w Muzeum Koronki Klockowej z Peniche byty koronczarki pracujace na miejscu przed pandemisg, co pozwalato na
interakcje z goscmi. Stymulowalo to wymiane wiedzy, waloryzacje i komercjalizacje ich wytworéw. Goscie mogg tez
uczestniczy¢ w kursach w Miejskiej Szkole Koronki Klockowej oferowanych zarowno mtodziezy jak i doroslym, aby ich nauczyc
technik i osobliwosci tego dziedzictwa kulturowego.

W ten sposob, odwiedzajgcy majg dostep do nowych doswiadczen, ktore zachecajg do refleksji na tamat dziedzictwa, promuja
podejscie ochroniarskie, motywujg rozng publicznos¢ do zapoznania sie z roznymi obszarami tematycznymi odnoszgcymi sie
do muzeow Sieci Muzeologicznej. Oczekuje sie, ze to przyczyni sie do upowszechnienia i wzmocnienia miejskiego dziedzictwa
kulturowego.

Na przyktad inicjatywa "Muzeum w Wiosce” ma silny wymiar spoteczny, jako ze jest kierowana do grupy wiekowe] 65+,
mieszkajacej na tym obszarze o niskiej gestosci zaludnienia. Rozmawiajg oni 0 muzeach, sztuce, dziedzictwie, ale takze
Spiewajg, wymieniaja i rozdajg usmiechy. Projekt ten promuje Rede Cultura 2027, wspotfinansowany przez POISE Portugal2020 |
zrealizowany przez SAMP (Sociedade Artistica Musical



3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za posrednictwem strony internetowe;

Mozliwosé zasugerowania Skargi i Zakup biletéw Otwarty dostep po

dziatan zazalenia zarejestrowaniu sie

X rofil na Facebooku Profil na rak

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celow Kwestie planowania Kwestie dostepnosci
ekomuzeum

Mi Brak Lokalni artysci i cztonkowie spotecznos nformacje ogdlne na temat muzeow |
ywiledz sugeruja dziatania | wystawy dziatan takich jak godziny otwarcia |I|u

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje sq dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sa
wysylane ekomuzeum przesylane

Strona internetowa Sieci Muzeologiczne] jest wydzielona na stronie gtowne] Rady Miasta Peniche. Tres¢ jest dostarczana przez

pracownikow muze ale strona jest zarzagdzana przez Miejskie Biuro Komunikacji. Na stronie uzytkownicy majg dostep do
oddzielnych stron z bardziej szczegétlowymi informacjami na temat kazdego muzeum, takimi jak ich cele, kontekst, dziatania,
godziny otwarcia, odnosne linki itp. Jednak, projekt nie jest atrakcyjny, trudno jest nawigowac, ze wzgledu na duzg ilosé

odrebnych stron i nie ma miejsca na interakcje, poza udostepnionymi namiarami kontaktowymi (telefon/email)

Interakcja cyfrowa odbywa sie za posrednictwem profilu na Facebooku, stworzonego w maju 2020

w celu uruchomienia kanatu

kontaktowego z publicznoscig podczas pandemii. Zachecal on do bardziej bezposredniego dialogu z szerszg grupa odbiorcow

Profil ma 2300+ polubieni i blisko 2500 obserwujgcych (w styczniu 2022) liekszos¢ postow ma charakter informacyjny,

udostepniajgc tresci dotyczace lokalnego dziedzictwa i rocznic, o dziatalnosci muzedw, reklamujgce wystawy | inne dziatania
LOW

kulturalne promowane przez Rade Miasta. Uzytkownicy majg oddziatywanie poprzez liczbe wejs¢, komentarze do pos

nterakcje przez bezposrednie wiadomosci. Zaangazowanie publicznosci pomogto nawet muzeom powiekszyc | lepiej poznac

swoje wlasne zbiory (np. dzieki otrzymaniu starych zdjec i zbieraniu swiadectw od nich).



4. Innowacje i badania

Inwentaryzacja partycypacyjna i angazowanie spotecznosci w dzialania muzedow zostalo uznane za istotng innowacyjne
inicjatywy, poniewaz pozwolity one na wewneirzne badania dotyczgce spolecznosci i jego dziedzictwa. Dzieki uczestnictwu
mieszkancow, na przyktad poprzez zbieranie swiadectw i darowizny starych fotografii, mozliwe bylo zmapowanie ich
dziedzictwa kulturowego i interesujacych miejsc do celow badawczych, promocyjnych i stuzgcych zachowaniu ich spuscizny.
Zbierali wspomnienia cztonkéw spolecznosci, zwigzane ze starymi zdjeciami, zeby stworzy¢é wystawy o roznej tematyce,
wskazanej przez uczestnikow. Takze poprzez uzyskiwanie | wspieranie inicjatyw kulturalnych partnerow lokalnych, wystawy lub
dziatania szkoleniowe, muzea byly postrzegane jako gtowni gracze przez spolecznosc.

Kilka innych inicjatyw, uwazanych za innowacyjne, dotyczy koronki klockowej z Peniche, dziedzictwa kulturowego majacego
pond 400 lat. ,Kiedy mowimy o koronce klockowej, koronczarki sg gwiazdami. Naturalnie, staramy sie zawsze stawiac je w
Swietle reflektoréw i da¢ im silne poczucie dowartosciowania. A kiedy moéwimy o koronczarkach, méwimy o calym
gospodarstwie. Koronki byly robione w domach, ich przodkowie mieli zawsze scisty zwiazek z rzemiostem. Wielu imigrantéw ma
na przyktad koronke wyprodukowang przez babcie. Probujemy stale przeprowadzaé wywiady, tworzyé historie o zyciu, badania,
ktore pozwalajg na zachowanie nie tylko przyktadow koronek, ale takze produkcji | zwigzanego z nim know-how" ttumaczy
Janeirinho.

Projekty “Odkrywanie Koronki Klockowe]” | “Koronka Klockowa idzie do szkoly” przenoszg to dziedzictwo kulturowe do matych
dzieci, ktore mogg sie uczyé od osob starszych i chtongé znaczenie swojego dziedzictwa poprzez pedagogiczne i dynamiczne
podejscie. To, ze koronczarki pracuja w muzeum jest takze istotne z tego powodu, Ze pozwala na interakcje z odwiedzajgcymi i
stymulowanie udostepniania wiedzy, waloryzacje i komercjalizacje ich prac. Ma to tez w pewien sposéb pozytywny wplyw na
zapewnienie stabilnosci finansowej tych dziel sztuki i generowanie niewielkich przychoddw dla rekodzielnikéw. Rada Miasta
ustanowita partnerstwo roznych interesariuszy, ktorzy kupujg koronke klockowa, projektuja i produkuja ubrania z jej
wykorzystaniem, organizujg wystawy i pokazy mody. Stanowig oni most pomiedzy koronczarkami i ich potencjalnymi klientami,
promujgc marke koronki klockowej.

Zewnetrze badania sa prowadzone w Archipelagu Berlengas, finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej (UE), w partnerstwie z
instytucjami akademickimi, ekologicznymi i rzadowymi. Projekt "LIFE Berlengas”, powigzany z Centrum Interpretacji i Wsparcia
Odwiedzajacych Wyspy Berlenga, ufundowany przez instrument finansowy UE na rzecz srodowiska i dziatan klimatycznych
{(Program LIFE), przyczynia sie do zrownowazonego zarzgdzania Strefg Specjalnej Ochrony Berlengas (SPA), ma na celu ochrone
siedlisk, roslin endemicznych i populacji morskich ptakéw. Celem projektu jest zrozumienie gtownych zagrozen, kidre wplywaja
na przyrodnicze wartosci Berlengas, na ladzie i w morzu, i opracowanie strategii ich minimalizacji i likwidacji. Intencjg jego jest
tez promocja zrownowazonego wykorzystania SPA Berlengas, skupiajac sie na trzech kluczowych dziataniach: rybotéwstwo,
aktywnosé rekreacyjna i turystyka.



5. Cele rozwoju zrbwnowazonego (SDGs)

6 (co najmnigj)

zaden konkretnie zdefiniowany

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY / DZIALANIA KROTKI OPIS REZULTAT
Prezentacja znaczenia kobiet w g Podniesienie  Swiadomosci
spoteczenstwie promocja zmiany percepcji
Promocja ochrony zycia morskiego i 12, Podniesienie  Swiadomosci
swiadomej konsumpcg) 14 promocja zmiany zachowania
Promocja pokoju 1 sprawiedliwosci 16 Podniesienie swiadomosci

o . . -
spoteczngj promocja zmiany percepcji
Darowizny zywnosci przekazywane] |2 Zmniegjszanie biedy i gtodu

s

potrzebujacym rodzinom

Kilka dziatarn muzeéw dotyczy Celow Zréwnowazonego Rozwoju, jako Zze sg one wspolng troska. Chociaz zadne nie zostato
stworzone specjalnie, zeby je zrealizowac. Pod wzgledem wystaw, byto kilka, ktdre stawiaty kobiete w centrum zainteresowan
(SDGs 5). Na przyktad ,Kobieta i morze" stuzyta prezentacji tradycyjnych zaje¢ kobiecych w Peniche powigzanych z
rybotowstwem i przemystem konserwowym (szycie sieci, sprzedaz ryb itp.), na podstawie swiadectw. Raquel Janeirinho
podkresla, ze nie tylko rybacy, “ludzie morza” majg z nim zwigzek. ,Cata spotecznosé ma ten zwigzek”.

Ponadto, jest kilka dziatan, odnoszgcych sie do zrownowazonego rozwoju i ekologii. Na przyktad, ostatnia wystawa objazdowa,
prezentowana w CIAB miata tytut ,Zmiana klimatu i oceany przysztosci®, dotyczyt znaczenia i ochrony zycia morskiego (SDG 14),
promocji Swiadomej konsumpcji (SDG 12) i jak mozna sie zajmowac tymi kwestiami. Film dokumentalny o tej samej tematyce
“Dziedzictwo DZwiekowe Potowdw na Wybrzezu”, promowany przez Rade Miasta, uwrazliwiat na lokalng tozsamosé z wigzang z
morzem, prezentujac ptaki, rybakéw i zrownowazone potowy. Byty tez inicjatywy promujace pokoj i sprawiedliwosé spoleczng
(SDG 16), glownie w odniesieniu do tematow, ktorymi zajmuje sie muzeum w Twierdzy Peniche. Kazda przestrzen
muzeologiczna ma konkretny temat, a ich inicjatywy mogg dotyczy¢ Celow Zréwnowazonego Rozwoju, ktdre majg logiczny
Zwigzek z ich zakresem.

Byly nawet dziatania dobrowolne z inicjatywy ludzi. Na przyktad cztonkowie spotecznosci przyszli do muzeum, Zeby ofiarowaé
Zywnosc, a pracownicy znaleZli sposdb, zeby jg przekazac potrzebujgcym rodzinom (SDGs 1 and 2). Sg takie cele, ktérymi sie
Zajeto muzeum, udowadniajgc, ze moze byc miejscem, ktore podnosi swiadomosc i promuje zmiane w tych obszarach.



6. COVID-19

Jako ze Peniche jest miejscem turystycznym, odnotowano spadek liczby odwiedzajgcych podczas [:-a'"l:lfer“n (5916 w 2021, w

pordwnaniu do 14,464 w 2019). W 2020 i 2021 bylo kilka miesigcy, podczas kitdrych centra muzealne byly zamknigte dla

zwiedzajgcych i, nawet po ponownym otwarciu, byly ograniczenia w dostepie (maksymalna liczba go

i, Ktora mo Jl a przebywac
w danej przestrzeni). Ale poniewaz wejscie do muzeum jest bezptatne, byto to bez roznicy z punktu widzenia budzetu

Natomiast robito to réznice w odniesieniu do catoksztaltu, jako ze ustugi muzedw rch. Kilka

sg kierowane do zwiedzajat

nicjatyw i wydarzer kL.|IL.I’.?!|"|‘,-'C|‘ zostatlo odwotanych, takich jak otw w, koncerty i promocje ksigzek

Poniewaz nie odby

/ sie wystawy tymczasowe i inne inicjatywy promujgce wydarzenia spoleczne w muzeum, persone
zaobserwowal utrate zaangazowania spotecznosci. W celu nawigzania kontaktu z publicznoscig w tym okresie, sie¢ muzeow

uzyskata zielone swiatto od Rady Miasta w maju 2020 do stworzenia wlasnego profilu na Facebooku

Niektore koncerty zostaly nagrane w muzeum do udostepnienia online (przez Facebook), aby ozywic¢ kontakty ze spotecznoscia
okalng. Po lockdownie, w roku 2020, wspdlna wystawa pod tytutem ,UWOLNIONA SZTUKA" zgromadzita prace, ktore kilku

artystow stworzylo podczas okresu izolacji, v tujac viady

wideo z wypowiedziami artystow odzwierciedlajace proces tworczy, zostaly umieszczone w postach na profilu Sieci na

refleksje na temat czasow, w ktorych zyjemy poprzez sztuke

Facebooku

Poza utratg odwiedzajgcych, ustugi edukacyjne zostaly zawieszone. Wizyty z przewodnikiem i zajecia w szkotach zostaly

odwotane. Wiekszos¢ osob, ktdre odwiedzajg Miejsk

g Szkote Koronki Klockowej to seniorzy, ktorzy trakiujg to miejsce jak

centrum dzienne, w ktorym moga sie nauczy¢ nowych technik, miec¢ zajecie, spedzi¢ czas ze znajomymi i tworzyc koronke
klockowsg. Niestety, wraz z pandemig nie mogli w Kontynuowac swoich zajec towarzyskich, co mogto miec¢ negatywny wplyw na
ch stan mentalny. Chociaz szkota monitorowata sytuacje i odwiedzata czesé z nich i/lub odpowiadata okazjonalnie na ich
pytania telefonicznie, nawet podczas tego okresu, zeh',-' ich wspierac. Szkota zostata ponownie otwarta dopiero w 2021
przyjmujgc maksymalnie 6 do 10 koronczarek rownoczesnie. W dalszym ciggu nie majg kontaktu ze zwiedzajgcymi, ktorzy

mogg je tylko oglgdac przy pracy przez szybe

Dofinansowane przez
Unie Europejska

@O
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MUZEUM COSTIUMOW SAO BRAS DE ALPORTEL

1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 1986

Muzeum Costiumow
S3a0 Bras de Alportel

Adres Telefon
R. Dr. José Dias +351 289 840 100
Sancho 61, Sdo Bras

de Alportel, Portugal.

8150-141

1.1. Opis Ekomuzeum

Siedziba Muzeum Kostiumdéw miesci sie w S8o Bras do Alportel, miescie w potudniowym regkionie Portugalii, w Dzielnicy
Faro (Algarve). Muzeum rozwija serie dziatan z udziatem spotecznosci, integrujgcych rézne grupy mieszkancow i imigrantow
obecnych w regionie. Muzeum ma réwniez dodatkowe budynki, Zeby uzupemié jego projekty — Centrum Muzeologiczne w
Alportel, zlokalizowane w okolicy miasta — i wspierajgcego organizacje takie jak Przyjaciele Muzeum (AAM).



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Emanuel Sancho

Osoba zarzgdzajgca

Stanowisko Dyrektor

Kontakt emanuel@museu-sbras.com
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Muzeologia i Zarzgdzanie w kulturze

1.3. Szkolenia

Muzeum zachowujg otwarte podejcie do szkolen i dziatalnosci edukacyjnej. Instytucja jest zawsze otwarta na wspolprace z
innymi aktorami - tj. Lokalng administracjg publiczng, Stowarzyszeniem Przyjaciét Muzeum (AAM), lokalng spotecznoscia,
migrantami — i wiekszosc¢ jej dziatan jest rozwijanych w oparciu 0 sugestie od tych aktorow. Dzialania te nie sg ograniczane do
obszaru muzeum, i wiekszos¢ wydarzen nawigzuje do potrzeb szkoleniowych, takich jak lekcje portugalskiego dla migrantow,
fotografia, muzyka, ¢wiczenia fizyczne, teatr, aktywnosc zwigzana z promocjg lokalnej gospodarki, prawami migrantéw i inne
dziatania oferowane na zadanie i opierte na dostepnosci czlonkéw spolecznosci.

Zidentyfikowane potrzeby szkoleniowe odnoszg sie gtdwnie do potrzeby budowania mostéw pomiedzy dziataniami
teoretycznymi i praktycznymi, lgczenie potrzeb réznych interesariuszy. Potrzeby sg zaspakajane lokalnie, nie zalezg
bezposrednio od wiedzy akademickiej — glowng ideg jest pobudzanie wiedzy dzieki wspotpracy w projektach, skupione na
wspottworzeniu, i odnosi sie do identyfikacji wspolnych problemow i wspolnych potrzeb, tgczac muzea i spotecznosci. W tym
sensie, promocja wymiany i budowania potencjatu prowadzone z innymi ekomuzeami moze przyniesc liczne korzysci muzeum i
wzmocnieniu sieci, jako ze moze zebrac ludzi z réznych srodowisk w okreslonej spolecznosci w oparciu o doswiadczenie, w
celu wspotpracy w identyfikowaniu podobnych problemow, potrzeb i rozwigzan, zeby lepiej wykorzystaé muzeum.



Przyktady szkolerr oferowanych przez Ekomuzeum
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2. Finansowanie i zasoby

Podmiot Spoteczny — Santa Casa da Misericérdia de Sdo Bras de Alportel
Prywatna
Status muzeum zgodnie z krajowym prawodawstwem

Finansowane niebezposrednio przez grupe instytucji — Santa Casa,
Stowarzyszenie Przyjaciot Muzeum, Miasto, Paristwo Portugalia

Muzeum jest czescig podmiotu spotecznege - the Santa Casa da Misericordia de Sdo Bras de Alportel. Instytucja ta jest
odpowiedzialna za utrzymanie 3 stalych pracownikéw obecnych w muzeum: dyrektor i dwdch pracownikéw merytorycznych,
odpowiedzialnych za prowadzenie biezgce] dziatalnosci muzeum. Dodatkowo, zapewniane sg stypendia dla miodych
profesjonalistow, finansowane przez paristwo. Lokalna administracja publiczna jest obecna w wiekszosci organizowanych przez
muzeum dziatan, majgc bezposredni udziat w zasobach dostepnych do utrzymania instytucji. Muzeum jest wspierane przez
comiesieczne granty od Miasta Sdo Bras de Alportel. Ponadto, personel muzeum sktada projekty do publicznych konkursow i
tworzy partnerstwa z innymi instytucjami na poziomie lokalnym i krajowym. Ostatnio, Turystyka Portugalia sfinansowata projekt
budowy ogrodu sensorycznego, wigczajac wolontariuszy do wsparcia realizacji projektu w sposob partycypacyjny. Muzeum jest
otwarte na pobyty badawcze, przy wsparciu Miasta.

Zgodnie z opinig interesariuszy muzeum, instytucja przyjeta tak zwang ,miedzyorganizacyjng aktywizacje muzeologiczng”, ktéra
docenia aspekty relacji w zarzgdzaniu jako przeciwwage dla pionowej hierarchii. Zdziatania zarzgdcze dotyczgce instytucji
oparte sg na porozumieniu pomiedzy réznymi podmiotami, ktére sg powigzane z organizacja, niezaleznie od tego czy sg czescig
statego personelu, wolontariuszami, lokalng spotecznoscig czy cztonkami Przyjaciot Muzeum. Muzeum byto aktywne na forum
MINOM (Miedzynarodowy Ruch na rzecz Nowej Muzeologil) przy réznych okazjach, oddajac wiodaca role jego dyrektorowi,
Emanuelowi Sancho, a nawet bedac gospedarzem XVII Podrézy na temat Spoteczne] Roli Muzeéw w roku 2006. Opisujgc
dziatalno§¢ muzeum w artykule z 2015 roku, , Emanuel Sancho | naukewiec Lorena Querol omoéwili idee nowej muzeologii
wspolnie z innymi koncepcjami, takimi jak rozwéj endogeniczny, partycypacja i Socjomuzeologia. Kwestie podnoszone przez
Socjomuzeologie przekraczajg aspekty rozwojowe, oparte na czysto ekonomicznych przestankach, a zainteresowanie
projektami ludzkiej skali jest powigzane dostrzeganiem lokalnego rozwoju.

Sfinansowane projekty sg efektem inicjatyw wolontariuszy i sg odpowiedzig na oczekiwania przedstawione przez spolecznosé.
Jedno konkretne stowarzyszenie jest bardzo silnie obecne w dzialaniach muzeum: Przyjaciele Muzeum (AAM). Majac ponad
800 cztonkow, w wiekszosci emigrantow europejskich mieszkajgcych w Sédo Bras, rozwija ono mndstwo projektow i inicjatyw w
muzeum, takich jk festiwale jazzowe, wystawy, kursy i okrggte stoly. AAM odgrywa aktywng role w tworzeniu projektéw i ich
wdrazaniu, dzigki wtasnemu zespotowi, ktory zajmuje sie realizacjg dziatan.



3. Partycypcja Spoteczna

Muzeum byto taczone w Portugalii z doswiadczeniami, ktére uwydatniajg dziatania oparte na spotecznosci i relacje pomiedzy
réznymi grupami spotecznymi. Muzeum byto poczatkowow poswiecone zbiorom etnograficznym z regionu Algarve, w oparciu o
kampanie spolecznych darowizn. Po dolaczeniu do Podmiotu Spotecznego (Santa Casa de Misericdrdia), dziatania prowadzone
przez instytucje zostaly wpisane do agendy kulturalne] miasta. W kolejnych latach, muzeum stato sie miejscem spotkan dla
roznych spotecznosci zamieszkujgcych miasto — imigrantow z Wielkiej Brytanii, Francji, Ukrainy, Holandii, Brazylii itp. Wsrod
réznorodnych dziatan instytucji mozna wymienic¢ organizacje wystaw, festiwale muzyki ukrainskiej, koncerty jazzowe, tradycyjne
festiwale portugalskie, partycypacyjne inwentarze, nagrania historii przekazywanej ustnie w spotecznosciach wiejskich, debaty
na wspotczesne tematy odpowiednie dla spotecznosci, sesje informacyjne dla spolecznosci obcokrajowcdw, pokazy i konkursy
mody, kursy fotografii, noce i spotkania z fado w kafejce muzealnej. Spoteczng role muzeum podkresla wzrastajgce znaczenie
dziatan i uznanie instytucji za przestrzen partycypacji spotecznosci.

3.1.Ludnos¢ lokalna

Liczba mieszkanicow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest ERFAPPON
Zlokalizowane :

+1000 (biorac pod uwage cztonkéw lokalnej
Liczba czlonkow lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum spotecznosci, imigrantow, szkoty, Przyjaciot
Muzeum, itp.)

Sposohy uczestnictwa

Muzeum zostalo uznane za jedng z gidwnych przestrzeni kulturowych w miescie, dziatajac jako miejsce spotkan roznych
spotecznosci w S&o Bras. Dodatkowo, Stowarzyszenie Przyjaciot Muzeum (AAM) zostato utworzone jako niezalezna
organizacja w celu promocji dziatan prowadzonych przez muzeum. Organizacja ta ma wysoki poziom interwencji w lokalnych
procesach podejmowania decyzji, wnoszac zroznicowane inicjatywy do przestrzeni muzeum, takie jak festiwale jazzowe, zajecia
jogi itp. Grupa Fotograficzna Algarve organizuje spotkania, zeby dyskutowaé aspekty techniczne i estetyczne fotografii,
promocja wystaw i konkursow.

Jednym z gtéwnych dziatan partycypacyjnych muzeum jest projekt ,Fotografia, Pamiec i Tozsamosc” (Fotografia, Memdria e
Identidade — FMId), wspdlne poszukiwanie miejskich zbioréw fotografii. Grupa mieszkaricéw zwykia spotykac sie co tydzien z
Zespotem muzeum, zeby prowadzi¢ dyskusje po przeanalizowaniu wybranego zbioru starych zdjeé. Inicjatywa opiera sie o
partycypacyjng metodyka inwentaryzacji, ktérej celem jest zbierania historii portugalskich spotecznosci lokalnych poprzez
interpretacje zbioréw przechowywanych w muzeum, a takze zdje¢ dostarczonych przez ludnosé lokalng.



3.2. Srodowisko spoteczne

Formy zaangazowania

Spoteczna rola muzeum nie ogranicza sie do oferty atrakcji turystycznych, nawet biorgc pod uwage ro

le jakg sektor turystyczny

odgrywa jako narzedzie wzmacniania rozwoju lokalnego. Wedtug Dyrektora Muzeum, turysci na ogot widza pierw

szg warstwe

owny. Inne warstwy sg powigzane z dziatalnoscig codzienng rozwijang wspolnie ze spotecznoscisg,

muzeum w sposob powierzct
takg jak grupy teatralne, chor, zespoly muzyczne, sesje jogi, lekcje jezykow itp. Muzeum probuje pobudzac relacje spoteczne w
spotecznosci lokalnej, odpowiadajgc na jej potrzeby prezentowane przez osoby indywidualne i grupy spoteczne. W tym sensie,

odwiedzajgcy i turysci moga korzystac z tych inicjatyw, utrzymujgc atmosferg wymiany na terytorium
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4. Innowacje i badania

System zarzgdzania, ktory zostal rozwiniety w muzeum mozna uznac Za innowacyjna inicjatywe, jako ze opiera sie on glownie
na potrzebach spotecznosci. Muzeum jest miejscem spotkan roznicowanych grup, a personel jest otwarty na sugestie i
propozycje dziatan do rozwiniecia. Ponad 50% przestrzeni muzeum stanowia obszary wielofunkcyjne, dajgce duze mozliwosci
rozwijania dziatan spotecznych i kulturalnych w trybie ciggtym, wzmacniajac spoteczng role muzeum. Takie podejscie powoduje,
Zze mozliwe jest utrzymanie atmosfery statej innowacji spolecznej, jako ze muzeum odpowiada na potrzeby spolecznosci.

Glowne dziatania badawcze sg rozwijane z wykorzystaniem metodyki inwentaryzacji partycypacyjnej. Na przyklad, grupa
“Fotografia, Memdria e Identidade” (FMId) spotyka sie co tydzien, zeby zbierac stare fotografie, identyfikujac i inwentaryzujac
zbiory. Zajecia przyrodnicze i kulturalne sa zintegrowane w ramach muzeum a zachowanie pamieci spotecznosci przynosi
samoswiadomosc i pewnosc siebie osob indywidualnych i grup, nawet po katastrofalnych wydarzeniach - tj. po incydentach
pozarow w roku 2012, jednym ze sposobow pomocy spotecznosci w zrozumieniu sytuacji zostata przygotowana przez muzeum.
Po bezposredniej pracy nad zbiorami muzeum, osoby starsze wniosly swoja perspektywe, poprzez studiowanie terytorium,
odziedziczone odniesienia kulturowe i szanse na godna przysztosc.

Przyjaciele Muzeum prowadzg newsletter w 6 jezykach, docierajac do wiekszosci lokalnych i zagranicznych spotecznosci
mieszkajacych w regionie. Publikacja utrzymuje aktualnos¢ programu kulturalnego i spolecznego w S3o Bras de Alportel,
skupiajac sie na réznorodnosci dziatan prowadzonych przez muzum.



5. Cele rozwoju zrbwnowazonego (SDGs)

2 (co najmniej)

Projekty/dziatania odnoszgce sie do SDG

PROJEKTY / DZIALANIA KROTKI OPIS SDG REZULTAT



6. COVID-19

W okresie pandemii, muzeum 2z tatwoscig obserwowato wplyw, poniewaz wizyty turystow spadly niemal do zera. Muzeum
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1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
EkUmUZElIm 2013 (Projekt) / 2015

(Wdrozenie)

Ekomuzeum Corvo

Adres Telefon
Vila do Corvo, Wyspa +351 292 596 063
Corvo, Azory,

Portugalia

1.1. Opis Ekomuzeum

Ekomuzeum Corvo obejmuje calg Wyspe Corvo, najmniejsza i najbardziej odizolowana w archipelagu Azorow (Portugalia).
Realizacja tego projektu rozpoczeta sie w 2015 r, odpowiadajac na propozycje ztozong w 2013 r. w Regionalnym
Zgromadzeniu Legislacyjnym Azoréw, w kidrej zalecono stworzenie projekiu muzealnego na Corvo, poniewaz byta to jedyna
wyspa, ktdra nie posiadata muzeum lub innej podobnej instytuciji, ktéra zachowataby i zabezpieczyta jej bogate dziedzictwo.
Jest ono rozumiane jako muzeum terytorium, spotecznosci i ma stuzyé zrownowazonemu rozwojowi. Celem Ekomuzeum jest
odnowienie i zachowanie wyspiarskiej tradycji | dziedzictwa we wszysikich aspektach (ludzkim, przyrodniczym, materialnym,
niematerialnym etc.) dla obecnych i przysztych pokolen.

Zaczeto sie od jednej struktury fizyczne], Biura Wsparcia Technicznego Ekomuzeum, ktore jest miejscem pracy, planowania i
badari. W 2019, Dom Czasu (Casa do Tempo) zostat zainaugurowany, ktory stanowi przyjazng przestrzen dla odwiedzajacych,
zaréwno lokalnych jak i turystow. Odwiedzajacy majg tu dosiep do informacji, video i objasnien dotyczacych wyspy i jej
mieszkancow, zostajg wyposazeni w niezbedng wiedze i materiaty do eksploracji wyspy.

Ostatnio Regionalny Dyrektoriat Kultury zaoferowat Ekomuzeum nowoczesng przestrzen, kitéra stanowi Wielofunkcyjny
Pawilon Corvo. Organizowane sg w nim roézne wydarzenia kulturalne, takie jak dziatania zwigzane z konserwacja dziedzictwa,
kolokwia, konferencje, spotkania, wystawy, koncerty Fado, przedstawienia teatralne, kino, muzyka fotografia i wiele innych
form artystycznego wyrazu.

Planuje sie wystawienie jeszcze trzech obiektéw: Domu Widokowego (Casa da Vigia), Domu Pamieci (Casa da Memodria) i
Domu Tkactwa (Casa dos Teares). W tych trzech miejscach planuje sie odtwarzaé¢ i promowac lokalne tradycje, organizowac
warsztaty i wydarzenia, i oferowaé inne jeszcze dziatania dla spotecznosci i odwiedzajacych.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Dr® Deolinda Estévao

Osoba zarzgdzajgca

Stanowisko Dyrektor

Kontakt Deolinda.RM.Estevao@azores.gov.pt
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Historia i Studia nad dziedzictwem

1.3. Szkolenia

Ekomuzeum zacbserwowalo, ze istniejg lokalne tradycje, ktore sg zagrozone zaniknieciem, i ze koniecznie trzeba przeszkolic¢
cztonkéw spotecznosci w celu zachowania ich. Zorganizowano spotkania z osobami starszymi, zeby nauczy¢ sie od nich i
udokumentowac swiadectwo, przyczynic sie do zachowania ich wiedzy i przekazania jej przysztym pokoleniom. Szkolenia w tym
Zakresie sa planowane, takie jak warsztaty tkackie w celu odtworzenia i zachowania zywej tradycji. Uformowana zostala grupa
mandolinistow we wspotpracy ze szkotg, w celu odtworzenia folkloru i lokalnej muzyki. Partnerstwo ze szkolg jest uwazane za
bardzo wazne w kontekscie edukacji o dziedzictwie i jego zréznicowanych aspektéw. Ekomuzeum bedzie kontynuowato
dziatania edukacyjne/szkoleniowe w celu promowania zaangazowania mtodziezy w waloryzacje, zachowanie i upowszechnienie
dziedzictwa, ktore jg otacza.

Ekomuzeum dysponuje obecnie personelem sktadajgcym sie z trzech cztonkow: jego Dyrektorki Dr® Deolinda Estévao i dwaéch
pracownikow merytorycznych: Dr® Andreia Silva i Dr. Manuel Oliveira. Proces rekrutacji kolejnych trzech pracownikow jest w
toku. Regionalny Dyrektoriat Kultury oferuje szkolenia dla personelu Ekomuzeum, stacjonarne i zdalne, dotyczace roznej
tematyki: komunikacji, upowszechnienia, budowania potencjatu itp. Zidentyfikowano potrzebe szkolenia personelu Ekomuzeum
w zakresie muzeologii / ekomuzeologii i komunikacji strategicznej w celu wzmocnienia ich relacji ze spolecznoscia i
Zwiekszenia zaangaZzowania publicznego i partycypacji w dziataniach. Podobnie jak dla spotecznosci lokalnej, wiecej dziatan na
rzecz budowania potencjalu jest potrzebnych, zeby przyczyni¢ sie do odtworzenia gingcych tradycji, takich jak tkactwo, i szkolen
artystycznych, aby wspierac lokalne grupy muzyczne czy teatralne. Ze wzgledu na izolacje wyspy i ograniczone zasoby ludzkie,
trzeba sprowadzac zewnetrznych treneréw do prowadzenia szkoler na miejscu, ktére sg uznawane za bardziej efektywne.
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2. Finansowanie i zasohy

Muzeum terytorium
Publiczna
Ustugi zewnetrzne Regionalnego Dyrektoriatu Kultury Azorow

€5,000 (na dziatalnosé)

Budzet pochodzi w catosci od samorzadu regionalnego Regionu Autonomicznego Azorow, jako ze Ekomuzeum podlega pod
Regionalny Dyrektoriat Kultury. Dziatalnos¢ Ekomuzeum jest nieodptatna, wigcznie z wsiepem do Domu Czasu, bez
zewnetrznych przychodow. Koszty personelu, utrzymania budynkoéw i wszystkie inne wydatki sa pokrywane przez wiadze.
Oprocz pokrywania kosztow stalych samorzgd przeznacza roczny budzet €5,000 na Ekomuzeum, na realizacje planowanych
dziatan.

Ponadto, podejmowane sg dziatania, aby pozyskaé srodki z innych zrédet na niektore inicjatywy. Na przyktad, weszto jako
partner do konsorcjum, kidre stara sie o srodki europejskie, z Programu Erasmus, w celu ustanowienia wymiany pomiedzy
instytucjami w obszarze Edukacji i Kultury.

W przysztosci, Ekomuzeum wyobraza sobie wprowadzenie symbolicznej optaty dla turystow za dziatania i ustugi, ktdre beda
dostarczane w Domu Pamieci i Domu Tkactwa. Odwiedzajgcy bedg mogli skorzystac¢ z angazujgcych doswiadczen, takich jak
poznanie lokalnego dziedzictwa i tradycji od cztonkéw spotecznosci podczas warsztatow i mozliwosc zakupu ich produktow
(takich jak artykutow wetnianych i lokalnego jedzenia). Bedzie to Zrodtem przychoddw dla lokalnej spolecznosci | wspierac jej
rozwoj spoteczno-gospodarczy.



3. Partycypcja Spoteczna

Spotecznosc lokalna jest zachecana do aktywnego uczestnictwa w planowaniu dziatan Ekomuzeum. Istnieje ,Grupa Przyjaciot
Ekomuzeum Corvo”, grupa fokusowa, ktéra dostarcza wartosciowej informacji zwrotnej i wkiadu (za posrednictwem e-maili i w
formie online), ktore sg uwzgledniane podczas planowania dziatan. Jest znaczaca frekwencja i zaangazowanie publicznosci w
dziatania promowane przez Ekomuzeum, w szczegolnosci wydarzenia kulturalne w Wielofunkcyjnym Pawilonie, w zwigzku z
faktem, ze Corvo jest odizolowang wyspg i ma bardzo zamknieta, matg spotecznoseé.

Jednakze, pomimo catej reklamy, wielu cztonkow spolecznosci wcigz jeszcze nie odwiedzili Domu Czasu. Ale stopniowo
Zainteresowanie poznaniem obiektow Ekomuzeum budzi sie. ,Pewien miody mieszkaniec, kidry przyszedt do Domu Czasu z
cztonkiem rodziny po raz pierwszy po tym jak turysta rozpoznat go na ulicy. Turysta powiedziat mu, Ze widziat go na zdjeciu w
Ekomuzeum. Poniewaz byt catkiem miody, byla mata szansa, zeby byto to archiwalne zdjecie. Okazato sig, ze pojawit sie w
filmie, na ktorym lokalna grupa mandolinistow, do ktérej nalezal, byta zaprezentowana”, wspomina Dyrektorka.

W Domu Czasu odwiedzajgcy majg dostep do instrumentow, kiore pozwolg im interpretowac terytorium. Niestety, Ekomuzeum
nie ma wystarczajgcych zasobow ludzkich, zeby zawsze zapewni¢ przewodnika do towarzyszenia ludziom. Wiec, powstala
ulotka z spacerem interpretacyjnym po Vila do Corvo, dzieki informacjom ktérej mozna odkrywac terytorium samodzielnie. W
przysztosci, z rozwojem obiekiéw Ekomuzeum, planuje sie oferte wiekszej ilosci dziatan partycypacyjnych, zaréwno dla
mieszkancow jak i odwiedzajgcych, ktdre przyczynia sie do odtwarzania i promocji lokalnych tradycji | dziedzictwa.

3.1. Ludnos¢ lokalna

Liczba mieszkaricow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest

ziokalizowane 386 (2021)
Liczba czionkéw lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum 20 ("Grupa Przyjacict”)

Sposoby uczestnictwa

Celem Ekomuzeum jest zapraszanie ludzi do aktywnej partycypaciji w planowaniu dziatalnosci. Byto to juz realizowane poprzez
otwarte zaproszenia propagowane za posrednictwem plakatéw i na Facebooku, a takze poprzez ,Grupe Przyjaciét EkKomuzeum
Corvo". Cztonkowie te] grupy fokusowej byli zapraszani do wypetniania formularza online wskazujacego, na ile sledza
dziatalnosc, jakie dziatania widzieliby do realizacji itp. Pozostawili kilka sugestii, kiore zostaty wykorzystane do tworzenia planu
dziatan. Wielkim zainteresowaniem cieszy sie kino, targ rzemiosta, a takze wydarzenia odnoszgce sie do dawnych tradycji, takie
jak ,Dzien Weiny” i ,Dzien Wiatraka". Przez wiekszos¢ czasu Ekomuzeum musi zapraszac spotecznosc do uczestnictwa. Jednak
niektore osoby juz skontaktowaly sie z Ekomuzeum spontanicznie proponujgc wsparcie w organizacji i planowaniu dziatan.

Muzeologiczne procesy partycypacyjne sg czesto prowadzone, takie jak Partycypacyjna Inwentaryzacja Dziedzictwa
Kulturowego Corvo i Archiwum Fotograficzne. Mieszkancy zostali poproszeni o przyniesienie starych zdje¢ rodzinnych do
Ekomuzeum, i teraz Archiwum Fotograficzne zgromadzito juz ponad 1 000 zdjec. Fotografie zostaly zdigitalizowane i nastepnie
powrocity do swoich wiascicieli, ktorzy dostarczyli informacji na temat kontekstu ich powstania i wyrazili zgode na ich
udostepnianie. Powstat pomyst, zeby stworzy¢ baze danych w celu przechowania pamieci spotecznosci poprzez stworzenie
repozytorium dostepnego do publicznych konsultacji. Wystawa ,Retalhos de Saudade”, ktéra zostata wymyslona w oparciu o
czesc z tych fotografii, obejmujgca rézne tematy odnoszace sie do tradycji, wybrane wspdlnie z cztonkami spotecznosci.

Kontakt osobisty jest uwazany za bardzo skuteczng strategie angazowania spolecznosci: rozmawiajac z ludzmi, ttumaczac
dziatalnosc, zapraszajgc do uczestnictwa. Personel Ekomuzeum dotart do ludzi indywidualnie: ,przyjdz, wez udziat, bedzie
interesujgco, wszystko wyttumaczymy”, Dyrektorka mowi, Zze to najbardziej przycigga ludzi.

Cztonkowie spotecznosci Corvo (386) uczestnicza gtéwnie w dziataniach na zewnatrz Domu Czasu, szczegdlnie wydarzeniach
kulturalnych w Wielofunkcyjnym Pawilonie. Niektdre dziatania przyciagajg widownie ponad 150 osdéb, takie jak tatr, promocje
ksigzki, koncerty Fado etc. Poniewaz Corvo ma bardzo zamknietg matg spolecznosé, to stymuluje wieksza partycypacje
publiczng, szczegodlnie w dziataniach odnoszgcych sie do tradycji.



3.2. Srodowisko spoteczne

Liczba odwiedzajacych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest B RPEN(ATTONEAT0))
Zlokalizowane

Liczba odwiedzajgcych z zagranicy 221

Formy zaangaZowania

Ekomuzeum, jako muzeum terytorium, dostarcza instrumentéw, ktére pozwalajg ludziom interpretowac to terytorium. Bazujac
na informacjach i wideo dostepnych w Domu Czasu, i wyjasnieniach fachowcow, odwiedzajgcy sg wysylani do samodzielnego
odkrywania wyspy. Byloby korzystniej, gdyby odwiedzajgcy mogli by¢ prowadzeni przez przewodnikow. Ale niestety Ekomuzeum
nie ma wystarczajgcych zasobow ludzkich, zeby mie¢ zawsze dostepnych przewodnikéw towarzyszgcych ludziom. Zostala
stworzona ulotka, ktora pozwala na odbycie spaceru interpretacyjnego po Vila do Corvo, wiec mozna odby¢ samodzielna
przechadzke po terenie korzystajgc z informacji w ulotce.

Andreia Silva, pracownik merytoryczny Ekomuzeum tlumaczy, ze prébowano rozmawia¢ z tour operatorami, zeby mogli
oferowac ten spacer swoim klientom. Niestety, byt tylko jeden, ktory sie zainteresowal, jako ze wiekszosé z nich pracuje w
pojedynke i brakuje im zasobow do poszerzenia zakresu pracy. ,Skompletowalismy dokumenty, ktore im dostarczylismy. Sama
osobiscie nagratam informacje, ktérych udzielam w roznych punktach, tak zeby byto dla nich tatwiejsze zebranie informaciji i
przekazanie ich klientom. Musimy ciezko pracowac nad tg kwestig. Ludzie przyjezdzajg tutaj i czesto sg troche zagubieni na tym
terenie”,

S3 plany wzmocnienia partycypacji odwiedzajacych, zaréwno lokalnych jak i obcokrajowcow, w zwigzku z nowymi obiektami. W
Domu Pamieci planowane jest odtworzenia typowego gospodarstwa domowego z potowy XX w., w ktorym planowane jest
kultywowanie i promowanie tradycji, organizacja warsztatow i wydarzen, oferowanie dziatan dla spolecznosci i odwiedzajgcych.
W Domu Tkactwa planuje sie odtworzy¢ cykl produkcji wetny, jako ze wyspa jest historycznie zwigzana z hodowlg owiec,
produkcjg welny i tkactwem,

Ekomuzeum chce zainstalowac odnowione krosna, prowdi¢ szkolenia dotyczace tkactwa i udostepni¢ miejsce, gdzie lokalni
rekodzielnicy bedg mogli pracowac i sprzedawac swoje produkty, generujac niewielkie przychody dla czlonkow spotecznosci.



3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za poSrednictwem strony internetowe;

Tylko Mozliwosé zasugerowania Skargi i Zakup biletow Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dzialan zazalenia sig

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

Jako$¢ informacji zwrotne

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje s dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sg

wysylane ekomuzeum przesylane

Stworzenie strony poswieconej Ekomuzeum jest planowane wkrétce. Jej zawartosc bedzie obejmowata misje Ekomuzeum, cele,

zespol, programy, zaproszenia do uczestnictwa itp. Profil na Facebooku Ekomuzeum powstat w marcu 2021, i obecnie jest
niejscem, gdzie jest wiecej informacji dotyczacych dziatan, zaproszenia do uczestnictwa i przestrzen do wirtualnej interakcj
Profil miat 923 lubigcych | 987 obserwujgcych w styczniu 2022. Profil na Instagramie zostal stworzony ostatnio, ale nie byt on

Zbyt czesto aktualizowany, miat tylko 2 posty | 31 obserwujgcych w styczniu 2022. Obecna strona www nalezy do Regionalnego
Dyrektoriatu Kultury i jej zawartosc jest przestarzata, zawiera giéwnie linki do oficjalnych dokumentow i informacje prasowe z

czasow, kiedy projekt startowat. Celem nowej, dedykowanej strony, podlinkowanej do profilow na mediach spotecznosciowych

ckomuzeum, jest poszerzenie zakresu |..|]'J'|."\.":-.(""':|'|]|':'|'|i| dziatalnosci | dotarcie do wieksze] grupy odbiorcow, nie tylko

nieszkancow.

Dla spotecznosci sg inne formy upublicznienia dzialalnosci, takie jak rozklejanie plakatéw w kawiarniach, restauracjach,

sklepach spozywczych, piekarniach, w swoich wtasnych lokalach itp. Jednak, czesto sie zdarza, 7ze wiadomos¢ nie dociera

JNajskuteczniejsza metodg komunikacji jest kontakt osobisty, mozZzemy go tutaj stosowac, poniewaz jestesmy mala

spotecznoscia, moze w innych miejscach nie byloby to mozliwe", ttumaczy Deolinda Estévao.




4. Innowacje i badania

Dla Deolinda Estévdo projekt ekomuzeologiczny jest sam w sobie czynnikiem spoteczne] innowacji. Ktory jest muzeum
spotecznosci, stuzgce spotecznosci, jej zréwnowazonemu rozwojowi. Ponadto odnowienie, zachowanie i promocja tradycji,
pamieci i historii spotecznosci, Dyrektorka Ekomuzeum uwaza, Ze innowacyjne jest podjecie krokéw do nowoczesnosci.
Poprzez prowadzenie dziatan i wydarzen w Wielofunkcyjnym Pawilonie, mozliwe byto rozszerzyé dziatalnosé. Organizowali
wydarzenia takie jak kino, teatr, wystawy, tance, koncerty, roznego rodzaju artystyczne manifestacje, do ktdrych brakowato
dostepu dla lokalnej spotecznosci.

Dodatkowo, do zainteresowania Ekomuzeum przyrodniczym i niematerialnym dziedzictwem terytorium, Partycypacyjna
Inwentaryzacja Dziedzictwa Kulturowego Corvo | powiekszenie liczby obiektow pozwoli rowniez na innowacje w identyfikacji i
konserwacji materialnego dziedzictwa spotecznosci. ,To dziedzictwo istnieje i trzeba je odkryé, zachowac, udokumentowac,
upowszechni¢”, mowi Deolinda. Ekomuzeum posiada kolekcje eksponatow etnograficznych, ktdre nie sg jeszcze na wystawie
(takie jak stare krosna i seria przedmiotow, ktdre zostaly przekazane od cztonkéw spotecznosci), ale zintegrujg Dom Pamigci i
Dom Tkactwa. Ekomuzeum zorganizowato zaproszenia do przekazania donaciji, restauracji, wystaw, warsztatoéw i podnoszenia
$wiadomosci o tego typu dziedzictwie, wigczajac spotecznosé.

Digitalizacja jest rowniez uwazana za czynnik innowacji. Celem digitalizacji procesow, cyfrowa organizacja zbiorow i
udostepnianie ich online, dajac dostep do tych elementow, ktdre moga byé przydatne dla badaczy, ktérzy na przyktad nie moga
przyjechaé do Corvo w tym celu.

Personel Ekomuzeum otrzymat wiele prosb i wspotpracuje ze studentami studiow magisterskich i doktorskich w ich pracy
badawczej. Udzielajg wywiadow i dajg na przyktad dostep do dokumentacji dotyczacej zbiordw i archiwéw. Prowadzg tez swoje
wtasne badania przy wsparciu ekspertow roznych dziedzin, takich jak archeologia i antropologia. Zorganizowali Kampanie na
rzecz Dziedzictwa, dotyczacg archeologii, w celu znalezienia wiecej informacji na temat dokonanych odkryé. Mianowicie, zeby
znalez¢ slady ewentualnego miyna, ktory maogt istnie¢ na wyspie, a takze o studni ptywowej. Czesto to wtasnie zespot
Ekomuzeum dostarcza informacji badaczom na temat sladdw, kidére moga potencjalnie zainteresowac badaczy. Pewnego razu
zglosili, ze burza odstonita studnie plywows i przybyta ekipa, zeby ja odkopaé. To tylko niekidre przyktady, jest wiecej pél
Zainteresowan w obszarze badan, ktore sg wcigz otwarte. Intencja Ekomuzeum jest, zeby przyczyniac¢ sie do badania historii
wyspy Corvo i jej spotecznosci. Organizujg wydarzenia, zeby przekazac wiedze mieszkaricom, prezentujac spotecznosci wyniki
dziatalnosci badawczej Ekomuzeum i jego partneraw.

Architekei | inzynierowie pracowali juz w Biurze Wsparcia Technicznego, przygotowujac projekty za darmo, tak aby mieszkarncy
mogli odbudowaé swoje podupadte domy. Na podstawie tych projektow mieszkancy moga sie staraé¢ o fundusze z
Autonomicznego Regionu Azory na restauracje budynkéw mieszkalnych. Biuro Wsparcia Technicznego caly czas dostarcza
wsparcia dla cztonkdw spotecznosci, ktérzy chca aplikowaé o wsparcie odnowy swoich domdw, udzielajgc informacii,
pomagajac wypetnic dokumenty i spelnic wymagania techniczne. Celem jest promocja zachowania i przekwalifikowania
dziedziciwa budowlanego, stymulujgc rowniez rozwdj spoteczno-gospodarczy spotecznosci.



5. Cele rozwoju zrdwnowazonego (SDGs)

Co najmnigj 6

zadne nie zostaly konkretnie okreslone

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY /
DZIALANIA

KROTKI OPIS REZULTAT

Dziatania edukacyjne/szkoleniowe majace na celu Zaawansowana waloryzacja, zachowanie
wspleranie zaangazowania miodziezy w waloryzagje, 4,11, I upowszechnienie wspalnego
zachowanie i upowszechnienie otaczajgcego 14, dziedzictwa spotecznosci
dziedzictwa (przyrodniczego, ludzkiego, materialnego, 5 (przyrodniczego, udzkiego,
niematerialnego etc.) materialnego, niematerialnego etc.)
Wsparcie odtworzenia ginacych tradycji Wsparcie rozwoju spoleczno-
komercjalizacja lokalnych produktow/ustug, takich jak % 11 gospodarczego spotecznosci

turystyka, tkactwo, rzemieslniczy ser 'J'1 L '

Dostarczenie  wsparcia  technicznego  cztonkom Promocja zachowania I
spotecznosci, ktérzy chcg aplikowa¢ o fundusze na o przekwalifikowania dziedzictwa
remont domaw o budowlanego

Kiedy plan dziatania byt przygotowywany, kierowano sie wskazéwkami do osiggania SDG. Dlatego, dziatalnos¢ Ekomuzeum
usituje realizowac te cele. Jest program edukacyjny kierowany do ludzi mtodych (SDG 4), dzieki ktéremu moga uczestniczyé w
szkoleniach dotyczacych znaczenia zachowania zbiorowej pamieci spotecznosci, historii i dziedzictwa i jego najbardziej
Zroznicowanych aspektéw (ludzkim, przyrodniczym, materialnym, niematerialnym itp.) — SDGs 11, 14, 15. Ekomuzeum zaczyna
podejmowac kroki w tej kwestii. Ale nawet z ograniczonym zespotem, te cele sg obecne w pracach Ekomuzeum w kontekscie
Zrownowazonego rozwoju spotecznosci.

W odniesieniu do tradycji, chcg zachecic¢ odiworzenie wytwarzania lokalnych produktow takich, jakie byly w przesztosci (welna,
ser rzemiesiniczy) — SDGs 8, 11, 12. Probujg wytwarzac na przykiad ser rzemiesiniczy Corvo jako produkt o oznaczonym
pochodzeniu ,Chcemy, zeby Ekomuzeum odgrywato aktywng role w promocji niektérych produkiow, kiére bedg sprzedawane,
Zeby poprawi¢ lokalng gospodarke”, ttumaczy Deolinda.

Poprzez dostarczenie czlonkom spotecznosci pomocy technicznej w remontach podupadiych doméw, pomagajac im w
opracowaniu projektow i wnioskdow aplikacyjnych, promujg zachowanie i przekwalifikowanie budowlanego dziedzictwa(SDG 11),
stymulujgc tym samym rozwo]j spoteczno-gospodarczy spotecznosci (SDG 8).



6. COVID-19

sji, spoleczenstwo musiato

Chociaz wyspa Corvo nie odnotowata zadnych przypadkéw Covid przez dilugi czas dzieki izo

St
Zastoso sie do takich samych restrykcji, jakie zostaly natozone na region i caly kraj. Réwnoczesnie obiekty zostaly

zamknigte dla odwiedzajgcych, a pracownicy merytoryczni pracowali z domu. Nie bylo wizyt w Domu Czasu. Komunikacja

odbywata sie za posrednictwem e-maili, nie byto jeszcze profilu na Facebooku czy strony internetowej. Plan dziatan na rok 2020

nie byt realizowany, a budzet przeznaczony na te dzialania zostat przeniesiony na rok nastepny. Jednakze, nie miato to wplywu

na miejsce, jako ze dziatania i wizyty w Domu Czasu sg nieodptatne

'cie, byto wielkie zapotrzebowanie. Jako ze na Corvo byt tylko jeden przypadek Covid

Jak tylko mozliwe bylc

wirus nie rozprzestrzenit sie, w dodatku byla to pierw

viecie w pelni zaszczepiona spotecznosc, ludzie czuli sie tam

Za na

>h odwiedzeniem Corvo i Domu

bezpiecznie. W lecie 2020 odnott o wieli naplyw gosci, w tym z innych wysp zainteresowanyc

£

In the summer of 2020, there was a greater influx of visitors, including from the other islands, to visit Corvo and the House o
Time
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‘ poland |

OSADA MEYNISKA ROZIOKA-BRZEZINY

1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia

Ekomuzeum Marzec 2016

Osada Mtyniska
Roztoka-Brzeziny

Adres Telefon
Roztoka-brzeziny +48 788 175 741
105; 33-316 Roznow

1.1. Opis Ekomuzeum

Ekomuzeum powstato na terenie zabytkowej Osady Miynskiej sktadajacej sie z drewniane] zabudowy obiekiow dawnego
przemystu wiejskiego (miynarsiwa i tartaczniciwa). Jest to na terenie powiatu nowosadeckiego jeden z ostatnich przyktadow
dawnej zabudowy wiejskiej z dziatajacym miynem i tartakiem. W obliczu zanikajgce] w regionie tego typu zabudowy
postanowiono podja¢ dziatania majace na celu ochrone i zachowanie dziedzictwa kulturowego materialnego i
niematerialnego zwigzanego z dawnym przemystem wiejskim. Podejmowane sg dzialnia majgce na celu zachowanie
dziedzictwa kulturowego poprzez odbudowe, rekonstrukcje i renowacje obiektow, maszyn i urzadzenr zwigzanych z wiejskim
przemystem miynarskim i tartacznym. Na terenie Muzeum prowadzone sg takze dziatania majace na celu promocje
dziedzictwa kulturowego regionu poprzez organizacje Europeuskich Dni Dziedzictwa, Matopolskich Dni Dziedzictwa i innych
imprez promocyjnych. Ekomuzeum jest udostepniane do zwiedzania dla indywidualnych gosci oraz dla grup
zorganizowanych. Dla zainteresownych gosci organizowane sg warsztaty edukacyjne obejmujace pakiet ustug sktadajacy sie
ze zwiedzania osady, pokazowego uruchomienia miyna i warsztatdw edukacyjno-kulinarnych (np. z pieczenia proziakow).
Ekomuzeum znajduje sie na Szlaku Tradycyjnego Rzemiosta, Na Sliwkowym Szlaku oraz Na Miodnym Szlaku. Ekomuzeum
dziata w oparciu o mieszany model dziatania poprzez potgczenie dwdch podmiotow prywatnego i podmiotu ze sfery
pozarzadowej (fundacja). Innym istotnym zgadnieniem w obszarze dziatania ekomuzeum jest zachowanie i ochrona
srodowiska naturalnego. Ekomuzeum jest potozone w obszarze cennym przyrodniczo wzdtuz potoku i duzego zadrzewienia.
Teren ten jest wspoiczesnie mato zmieniony przez cywilizacje zachowujac niemal nie niezmieniony krajobraz kulturowy i
przyrodniczy od wielu dziesiecioleci. Stanowi on ostoje dzikiej zwierzyny, ptactwa i roslinnosci typowej dla Karpat.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Osoba zarzgdzajgca Michat Winiarski

. Wiasciciel, prezes Fundacji Ochrony i Wsparcia Dziedzictwa Kulturowego
Stanowisko "Osada Miynska"

Kontakt michl-winiarski@wp.pl

Liczba czlonkow zespotu ekomuzeum 4, w tym 3 wolontariusze

Kwalifikacje/szkolenia cztonkdw zespotu

Michat Winiarski (osoba zarzadzajgca — kwestie formalno-prawne prowadzenia ekomuzeum) - studia podyplomowe -
muzeologia (Uniwersytet Jagielloriski); studia podyplomowe - uprawnienia nauczycielskie/pedagogiczne (Uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie); studia podyplomowe z pozyskiwania funduszy europejskich Agrounia (Uniwersytet Rolniczy w
Krakowie); szereg szkoleri w zakresie prowadzenia i zarzadzania organizacja pozarzgdowa, wizyty studyjne do polskich i
zagranicznych obiektow zwigzanych z dziedzictwem.

Wolontariusze znajg bardzo dobrze historie, kulture i zwyczaje tego miejsca. Potrafig obstugiwa¢c maszyny i urzadzenia w

zabytkowej osady miyriskiej).

Ekomuzeum wspdtpracuje z organizacjami z region a ich specjaliSci wspierajg dziatalnos¢ ekomuzeum (dostarczajg wiedzy i
umiejetnosci, prowadzg warsztaty).

1.3. Szkolenia

Ekomuzeum ma bardzo ograniczony liczebnie zespot i w zwigzku z tym nie organizuje dla niego szkolen. W celu podniesienia
wiedzy i umiejetnosci cztonkowie zespotu ekomuzeum uczestnicza w szkoleniach prowadzonych przez zewnetrzne organizacje
lub instytucje. Na rynku dostepny jest szeroki zestaw przydatnych i odpowiednich szkolen i wizyt studyjnych pozwalajgcych na
podniesienie kompetencji, czesto oferowanych nieodptatnie. Zespoét korzysta z kontaktu ze specjalistami réznych dziedzin (np.
ochrona dziedzictwa, rozwdj turystyki, ekonomia spoleczna). Jednak, lider ekomuzeum ma swiadomos¢ potrzeb w zakresie
rozwoju kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, zeby sprawic, ze program edukacyjny ekomuzeum stanie sie bardziej atrakcyjny,
prezentujgc glebszg i bardziej rozleglg wiedze i tradycyjne umiejetnosci. Ekomuzeum czuje sie odpowiedzialne za podnoszenie
swiadomosci na temat wartosci dziedzictwa i potrzeby jego ochrony wsrod spotecznosci lokalnej. Istnigje silna potrzeba
rozwijania umiejetnosci zwigzanych z upowszechnieniem i promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz rozwijania
nowoczesnych narzedzi i technologii. Zespét ekomuzeum wymaga szkolenia z zakresu zarzadzania projektami i fundraisingu,
zeby moc rozwija¢ ekomuzeum (nowe eksponaty, wyposazenie, promocja).
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2. Finansowanie i zasoby

Muzeum, fundacja
Mieszana
Official status

Muzeum w organizacji; fundacja

Ekomuzeum jest catkowicie oddolng inicjatywg na obecnym etapie, finansowana gléwnie z prywatnych srodkow wiasciciela.
Niedawno powotana Fundacja Ochrony i Wsparcia Dziedzictwa Kulturowego "Osada Miyriska” daje mozliwosé pozyskiwania
dodatkowych Srodkow na realizacje projektéw inwestycyjnych i nie inwestycyjnych. Dotad Fundacja zrealizowata 3 mate
projekty, finansowanych ze srodkéw paristwowych i prywatnych (w ramach programu Dziataj Lokalnie | programu grantowego
Fundacji LOTTO ). Jednak, zespdt ekomuzeum ma potrzebe rozwijania wiedzy | umiejetnosci opracowania projektéw o wiekszej
skali.

Giownym Zrodlem przychodéw Ekomuzeum jest prowadzenie interaktywnych warsztatow prezentujgcych lokalne dziedzictwo
kulturowe (najwigkszg popularnoscia cieszg sie warsztaty kulinarne). Gtéwng grupg odbiorcéw warsztatéw sg zorganizowane
grupy dzieci | mlodziezy. Interesujace jest, ze dzieci pochodzg gtéwnie spoza regionu (z catej Polski), podczas gdy miejscowe
szkoly nie doceniajg mozliwosci wtgczenia wizyt w Ekomuzeum do edukacji formalnej (lub nieformalnej) dostarczanej przez te
instytucje. Ponadto, Ekomuzeum prowadzi sklepik z pamigtkami i produktami lokalnymi, sprzedaje make. Wazng czes¢ usiug
Ekomuzeum stanowig wizyty studyjne dla organizacji | instytucji zainteresowanych poznaniem dziatalnosci Osady Miyriskiej i
przeniesieniem tego pomysiu i doswiadczen do siebie. Sg one tez dobrg forma promocji Ekomuzeum i jego ustug poza region
(marketing szeptany). Osada przyjmuje gléwnie zorganizowane grupy turystéw. Obecnie przygotowuje sie do wprowadzenia
systemu biletowania wizyt dla gosci indywidualnych zainteresowanych zwiedzaniem Osady Mtyriskiej z przewodnikiem.

Ekomuzeum prowadzi analizy dotyczgce wprowadzenia mechanizmu finansowania dziatalnosci poprzez zrownowazony model
oparty na zroznicowanych Zrédtach przychodéw. Pod uwage brane sg nie tylko tradycyjne, oczywiste mechanizmy takie jak
bilety, zorganizowane wizyty grupowe, dotacje), ale takze bardziej innowacyjne ustugi w formie konsultacji, doradztwa, szkolen,
wspotpracy z innymi podmiotami (projekty bilateralne), badania i rozwéj przedsiebiorczosci spoteczne).

Instytucje panstwo i lokalny samorzgad w minimalnym stopniu wspierajg tego typu inicjatywy, szczegélnie prywatne. Powoduje to
trudnosci dia lideréw przedsigwziec tego typu. Z drugiej strony, nie sg one uzaleznione od funduszy publicznych i muszg
rozwijac kreatywne i innowacyjne mechanizmy finansowe.



3. Partycypcja Spoteczna

Ekomuzeum jest waznym czynnikiem ochrony, zachowania | prezentacji lokalnego dziedzictwa. Zajmuje sie ono gléwnie
tradycjami mitynarskimi. Ale jego dziatalnos¢ obejmuje tez inne aspekty lokalnego i regionalnego dziedzictwa: przyrode, sztuke i
rzemiosto, historie i kuchnie. W celu przygotowania bardziej kompleksowe] oferty Ekomuzeum rozwineto kontakty i
wspotpracuje z innymi podmiotami i osobami z regionu (NGOs, pasjonaci, specjalisci). Wspolpraca stuzy takze lepszemu
poznaniu i zrozumieniu lokalnego dziedzictwa i organizacji wspdlnych przedsiewziec. Ponadto, Ekomuzeum czuje sie
odpowiedzialne za edukacje dzieci i mtodziezy z regionu, oferujgc im nieodptatnie zwiedzanie z przewodnikiem i warsztaty.
Ekomuzeum jest ,zywym"” miejscem prezentujacym autentyczne urzadzenia, przewaznie w oryginalnym otoczeniu i zwiedzajgcy
moga skorzystaé z zobaczenia ich przy pracy. Moga poznac proces przetwarzania zboza i dowiedziec sie, jak sie piecze
tradycyjny chleb, podczas dialogu odkrywaé dziedzictwo. Goscie sa tez zachecani do przekazywania sugestii i wskazdwek, co

jest traktowane jako dobry sposdb na wprowadzenie ulepszen do swojej dziatalnosci.

3.1. Ludnosc¢ lokalna

600 (wies Roztoka-Brzeziny: ok. 9000 teren
Gminy Grodek nad Dunajcem, na terenie kidrej
znajduje sie miejscowos¢ Roztoka-Brzeziny)

Liczba mieszkancow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest
zlokalizowane

Liczba czionkow lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum 5

Sposohy uczestnictwa

Ekomuzeum jest unikatowym migjscem, nie tylko w regionie, stagd jest dobrze znane zaréwno lokalnej spotecznosci jak i
instytucjom i organizacjom spoza regionu. 7 tego powodu jest uwazane za dobrego partnera do wspotpracy w regionie,
szczegolnie na polu kultury, edukacji, turystyki i ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. Ekomuzeum wspotpracuje z
innymi podmiotami, glownie z NGOs, ktére zajmujg sig kulturg i rozwojem lokalnym (np. Lokalna Grupa Dziatania, Kota
Gospodyn Wiejskich) i z osobami — ludZmi z pasjg do lokalnej przyrody, historii, kultury. W celu popularyzacji dziedzictwa
Ekomuzeum angazuje sie w organizacje Europejskich i Matopolskich Dni Dziedzictwa, festiwalu Korony Pogdérza, Szlaku
Rzemiosta, podczas kidrych Osada Miyriska prezentuje swojg dziatalnosé zwiedzajgcym i prowadzi tradycyjne warsztaty. Osada
utrzymuje kontakty ze specjalistami z zakresu tradycyjnego miynarstwa w celu wymiany doswiadczen, wiedzy i informacji.
Ekomuzeum organizuje bezptatnie zwiedzanie z przewodnikiem i warsztaty dla dzieci z regionu. Wspotpracuje z réznymi
interesariuszami w celu odkrywania, interpretacji i prezentacji lokalnego dziedzictwa i wniesienia wkladu w jego ochrone i
zachowanie. Jednym z partnerow Osady jest Muzeum Regionalne w Nowym Saczu, w celu promocji i wsparcia matopolskich
muzedw domowych, co sprzyja krzyzowaniu sie tych inicjatyw.



3.2. Srodowisko spoteczne

dzieci z 35 miejscowych szkét (ca 750) na rok,
liderzy lokalni, czlonkowie spotecznosci (500) -
na rok

Liczba odwiedzajacych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest
zlokalizowane

Liczba odwiedzajgcych z zagranicy 20 narok

Formy zaangaZzowania

Ekomuzeum dziata jako “zywa" przestrzen, w ktérej tradycyjna dziatalnosé odnosi sie do miynarstwa i przemystu tartacznego.
Odwuedzajgcy majg mozliwosc zobaczenia tradycyjnych miyndw i zrozumienia ich dziatania, moga ogladac proces produkcji
maki z ziarna. Podczas interaktywnych warsztatow sa zaangazowani do przygotowania tradycyjnego chleba i proziakow,
pieczonych na blasze tradycyjnego pieca. Zwiedzanie z przewodnikiem polega na interakcji pomiedzy przewodnkiem a
Zwiedzajacymi — nie na opowiadaniu historii, ale wspélnym jej odkrywaniu. Goscie sg zachecani do zadawania pytan, dzielenia
sie uwagami i pomystami, a takze wykonywaniem prostych prac, jakie byly prowadzone dawniej w wiejskim gpspodarstwie (np.
uzywanie recznych zaren). Ekomuzeum trzyma sie zasady prezentacji jak najwigkszej liczby urzadzen przy pracy, dzieki czemu
okazy sg dynamiczne. Umozliwia to zobaczenie dziatania autentycznych, czesto ponad stuletnich maszyn, co sprawia, ze
przekaz jest atrakcyjniejszy. Dialog ze zwiedzajgcymi ma takze na celu poprawe sposobu przekazywania wiedzy, informacji i
umiejetnosci, i jest on zawsze sprofilowany i dostosowany do indywidualnych potrzeb i oczekiwan odbiorcow.



3.3. Analiza strony www

Ekomuzeum nie ma obecnie funkcjonujacej strony internetowej. Stara strona przestata by¢ atrakcyjna i Ekomuzeum ma w
planach zaprojektowanie catkiem nowej strony. Ekomuzeum ma profil na Facebooku i tam koncentruje sie jego aktywnosc.
Niemniej jednak liderzy Osady zdajg sobie sprawe z potrzeby utworzenia nowej, co najmniej informacyjnej, strony www.



4. Innowacje i hadania

Dziatalnos¢ Ekomuzeum (Osady Miynarstwa) jest wyjatkowa w skali regionu - nie ma takiego obiektu nigdzie indziej. Odnosi sie
to zwlaszcza do zachowanych, dziatajacych dawnych miyna i tartaku, ktére przetrwaly w oryginalnym miejscu. W skansenie w
Nowym Sgczu jest tradycyjny, zabytkowy miyn, ale nie ma mozliwosci zademonstrowania przemiatu, stad nie ma mozliwosci
pokazania calego procesu i narracja jest statyczna. Demonstracyjna praca miyna w Ekomuzeum jest wyjatkowa jako ze niewiele
jest miejsc, gdzie mozna ja zobaczy¢. Ekomuzeum gromadzi wszelkie unikatowe publikacje dotyczace tradycyjnego
miynarstwa. Obejmujg one ksigzki techniczne dotyczgce budowy miyndw, urzadzen i narzedzi miynarskich, sposobu pracy
urzadzen itp. Najstarsze przektady majg ponad 100 lat. Ostatnio, Ekomuzeum zrealizowalo bardzo szczegdiny projekt dotyczacy
rekonstrukcji matego wiejskiego miyna na bazie uratowanego historycznego sprzetu. Wdrozenie projektu byto waznym wktadem
w udokumentowanie i zachowanie jednego z ostatnich przyktadéw wiejskiego przemystu zbozowego male] skali w regionie.

Ekomuzeum jest oddolng inicjatywg pasjonata mlynarstwa reprezentujgcego rodzine miynarzy od wielu pokoler. Aby zapewnic
trwatosé przedsiewzieciu wiasciciel utworzyt fundacje, ktorej celem jest dziatanie i rozwé] Ekomuzeum. To bardzo dobre
rozwigzanie, szczegolnie w miejscu, gdzie praktycznie nie ma zadnego wsparcia ze strony instytucji publicznych. Fundacja moze
poszukiwac funduszy | wdrazac projekty, ktdre nie sg dostepne dla oséb prywatnych, zainteresowanych ochrong i zachowaniem
miejsc historycznych a nie majg mozliwosci finansowych, zeby zainwestowac wlasne zasoby. Wartoscig Ekomuzeum jest tez to,
Ze nie sluzy ona tylko zachowaniu , ale przede wszystkim upowszechnieniu w formie oferty edukacyjno-turystycznej. Warto
podkresli¢, ze Ekomuzeum jest otwarte na wspolprace z innymi organizacjami i instytucjami, w celu stworzenia wiekszej
platformy i narzedzia ochrony, zachowania i prezentacji roZznych aspektéw lokalnego dziedzictwa (sztuka, rekodzieto, kuchnia,
folklor) in situ w historycznym otoczeniu,



5. Cele rozwoju zrbwnowazonego (SDGs)

4 Dobra jakos¢ edukacji, 7 Czysta i dostepna energia, 12
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, 15 Zycie na ladzie

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY /
DZIAEANIA

KROTKI OPIS REZULTAT

dziedzictwa kulturowego i kulinarnego. 53 on prowadzone w "Zywe l yce] miynars
przestrzeni i uczestnicy moga naocznie sie przekonad, jak wygladato ) i wiejskiego przemystu
4 Dobra jakosc
komuzeum jest utrzymanie drzewnego

edukacji

kich maszyn 1 urzadzen miynarskich ,na chodzie”, tak zeby

mogli zobaczy¢ je w dziataniu

edukacyjnych. Dostarczana wiedza opiera sie na rzetelnych Zrodtach.

Ekomuzeum ma pomyst na budowe pokazowego miyna wodnego. Zwiedzajacy moga sie
Opiera sie on na historycznej tradycji — w tym miejscu dziatat miyn dowiedzied, jak dziatat
wodny przez wiele lat. Warunki przyrodniczo-hydrologiczne sie nie miyn  wykorzystujacy
zmiendy, dzieki czemu odtworzenie miyna wodnego jest mozliwe, 7T Czysta zielong energie rzeki
Pierwotny miyn wodny zostat zastapiony elektrycznym w latach 50- dostepna energia

tych XX w. ale czei¢ jego wyposazenia sie zachowata i jest tez

budynek, ktory moZna zaadaptowac na jego potrzeby. lest to

obecnie projekt priorytetowy dla Ekomuzeum.

W Ekomuzeum produkowana jest w tradycyjny sposéb maka. Zboze Promocgja tradycyjnych

odmian zboza |

jest uzyskiwane od mi

uprawiane s

jak orkisz, pszenica ptaskurka i1 samopsza. Jest plan otwe
konsumpcja

;sztosci  sklepiku  miynarskiego make | kasze
produkcja

wyprodukowane przy uZyciu historycznych urzgdzen ) zdrowego Zywienia
ekomuzealnych miynach
Ekomuzeum jest zlokalizowane na obsarze o wysokich wartosciach Ochrona zasobow
przyrodniczych, blisko potoku | duzym zadrzewieniu terenu ktary jest przyrodniczycl I
ostoja cenne] roslinnosci licznych gatunkdw ptakéw 1 zwierzat, promocja walorow
Ekomuzeum prowadzi dziatalnoi¢ o charakterze ochronnym wobec lokalne) przyrody
najblizszego otoczenia poprzez realizacje programow
rolnoérodowiskowych jak rowniez poprzez ochrone ptakéw 15 Zycie na ladzie

nietoperzy 1 innych ssakow montujac corocznie dla nich budki
legowe. Ekomuzeum planuje takie rozoczac realizacje projektu
budowy sciezki przyrodniczo-kulturowe] w opraciu o zabytkowe
zabudowania ekomuzeum oraz o przyleglty.cenny przyrodniczo

obszar

Ekomuzeum jest lokalng inicjatywa oddolng i jako taka nie ma ambicji wdrazania Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Jenak, jego
dziatalnosé i silnie zwigzana z 4 celami: 4 Dobra jakosé edukacji, 7 Czysta i dostepna energia, 12 Odpowiedzialna konsumpcja i
produkeja, 15 Zycie na ladzie. Zajmujac sie na co dzien specyficznym obszarem dziedzictw kulturowego, jest ono wrazliwe na
inne aspekty wartosci przyrodniczych i kulturowych i czuje sie odpowiedzialne za ochrone zasobdw i zapewnienie
Zrownowazonego 2zycia. Przyczyni sie do poprawy edukacji, szczegélnie w odniesieniu do wiedzy dotyczacej lokalnej historii,
kultury, tradycji i przyrody w autentycznym otoczeniu Osady Miyriskiej, potozonej przy potoku i otoczonej starodrzewem. Chociaz



jego gtdwnym zainteresowaniem jest miynarsiwo, czuje sie ono odpowiedzialne za srodowisko naturalne, chroni ptaki |
nietoperze, promuje rolnictwo ekologiczne i tradycyjne sposoby przetwarzania zywnosci. Planuje rozwijaé kolejne odniesienia do
przesziosci poprzez rekonstrukcje miyna wodnego i pokazania, jak woda z rzeki byta wykorzystywana jako Zrédio energii do
napedzania mtyna. Tradycyjna maka i kasze, produkowane z dawnych odmian zb6z bedg dostepne w Ekomuzeum jako produkt
lokalny.

6. COVID-19

n

Okres pandemii COVID-19 miato znaczgco negatywny wplyw na dziatanie Ekomuzeum. Przez diugi czas nie byto mozliwe
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dostarczanie ustug, takich jak wycieczki z przewodnikiem po Ekomuzeum, prowadzenie \

M

rsztatow edukacyjnych (sztuka,
rekodzieto i kuchnia), szczegdlnie ze wzgledu na ich praktyczny, bezposredni charakter. W tym czasie trudno byito tez
nawigzywac kontakty i rozwija¢ wspdétprace z innymi podmiotami i lokalna spotecznoscia. Przy wdrazaniu projektow brakowato
partnerdw, ktérzy nie byli chetni sie angazowaé ze wzgledu na panujace restrykcje i obawy. Ekomuzeum nie wypracowato

alternatywnych metod dostarczania swoich ustug, np. organizowania warsztatéw onling, produkowania i udostepniania filmow.
Pandemia nie sprzyjata pozyskiwaniu srodkéw a pomoc paristwa byta kierowana gtownie do hoteli i firm cateringowych,
podczas gdy przedsiewziecia dziatajgce w obszarze dziedzictwa pozostawiono bez pomocy
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1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 2014
Ekomuzeum Doliny

Karpia

Adres Telefon
Rynek 2, 32-640 +48 33841 05 84
Zator

1.1. Opis Ekomuzeum

Ekomuzeum Doliny Karpia jest siecig miejsc i obiekiow prezentujgcych “zywe” dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe
dziedzictwo obszaru Doliny Karpia. Jest to region styngcy z tradycyjnej hodowli karpia. Ekomuzeum Doliny Karpia to ciekawe
zakatki, gdzie mozna podziwia¢ malownicze krajobrazy, pozna¢ unikatowa przyrode, dowiedzie¢ sie, na czym polega
gospodarka stawowa oraz posmakowaé lokalnej kuchni, szczegdlnie potraw z wyjatkowych, hodowanych na migjscu ryb.
Ekomuzeum to takze okazja do spotkania z pasjonatami, ktérzy nie tylko opowiadajg o swojej dziatalnosci, prezentujg
niezwykte wyroby ale tez uczg jak mozna je zrobi¢ samemu. Ekomuzeum Doliny Karpia to szeroka oferta edukacyjna w
aspekcie kulturowym (warsztaty rekodzielnicze, warsztaty kulinarne), przyrodniczym (sptywy kajakowe, wycieczki
ornitologiczne, wizyty w gospodarstwach rybackich, warsztaty pszczelarskie) i historycznym (wizyty w izbach regionalnych,
muzeach, galeriach sztuki). Ekomuzeum promuje tradycyjne lokalne produkty wykonane w sposoéb przyjazny dla srodowiska |
jest zaangazowane w edukacje regionalna w szkotach. Opiera sie na wspdipracy réznych podmiotdéw: organizacji
pozarzadowych, instytucji publicznych, przedsiebiorcow, oséb prywatnych i jest koordynowane przez Stowarzyszenie Dolina
Karpia, ktore jest Lokalng Grupg Dziatania.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Anna Swiatek

Osoba zarzgdzajgca

Stanowisko Koordynator

Kontakt dyrektor@dolinakarpia.org

40 Ekomuzeum ma forme partnerstwa 40 czlonkow, ktorymi sg organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy/firmy, instytucje, osoby indywidualne. Osoby
Liczba czlonkéw zespotu ekomuzeum zaangazowane w Ekomuzeum sg pracownikami lub wolontariuszami w
wyzej wymienionych podmiotach. Ekomuzeum nie posiada osobowosci
prawnej i nie moze zatrudnia¢ pracownikéw ani korzystac z wolontariuszy.

Kwalifikacje/szkolenia cztonkdw zespotu

* Chemia,
* Rozwoj lokalny,
* Promocja i zarzadzanie lokalnym dziedzictwem,
= Zarzgdzanie projektami,
* Turystyka,
= Partnerstwo,
= Marketing,
* Media spoteczne
Ponadto czlonkowie zespotu Ekomuzeum majg kwalifikacje w dziedzinach: sztuki piekne, zootechnika, pedagogika.

1.3. Szkolenia

Tworzenie Ekomuzeum Doliny Karpia opieralo sie na procesie, ktory zostat zapoczatkowany serig szkolen. Stuzyly one
Zzapoznaniu lokalnych interesariuszy z koncepcjg i metodyka a takze przykladami ekomuzedw dziatajgcych z powodzeniem oraz
majgcym wplyw na ochrone i zachowanie lokalnego dziedzictwa. Szkolenia obejmowaty moduty niezbedne do zaprojektowania i
zaplanowania wdrozenia koncepcji ekomuzeum, takie jak inwentaryzacja zasobow lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego, identyfikacja potencjalnych partneréw (czlonkéw), koncepcja ekomuzeum i model dziatania (zarzadzanie,
komunikacja, wizualizacja, odbiorcy, wspolpraca wewnetrzna i zewnetrzna). Ekomuzeum nie jest wizjg jednej osoby czy
organizacji (lidera) ale zostatlo zaprojektowane podczas warsztatow interpersonalnych i jest wynikiem zderzenia réznych
pomystow i podejscé. Opiera sie takze na podejsciu partycypacyjnym, ktore przektada sie na model jego zarzgdzania. Wizyty
studyjne odegraly znaczaca role w lepszym zrozumieniu, czym jest ekomuzeum i jak moze zajmowac sie interpretacja lokalnego
dziedzictwa, byly one dobrym Zrédlem inspiracji. Cztonkowie ekomuzeum potrzebowali i nadal potrzebujg szkolen i eksperckich
konsultacji w rozwoju i poprawie metod edukacyjnych do upowszechnienia wiedzy na temat dziedzictwa i unikatowych
umiejetnosci, komunikacji, wykorzystania nowych technologii, dotarcia do réznych grup odbiorcow. Cztonkowie Ekomuzeum
majg regularne spotkania i potrzeby szkoleniowe sg stale monitorowane.



Przykiady szkolery oferowanych przez Ekomuzeum
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Przyktady zidentyfikowanych potrzeh szkoleniowych
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2. Finansowanie i zasohy

Partnerstwo réznych podmiotdw (instytucje publiczne, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy, osoby indywidualne). Ekomuzeum jest
koordynowane przez Stowarzyszenie Doliny Karpia, ktdre dziata jako
Lokalna Grupa Dziatania.

Nie ma jednego wtasciciela. Koordynatorem jest organizacja pozarzadowa,
witasnosé poszczegdlnych punkiow ekomuzealnych jest mieszana.

Ekomuzeum nie ma specjalnego status prawnego. Dziata w formie
partnerstiwa na podstawie podpisanych deklaracji czionkowskich i
regulaminu. Izby regionalne (mini-muzea) sa czlonkami | partnerami
Ekomuzeum.

Nie ma statego rocznego budzetu, oparty na projektach, zalezy od sytuacji.

Jako ze Ekomuzeum opiera sie n partnerstwie réznych podmiotéw | oséb indywidualnych nie ma ono wspélnego rocznego
budzetu. Przychody Ekomuzeum mogg mie¢ dwojakg forme 1) przychody organizacji koordynujacej, 2) przychody
poszczegolnych punktéw Ekomuzeum.

1. Przychody Stowarzyszenia Dolina Karpia opiera sie na projektach. Stowarzyszenie jest aktywne na polu fundraisingu
zarowno na poziomie krajowym jak i miedzynarodowym. Pozyskiwane srodki sg inwestowane w rozwdj Ekomuzeum,
szczegolnie we wzmacnianie wspotpracy i oddziatywania (komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna, zarzadzanie, wspolne
wydarzenia). Dziatania obejmuja organizacje festiwali, wizyt studyjnych, szkolen, konferencji, spotkan czlonkéw
Ekomuzeum, wspdtprace z innymi ekomuzeami i zewnetrznymi, instytucjami, organizacjami i firmami, przygotowanie
materiatéw promocyjnych i edukacyjnych (map, ulotek, paszportéw turystycznych, administrowanie strong www i aplikacjg
mobilng), marketing (platforma sprzedazowa obejmujgca warsztaty artystyczne, rekodzielnicze, czy kulinarne, wycieczki
edukacyjne). Ponadto Stowarzyszenie Dolina Karpia jest organizacja grantows i cztonkowie Ekomuzeum moga realizowac
dziatania na rzecz ochrony i upowszechnienia dziedzicitwa, ulepszyé swoje ustugi w zakresie turystyki i edukacji
korzystajgc z grantéw. Fundusze pozyskane przez Stowarzyszenie sg wykorzystywane do rozwijania systemu skutecznej i
sprawnej wspotpracy i zagwarantowania jakosci ochrony dziedzictwa i ustug turystycznych i edukacyjnych, kiérych
podstawe stanowig zasoby lokalnego dziedzictwa oraz dotarcie do ich odbiorcéw.

2. Przychody poszczegdlnych punktéw Ekomuzeum pochodzag gtéwnie ze sprzedazy ustug turystycznych i edukacyjnych w
formie warsztatow artystycznych, rekodzielniczych i kulinarnych, wycieczek edukacyjnych, odwiedzania izb regionalnych i
galerii, sprzedazy produktow lokalnych. Ofercie Ekomuzeum towarzyszg ustugi noclegowe w szczegolnych miejscach
(gospodarstwach agroturystycznych i pensjonatach) czy degustacja potraw lokalnej kuchni. Specjalne miejsce w
Ekomuzeum zajmuje oferta degustacji roznych potraw z wyjatkowego krélewskiego karpia zatorskiego.

Czionkowie Ekomuzeum rozwazajg mozliwosé wprowadzenia niewielkiej sumy w formie skiadki cztonkowskiej, zeby zapewnic
fundusze na pokrycie podstawowych potrzeb Ekomuzeum.



3. Partycypcja Spoteczna

Ekomuzeum dziata jako partnerstwo miedzysektorowe otwarte na nowych partnerow. Wszyscy partnerzy podpisali deklaracje
cztonkowska i dziataja w oparciu o wspdlnie ustalony regulamin, kiérego podstawe stanowig zasady demokratyczne.
Ekomuzeum jest koordynowane przez Stowarzyszenie Dolina Karpia, jednakze decyzje strategiczne sg podejmowane razem,
glownie podczas regularnie organizowanych spotkan. Ekomuzeum jest partnerstwem niezaleznym, ale utrzymuje relacje z
samorzgdem lokalnym. Organizuje rozne wydarzenia dla lokalnej spotecznosci, jest zaangazowane w edukacje regionalng
(dotyczgcg wartosci lokalnego dziedzictwa, wiedzy na temat historii, tradycji, kultury i gospodarki regionu) dla dzieci i mtodziezy.
Ekomuzeum wspdotpracuje z lokalnymi organizacjami i sprzyja dialogowi miedzy roznymi grupami spotecznymi. Ekomuzeum
wihgcza turystow do udzialu w lokalnej i regionalnej kulturze, promuje przyrode, historie i tradycje poprzez organizacje
warsztatéw (np. wyrobu tradycyjnych potraw, ceramiki), zwiedzanie izb regionalnych i galerii z przewodnikiem, przyrodnicze
wycieczki edukacyjne, praktyczne lekcje i wyklady (hodowla karpia, pszczelarstwo, zycie pszczdl, historia i tradycje regionalne),
prezentacje gospodarstw rybackich. Dla oséb zainteresowanych poglebieniem wiedzy na temat ekomuzeum i metod
stosowanych do ochrony i prezentacji lokalnego dziedzictwa Ekomuzeum organizuje wizyty studyjne. Ekomuzeum wspdtpracuje
z biurami podrézy i innymi przedsiewzieciami (np. parkami rozrywki), dziatajgcymi na tym obszarze w celu dotarcia do
odbiorcow, oferujac mozliwosc lepszego poznania regionu, jego historii, tradycji, kultury w interakitywny sposaob.

3.1.Ludnosc lokalna

Liczba mieszkarncow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest 55 000
zlokalizowane

Liczba czlonkow lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum Mieszkancy siedmiu gmin

Sposohy uczestnictwa

Ekomuzeum dziata na terenie siedmiu gmin | sktada sie z 40 punktow prowadzonych przez przedstawicieli lokalnych
spotecznosci (osoby indywidualne, przedsiebiorcy, NGOs i instytucje publiczne). Tworza oni partnerstwo koordynowane przez
jedna organizacje (Stowarzyszenie Dolina Karpia). Partnerstwo opiera sie na demokratycznych zasadach (zgodnie z przyjetym
regulaminem) — wszystkie strategiczne decyzje sg podejmowane podczas spotkan czlonkéw Ekomuzeum (planowanie,
przyjmowanie nowych czlonkéw, komunikacja, promocja, wspotpraca). Wiekszos¢ realizowanych na rzecz Ekomuzeum
projektow jest zainicjowana przez koordynatora, ktory jest tez z reguty odpowiedzialny za zarzadzanie projektem. Ekomuzeum
jest otwarte na nowych cztonkéw, ale muszg oni spelni¢ przyjete kryteria. Ekomuzeum utrzymuje kontakty z wiadzami
lokalnymi, informuje o swoich dziataniach i doradza (np. w sprawie nowej infrastruktury). Jest zaangazowane w edukacje
regionalng dzieci i mtodziezy poprzez przygotowanie | wdroZenie programdw edukacyjnych dotyczacych historii, tradycji, kultury,
gospodarki, szczegdlnie wielowiekowe] hodowli karpia — organizuje praktyczne lekcje, warsztaty, wycieczki edukacyjne czy
konkursy. W wydarzeniach organizowanych przez Stowarzyszenie dolina Karpia wspodlnie z cztonkami Ekomuzeum uczestniczg
mieszkancy. Czionkowie Ekomuzeum sg aktywni w swoich wioskach i gminach, upowszechniajg wiedze dotyczacg lokalnych
wartosci, pozyskuja wiadomosci na temat lokalnego dziedzictwa od réznych grup w drodze dialogu (seniorzy, instytucje,
specjalisci réznych dziedzin, lokalni pasjonaci, artysci, rekodzielnicy niezrzeszeni w Ekomuzeum). Ponadto, Ekomuzeum
zaprasza mieszkancow do udzialu w réznych przedsiewzieciach, np. do tworzenia questéw (zabawy w poszukiwanie skarbu,
stuzacej poznawaniu lokalnego dziedzictwa).



3.2. Srodowisko spoteczne

Dzieci z 35 lokalnych szkoét (ca 750) na rok,
lokalni liderzy, cztonkowie lokalnej spotecznosci
(500)

Liczba odwiedzajacych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest
zlokalizowane

Liczba odwiedzajgcych z zagranicy 1000

Formy zaangaZowania

Ekomuzeum Doliny Karpia stwarza rézne mozliwosci odwiedzenia swojego obszaru. Oferta ma character partycypacyjny -
punkty ekomuzealne sg prowadzone w gléwnej mierze przez pasjonatow, ktdrzy proponujg rozne formy aktywnosci. Sg to osoby
otwarte na kontakt, dostarczajace informacji, dzielace sie wiedzg i umiejetnosciami. Najbardziej popularne sg warsztaty (np.
tworzenia swieczek z wosku, przygotowania tradycyjnych potraw, ceramiczne, artystyczne), wizyty z przewodnikiem po izbach
regionalnych i galeriach, przyrodnicze wycieczki edukacyjne, praktyczne lekcje i pogadanki (np. na temat hodowli karpia,
pszczelarstwa, Zzycia pszczdl, historii), prezentacje gospodarstw rybackich. Jako ze ekomuzea nie sg wcigz w Polsce zbyt
popularng forma ochrony i prezentacji dziedzictwa Ekomuzeum Doliny Karpia organizuje izyty studyjne dla osob i grup
zainteresowanych utworzeniem i rozwijaniem ekomuzeum w swoim regionie Ekomuzeum dostarcza palnej informacji na temat
swojego powstania i rozwoju krok po kroku, przedstawiajac przyklady dziatan, ktore sie sprawdzity i takich, ktore byly nietrafione,
sukcesy i porazki. Ekomuzeum wspolpracuje z biurami podrézy i innymi przedsiewzieciami (np. parkami rozrywki) dziatajgcymi
w regionie w celu lepszego dotarcia do odbiorcéw i oferta poznania regionu, jego historii, tradycji kulturowych w interaktywny
sposab.



3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za posrednictwem strony internetowej

Tylko informacije Motzliwosé zasugerowania Skargi i Zakup Otwarty dostep po

dziatan zazalenia biletow zarejestrowaniu sie

Rodzaje dostepnych propozyci

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

Jakos¢ informacji zwrotnej

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje sq dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sa

wysylane ekomuzeum przesylane

Strona www Ekomuzeum Doliny Karpia powstala w roku 2014, Jest to typowa strona informacyjna, przygotowana w jezyku
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olskim. Mozna sie z niej] dowiedziec, co to jest ekomuzeum, czym jest Ekomuzeum Doliny Karpia, jak zostalo zatozone

dziata. Znaczng czesc strony stanowig opisy miejsc, ktore mozna odwiedzi¢ w ramach ekomuzeum. Kazdy punkt ekomuzealny
na osobng informacje, opis oferty, warunki korzystania podczas odwiedzin (np. w przypadku, kiedy trzeba sig wczesnie]
umaowicé). Punkty ekomuzealne sg podzielone na kategorie, ktére uwzgledniajg charakter miejsca i rodzaj ustug, z jakich mozna

warsztaty, lokalna kuchnia, lekcje w przyrodzie). Kazda kategoria jest zilustrowana ikonka. Punkty

v jest powigzana z aplika

2cej niz jedng ikonke. Strona

rona nie umozliwia komunikacji dwustronne] z odbiorcami. Jedynym interal nym narzedziem jest planner,

ktory umozliwia zaprojektowanie wizyty w Ekomuzeum. Strona nie jest podlinkowana do mediow spolecznosciowych, ale jest
powigzana z gtowna strong Doliny Karpia. Strona nie posiada widocznego licznika gosci. Stabg strona strony jest mapa, ktora
nie dziata wtasciwie i brak konkretnych propozycji pobytu w Ekomuzeum (pakietow turystycznych, oferty edukacyjnej) Silna

strong sg profesjonalne fotografie.



4. Innowacje i hadania

Innowacja w ekomuzeum jest rozumiana jako nowe podejscie, metoda, sposdb dziatania, ktory nie byt wczesnie] stosowany
przez lokalng spotecznosc, przynosi nowe rozwigzania, zmiane w okreslonym obszarze i wnosi wartos¢ dodang do
dotychczasowej rutyny.

Ekomuzeum jako takie moze byé uwazane za innowacje nie tylko dlatego, ze nie bylo dotad ekomuzeum w regionie, ale przede
wszystkim dlatego, ze tego typu partnerstwo ludzi i instytucji nie byto zaangazowane w ochrone i zachowanie dziedzictwa , i jest
to pierwsze wspolne dziatanie na taka skale w regionie. Tworzenie ekomuzeum krok po kroku opierato sie na licznych
dyskusjach dotyczacych zasobow dziedzictwa, historii, legend, tradycji, w tym gospodarki rybackiej i hodowli karpia, i
wyjatkowych wartosci regionu, ktore powinny byé chronione i zachowane. Dla spotecznosci, w ktérych jedynie instytucje
publiczne byly odpowiedzialne za ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, zaangazowanie indywidualnych osoéb,
organizacji i przedsiebiorcéw do wspdlodpowiedzialnosci i przyczyniania sie do ochrony dziedzictwa jest wielkg zmiana.
Wzmacniajg to demokratyczne zasady, ktore stanowig podstawe zarzgdzania Ekomuzeum.

Ekomuzeum sprzyja rozwojowi ekonomii spoteczne] poprzez generowanie mozliwosci organizacji odptatnych warsztatow i
sprzedazy lokalnych produktow dla oséb odwiedzajgcych ekomuzeum i zdobywania tym sposobem srodkow na realizacje celow
statutowych.

System edukacji formalnej zaklada obowigzek prowadzenia w szkotach edukacji regionalne] dotyczacej historii i kultury, jednak
szkoty z trudem go wypelniajg. Ekomuzeum wypetnia te luke i przygotowuje wspoélnie ze Stowarzyszeniem Doliny Karpia
oryginalny program edukacyjny obejmujgcy wiedze i prakiyczne warsztaty w punktach ekomuzealnych w celu pogtebienia
wiedzy teoretyczne] i nauki tradycyjnych umiejetnosci.

Ekomuzeum Doliny Karpia wdraza i promuje questy (zabawy w formie poszukiwania skarbow, ktéra umozliwia samodzielne
odkrywanie dziedzictwa miejsca). Questy sg przygotowywane w partycypacyjny sposob — przedstawiciele lokalnej spotecznosci
53 zaangazowani do ustalenia narracji i wspolnie pracujg nad nig. Za kazdym razem warsztat questowy zaczyna sie od dyskusji
dotyczacej wartosci lokalnego dziedzictwa i jest to bardzo istotna jego czesc. Questy sa dostepne w formie drukowanych ulotek
lub w wersji pdf na stronie www (np. www.bestquest.pl). Questy sg tatwym i skutecznym sposobem prowadzenia dialogu na
temat dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego (materialnego i niematerialnego) i jego nieprzemijajgcych wartosci dla lokalnej
spotecznosci oraz popularyzowania go.

Punkty ekomuzealne moga uzyskac wsparcie w ramach regionalnego systemu marki i skorzysta¢ z promocji pod marka
parasolowa (Dolina Karpia). Marka gwarantuje jakosc, zwiazki ze specyficzna kultura regionu, wykorzystanie lokalnych zasobow
dziedzictwie, przynosi prestiz i stanowi powdd do dumy. Przynosi ona takze zmiane w sposobie percepcji lokalnych wartosci i
staje sie bodZcem do ich ochrony.

Ekomuzeum nie prowadzi badan, ani w organizacji koordynujacej ani wsrod partnerow nie ma naukowcow, ponadto Ekomuzeum
w zasadzie nie wspolpracuje z zadng instytucja badawczg. Wyjgtek stanowi krotkotrwata wspdlpraca z Uniwersytetem
Pedagogicznym w Krakowie, podczas ktorej studenci analizowali oferte ekomuzealng i sposoby dotarcia do odbiorcow.



5. Cele rozwoju zrbwnowazonego (SDGs)

4,12,14,15,17

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY /
DZIALANIA

KROTKI OPIS

REZULTAT

Materiaty edukacyjne s3 regularnie przygotowywane Dzieci z region stale podnosza

rozpowszechniane w celu podniesienia wiedzy wiedze na dziedzictwa

temat
rozumienia lokalne] historii, kultury, tradycyjnych ) ) przyrodniczego i kulturowego i czuja
. 4 Edukacja dobrej

zawodOw, przyrody

Program lekqi dotyczacych dume z migjsca, w ktorym mieszkaja.

S ) ) Jakosci o o ) i )
lckalnego dziedzictwa przyrodniczege | kulturowego Znajg epiej historie 1 maja
zostal przygotowany 1 zastosowany we wspotpracy z mozliwosé zdobycia wyjatkowych
35 szkotami z regionu. umiegjetnosci.

Ekomuzeum promuje lokalne produkty — wytwarzane Zardwno wewnetrzni jak | zewnetrzni
zgodnie z tradycyjnymi technologiami, i 5 goscie Ekomuzeum kupuja

wykorzystaniem  lokalnych surowcéw w  sposdb o fwiadomie lokalne produkty (sztuki,
. ) , ) ) Odpowiedzialna ) ) o
przyjazny dla srodowiska. Pozwala poznac technologie rekodziela, spozywcze, szczegdlnie

konsumpcgja i

i procesy produkgji. Dzieki ekomuzeum mozna poznac uk karpia) | poznaja technologie |
. ) : produkcja )
zrownowazong gospodarke rybacka i tradycyjne proces produkgji.

gatunki karpia, ktdérych korzenie siegaja Xl w.

Ekomuzeum organizuje wycieczki przyrodnicze (np. Zaréwno wewnetrzni jak | zewnetrzni

obserwowanie ptakow, gquesty), ktore pozwalaja 14 Tva d goscie Ekomuzeum poznaja lokalng
) ) ) ) ) 4 Zycie po ) ) o )
poznac lokalna flore 1 faune, | uwrazliwié na potrzeby L flore 1 faune, | 53 bardzig) swiadomi
] ) ) ) woda, 15 Zycie na _
srodowiska | ochrony zagrozonych gatunkow. Stawy potrzeby ich

ochrony. Lepsza

adzie

53 doskonatym miejscem do poznania zycia w wodzie znajomosc specyficzne) flory 1 fauny

I zréwnowazonego, tradycyjnego rybactwa

Ekomuzeum dziata w oparciu o zasady partnerskie.

Wzmacnia wspotprace lokalng wiezi spoteczne.

Ludzie znajg lepie) lokalne zasoby i dziedzictwo
buduja odpowiedzialnos¢ za

wspalng ochrone

lokalnych i regionalnych wartosci.

17 Partnerstwa na
rzecz realizag

celow

sprzyja odczuwaniu dumy z regionu

Lepsza wspotpraca roznych instytuci
i grup spofecznych, wieksza liczba
wspoélnych przedsiewzied, majacych
na celu ochrone, zachowanie |
prezentacje lokalnego dziedzictwa

Kiedy Ekomuzeum bylo tworzone nie analizowano Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i nie bylty one uwzglednione w tym
procesie. Najwaznigejsze dla lokalnych spotecznosci | zaangazowanych osob bylo postawienie celéw zorientowanych na kwestie
ochrony, zrownowazonego wykorzystania dziedzictwa i rozwiania na jego bazie turystyki poznawczej. Jednakze zasady i
wartosci, kiore Ekomuzeum szanuje s3 zgodne z czescig Celow Zrownowazonego Rozwoju. Najbardziej adekwatne cele, kidre
53 zbiezne z celami Ekomuzeum Doliny Karpia to: 4 Edukacja dobrej jakosci, 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, 14
Zycie pod woda, 15 Zycie na ladzie, 17 Parinerstwa na rzecz realizacji celow. Ekomuzeum uwzglednia te cele w swojej
codziennej dziatalnosci a nie poprzez wdrazanie specyficznych projekiéw. Inwestuje w edukacje na wysokim poziomie
dotyczaca lokalnego i regionalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, w aspekcie materialnym i niematerialnym,
przyczyniajgc sie do uzupetnienia edukacji formalnej. Promuje zréwnowazone metody wytwarzania produktow, wykorzystujgce
tradycyjne technologie, pozwala poznac proces produkcyjny i wspiera produkty wytworzone w sposob przyjazny dla srodowiska,
Z wykorzystaniem lokalnych surowcow, prezentuje lokalne umiejetnosci i tradycje, a takze tworczg modyfikacje tradycji
dostosowang do obecnych potrzeb (wzomictwo, funkcje). Promuje wiedze na temat lokalnej flory i fauny poprzez organizacje
wycieczek edukacyjnych i podnosi swiadomosé wartosci lokalnej przyrody i potrzeby jej ochrony i zachowania. Od samego
poczatku Ekomuzeum rozwijia wspolprace w oparciu o zasady partnerstwa i mechanizmow demokratvcznych tak abv wszyscy



partnerzy mieli realny wplyw na jego dziatanie. Dodatkowo, Ekomuzeum sprzyja aktywnemu stylowi zycia poprzez tworzenie
part , | Iny wpty jego dzial Dodatl Ek przyja akty tyl \ poj t
ch i Nordic Walking, ktérymi mozna przemieszczac sie pomiedzy punktami ekomuzealnymi (3 Dobre zdrowie |

szlakow rowerowy

dostatek)

6. COVID-19

Punkty ekomuzealne oferuja bezposredni kontakt pomiedzy odwiedzajacymi a osobami tworzgcymi poszczegdlne punkty — jest

anie wiedzy | umiejetnosci bezposrednio od lokalnych artystow,

to kluczowe podejscie - uczenie przez doswiadczenie i zdobyv

wycieczek, wizyt z przewodnikiem,

w podczas warsztatov

rekodzielnikow, przewodnikow przyrodniczych, kucharzy, pasjonato

ekcji, prelekcji. Przez to, COVID-19 musiat mie¢ wplyw na dziatanie Eke

omuzeum | dostepnos¢ jego oferty. Restrykcje narzucone

przez wiadze w niektorych przypadkach kompletnie uniemozliwity lub znaczgco utrudnity funkcjonowanie (restauracje byty

2L W
zamkniete lub mogly dziata¢ na bardzo ograniczong skale — dla mniejszej liczby gosci, szkoty przez diugi czas dziataly zdalnie,

ystyka byta

yjnym czasie (znaczny wzrost zachorowan) turys
anych grup. Niektore

wycieczki edukacyjne zostaly zawieszone). W najbardziej restry

dopuszczona tylko w ograniczonym zakresie. Dotknelo to w szczegdlnosc tyki dla zorganizo

miejsca byly dostepne dla indywidualnych gosci (izby regionalne, pasieki, wydarzenia na wolnym powietrzu). Czes¢ punktow
jednak szczegolnych

miata oferte on-ine. Lokalne produkty byly dystrybulowane pocztg. Ekomuzeum nie wypracow

rozwigzan w zwigzku z COVID-19. Przyjeto taktyke dziatania w okresach braku/niskich restrykcji (od wczesnej wiosny do poznej

jesieni) i ograniczonego dziatania w pozostatych okresach
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Unie Europejska
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1. Dane Ekomuzeum i

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 15 marca 2019

Ekomuzeum
Dziedziny Dunajca

Adres Telefon
ul. Hubka 1 34-436 +48 512 858 176
Maniowy and OSP

Mizerna 34-440

Kluszkowce

1.1. Opis Ekomuzeum

Ekomuzeum jest zlokalizowane na styku trzech obszaréw kulturowych: Pienin, Podhala i Spiszu w polskiej czesci Karpat
(obejmuje trzy gminy polskie i jedng stowacksg). Obszar jest bogaty w zasoby dziedzictwa trzech grup gdrali, kidre
konkurowatly ze sobg przez wieki. Historia ta lezy u podstaw korzeni bogactwa i réznorodnosci lokalnego dziedzictwa
materialnego (np. architektura, krajobraz kulturowy, stroje ludowe) i niematerialnego (np. gwara, zwyczaje, muzyka, tarce,
legendy). Miedzy grupami gorali w zasadzie nie bylo wspolpracy. Gminy miejscowe majg ograniczone mozliwosci, zeby
zadbac dostatecznie o zachowanie dziedzictwa i wigczenie jego zasobow do rozwoju lokalnego.

W roku 2019 Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca” zostato utworzone. Sktada sie na nie 35 obiektéw. Ekomuzeum powstato, zeby
Zwiekszy¢ wspotprace lokalnych interesariuszu w celu zachowania i promocji lokalnego dziedzictwa w oparciu o oddolng
inicjatywe obywatelsks.

Partnerzy wypracowali wspélng oferte turystyczng dostosowang do réznych grup. Obejmuje ona warsztaty artystyczne,
rekodzielnicze i kulinarne (tworzenie zabawek z siana, tradycyjnych dywanikéw, kwiatéw z bibuty, szydetkowe, pieczenia
chleba i tradycyjnych moskoli, taficéw lokalnych, zbierania i wykorzystania ziét miejscowych), poznania waloréw lokalnej
przyrody i kultury podczas wedrowek, wycieczek rowerowych lub kajakowych, czy przejazdzek fasiggiem czy kuligiem,
smakowania przysmakow lokalnej kuchni czy doswiadczenia napadu zbdjnickiego.

Ekomuzeum jest koordynowane przez lokalng organizacje Stowarzyszenie Sprezyna — Centrum Edukacji Nieformalnej.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Osoba zarzgdzajgca Natalia Niemiec

Stanowisko Koordynator

Kontakt ngo.spring@gmail.com

Liczba czlonkow zespotu ekomuzeum 33

Kwalifikacje/szkolenia cztonkow zespotu

* Historia sztuki

« Specialisci w regionaliZmie (instruktorzy tarica i gwary)

= Artysci i rekodzielnicy

= Animatorzy kultury

* Project management

* Fizjoterapia, hipoterapia

* Przewodnictwo, gawedziarstwo (storytelling)
Poza tym czionkowie Ekomuzeum posiadajg wiedze lokalng i regionalng (historia, tradycje kulturowe, flora (i wykorzystanie
roslin np. w ziololecznictwie i kuchni) i fauna, lokalna kuchnia. Czes¢ z nich posiada wiedze i umiejetnosci spoleczne, w tym:
zarzadzanie konfliktem, zarzgdzanie zespolem (proces grupowy), komunikacja: kampanie promocyjne (np. w mediach
spotecznosciowych) i wspdlpraca z mediami. Istotne kompetencje i doswiadczenie zwigzane jest z obstugg klienta, organizacjg
wydarzen (koncertéw, gal, piknikéw, wystaw, konkursow, festiwali i wizyt studyjnych) oraz organizacja wycieczek i rajdow
(kajakowych, rowerowych, pieszych). Jedna z oséb ukoriczyta Wyszehradzkg Akademie Zarzadzania Kultura.

1.3. Szkolenia

Ekomuzeum bylo tworzone w sposcéb partycypacyjny i reprezentuje oddolne podejscie. Na poczatku potencjalni partnerzy byli
zapraszani do udziatu w spotkaniach/warsztatach w celu zapoznania ich z wiedzg na temat koncepcji ekomuzeum, metodyki
jego tworzenia i dobrymi praktykami. Stuzyly one tez identyfikacji zasobow lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
i potencjalnych partnerow. Podczas warsztatow wypracowano koncepcje Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca” w zakresie zasiegu
terytorialnego zarzgdzania, modelu dziatania, zawartosci merytorycznej i metod edukacyjnych zwigzanych z dziedzictwem,
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej. Warsztaty pozwolity na zdiagnozowanie potrzeb edukacyjnych cztonkow Ekomuzeum,
ktore sg niezbedne do poprawy dziatania. Dzieki sporzgdzonej diagnozie przeprowadzony zostat zestaw szkolen dotyczacych:
aktywizacji i angazowania ludzi do dziatania, wspdlpracy i partnerstwa miedzysektorowego, i komunikacji, ze szczegdolnym
uwzglednieniem mediéw spolecznosciowych. Wazng role w ksztaltowaniu Ekomuzeum odegrata seria wizyt studyjnych
organizowanych dla réznych grup interesariuszy do Ekomuzeum Doliny Karpia. Obecne potrzeby szkoleniowe zostaly
zidentyfikowane podczas spotkania w grudniu 2021 i obejmujg one: miejscowa przyroda i krajobraz, kultura trzech grup gorali
karpackich (w tym warsztaty z tarica, piesni, gwary), przemyst kreatywny(w celu zastosowania bardziej innowacyjnych narzedzi i
metod) i komunikacji opartej na nowych technologiach. Cztonkowie i partnerzy Ekomuzeum wskazali potrzeby szkoleniowe w
Zakresie innowacyjnych metod komunikacyjnych i podniesienia wiedzy na temat przyrody, historii i kultury.



Przykiady szkolerr oferowanych przez Ekomuzeum
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2. Finansowanie i zasohy

Partnerstwo réznych podmiotdw (instytucje publiczne, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy, osoby indywidualne). Ekomuzeum jest
koordynowane przez Stowarzyszenie Sprezyna - Centrum Edukacji
Nieformalnej.

Nie ma jednego wtasciciela. Koordynatorem jest organizacja pozarzadowa,
witasnosé poszczegdlnych punkiow ekomuzealnych jest mieszana.

Ekomuzeum nie ma specjalnego status prawnego. Dziata w formie
partnerstiwa na podstawie podpisanych deklaracji czionkowskich i
regulaminu. Izby regionalne (mini-muzea) sg cztonkami Ekomuzeum.

Staly roczny budzet wynosi 850 euro | pochodzi ze sktadek cztonkowskich
(cztonkéw Ekomuzeum). Poza tym Ekomuzeum dziata w oparciu o
projekty.

Zagwarantowanie stabilnosci finansowej jest wielkim wyzwaniem dla Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca®, kitore jest oddolng
inicjatywsa i nie ma zapewnionego rocznego budzetu na pokrycie kosztdw operacyjnych.

* Fundusze na pokrycie niewielkich i biezgcych kosztow Ekomuzeum pochodzg ze sktadek rocznych cztonkéw Ekomuzeum.
Nie przynoszg one znaczacego dochodu, jednak sa wspolnym zobowiazaniem, a ich wydatkowanie jest przedmiotem
wspolnych decyzji. Pierwsza mapa Ekomuzeum, zaraz po jego powotaniu, zostata zaprojektowana i wydatna z tych
srodkéw. W Polsce taka sytuacja nalezy do rzadkosci. Ludzie i instytucje sg tak bardzo przyzwyczajeni do srodkow
projektowych, Ze nie sg chetni, zeby inwestowaé wilasne pienigdze, nawet niewielkie kwoty. Jako Ze organizacja
koordynujgca jest matym stowarzyszeniem (bez zatrudnionego personelu), cztonkowie Ekomuzeum podjeli decyzje o
regularnym wsparciu (zawarta w Regulaminie Ekomuzeum).

* Fundusze na pokrycie wspolnych wydatkéw Ekomuzeum (takich jak szkolenia, wizualizacja, promocja, marketing) sa
pozyskiwane gltownie w formie grantéw na realizacje projektéw. Organizacja koordynujaca — Stowarzyszenie Sprezyna —
Centrum Edukacji Nieformalnej jest ich liderem. Dzieki projekiom Ekomuzeum wydato materialy informacyjne, takie jak
ulotka, paszport turystyczny, tablice informacyjne, film promocyjny i krotkie filmy o ofercie warsztatowe] i lekcji
dotyczgcych lokalnych tradycji. Umozliwity one réwniez organizacje szkolen i wizyt studyjnych dla cztonkéw i partneréw
Ekomuzeum. Stuzyly takze przygotowaniu nowej oferty, atrakcji i innowacyjnych rozwigzan. W oparciu o projekt powstaty
dwa questy (gry w poszukiwanie skarbu) dotyczgce lokalnej historii.

» Srodki na rozwoj obiektéw ekomuzealnych pochodzg takze gléwnie z grantéw, ale w tym przypadku liderami projekiéw sa
wlasciciele/zarzadzajacy poszczegoblnych obiekidw. Na przyktad, mata organizacja pozyskata srodki na wyremontowanie
starej obory, Zeby zamieni¢ ja na miejsce warsztatéw (zabawki z siana, tradycyjne dywaniki, szydetko, pieczenie chleba,
moskole), Kolo Gospodyn Wiejskich zdobylo fundusze na wyposazanie izby regionalnej i przygotowanie warsztatow

rekodzielniczych i kulinarnych dla gosci.

Obiekty ekomuzealne zarabiaja na dostarczaniu ustug takich jak noclegi, wyzywienie (np. Markowa Zagroda, ktéra specjalizuje
sie w potrawach z pstraga), warsztatow, wycieczek, transportu (przeprawa gondolowa przez Jezioro Czorsztynriskie i podziwianie
krajobraz), wypozyczania rowerow (wokot Jeziora Czorsztyniskiego powstata malownicza sciezka rowerowa) a takze lokalnych
produkiow: miodu, przetworéw, tradycyjnych serow owczych. Partnerzy, ktorzy majg status muzeum sprzedajg bilety za
Zwiedzanie zbioréw i wystaw. Cztonkowie Ekomuzeum prowadza dyskusje na temat mozliwosci uruchomienia wspélnego
systemu sprzedazy oferty i przekazywania czesci dochodu na dalszy rozwéj Ekomuzeum.



3. Partycypcja Spoteczna

Ekomuzeum “Dziedziny Dunajca” byto tworzone w oparciu o podejscie partycypacyjne. Proces tworzenia polegat na
przeprowadzeniu serii warsztatéw partycypacyjnych, w ktorych brali udziat rézni interesariusze (przedstawiciele NGO, instytucji
publicznych, przedsigbiorcy, rolnicy, pasjonaci, osoby fizyczne). Dziata ono w formie partnerstwa miedzysektorowego, w oparciu
o zasady demokratyczne (proces wspdlnego podejmowania decyzji, planowania strategicznego, przyjmowania nowych
cztonkow). Koordynowane jest przez lokalng organizacje, Przedstawicielka ktdrej, wspdlnie z trzema innymi cztonkami
Ekomuzeum tworzy zarzad. Ekomuzeum jest strukturg otwarta, nowi cztonkowie i partnerzy sg chetnie przyjmowani, ale pod
warunkiem spetniania przyjetych kryteriéw (np. miejsce/obiekt musi mie¢ zwigzek z lokalng przyroda, historig, kulturg, byc
przyjaznym dla srodowiska, dostarcza¢ rzetelnej wiedzy i umiejetnosci, by¢ dostepnym i otwartym na wspotprace). Cztonkowie
i partnerzy podpisujg deklaracje cztonkowska lub partnerska i muza przestrzegac regulaminu. Ekomuzeum ma na celu edukacije,
w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, zardwno mieszkancow jak i gosci odwiedzajgcych region, w praktyczny,
angazujgcy sposob, aby pozwoli¢ im doswiadczy¢ wyjatkowosci regionu. Ekomuzeum tworzy kolekcje migjsc, prowadzonych
przez ludzi dysponujgcych wiedzg, umozliwiajgcym poznanie regionu. Mozna skorzystac¢ z wyktadow, wystuchac¢ opowiesci
gawedziarza czy gawedziarki, wzig¢ udziat w interaktywnych warsztatach artystycznych, rekodzielniczych czy kulinarnych czy
wyprawach rowerowych, kajakowych i pieszych, zeby poznac wyjgtkowa flore, faune, krajobraz kulturowy, specyficzng
architekture, tradycyjng gospodarke opartg na rolnictwie i hodowli owiec i krow w celu lepszego zrozumienia przesziosci
regionu i jego rozwoju.

3.1.Ludnos¢ lokalna

Liczba mieszkarnicow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest 41000
zlokalizowane

Liczba czionkéw lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum 100

Sposoby uczestnictwa

Ekomuzeum zostato stworzone jako oddolna inicjatywa. Impuls data lokalna organizacja. Caly proces tworzenia ekomuzeum byt
otwarty — osoby uczestniczace (z NGO, instytucji publicznych, przedsiebiorcy i pasjonaci) kontaktowali inne osoby ze swoich
wiosek i zapraszali ich do wspotiworzenia ekomuzeum (artystow, rekodzielnikow, rolnikow, producentéw zywnosci itp.). Proces
tworzenia ekomuzeum byt tez konsultowany z wiadzami lokalnymi, instytucjami odpowiedzialnymi za przyrode i kulture
(Muzeum Tatrzanskie w Zakopanem, Zamek ,Dunajec” w Niedzicy, Pieniriski Park Narodowy). Koncepcja ekomuzeum (zasieg
terytorialny, tresé, narracja, kryteria, system zarzadzania i komunikacji, czlonkostwo, sposob wspétpracy, oferta itp.) byto
wypracowywane wspolnie podczas warsztatow (dyskusje, praca w grupach). Zaangazowato sig¢ w nie ponad 100 0s6b z regionu,
niektérzy z nich zostali cztonkami i partnerami ekomuzeum, inni pozostali sympatykami i obserwatorami. Ekomuzeum jest
zarzgdzane w sposob demokratyczny — wszystkie decyzje strategiczne zapadajg w sposdb kolektywny. Organizacja lokalna
Stowarzyszenie Sprezyna jest jego koordynatorem, ale Ekomuzeum ma tez zarzad (sktadajacy sie z koordynatora i
przedstawicieli trzech innych cztonkéw Ekomuzeum) i grupy robocze/komitety, kidre sg odpowiedzialne za okreslone obszary:
1) marketing, 2) cztonkostwo, 3) projekty i finanse. Komitety/grupy robocze ekomuzeum zostaly utworzone w oparciu o biezace
potrzeby, majg okreslone zadania do wypetnienia i raportujg do ogotu cztonkdw jak rowniez moga proponowac nowe dziatania,
Zmiany w obecnych rozwigzaniach i metodach pracy itp. Opierajg sie one na pracy wolontaryjnej. Nowe komitety mogg byé
wyznaczane w razie koniecznosgci. Ekomuzeum jako takie nie posiada osobowosci prawne] — dziata jako partnerstwo
miedzysektorowe. Cztonkowie i partnerzy podpisujg deklaracje i aprobujg obowigzujgcy regulamin (wypracowany wspolnie),
ktory okresla sposdb dziatania ekomuzeum. Ekomuzeum jest otwarte na nowych cztonkéw i partnerow, ogot cztonkow aprobuje
nowych kandydatow.



3.2. Srodowisko spoteczne

Liczba odwiedzajgcych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest Wil
zlokalizowane

Liczba odwiedzajgcych z zagranicy 5000

Formy zaangaZowania

Ekomuzeum zostato utworzone w roku 2019 i jest stosunkowo miode. Dzieki grantowi pozyskanemu na rozwdéj Ekomuzeum,
budowanie relacji i rozwijanie zdolnosci komunikacyjnych udato sie zaprojektowac i wdrozy¢ system wizualizacji w celu
wyréznienia miejsc/obiektow ekomuzealnych i spowodowac, ze bedzie rozpoznawalne zarowno dla lokalnej spotecznosci jak i
odwiedzajacych region. Rok 2020, rok wybuchu pandemii, przyniost zamiane w turystyce i obszar Ekomuzeum ,Dziedziny
Dunajca” odwiedzita rekordowa liczba turystéw z Polski. Mogli oni skorzysta¢ z oferty Ekomuzeum dzieki dostepnosci
materiatow informacyjnych. Kazde miejsce/obiekt zostatl wyposazony w tablice informacyjng z mapa prezentujaca caly obszar
Ekomuzeum i wszystkie jego miejsca. Koncepcja ekomuzeum zaklada mozliwosé uczestniczenia w réznych warsztatach,
podczas ktorych odwiedzajgcy mogg sie nauczy¢ wiele o regionie poprzez dialog z mieszkaricami. Oferta warsztatowa
umozliwia zaangazowanie w zajecia z zakresu sztuki, rekodzieta, kultury, kuchni w celu doswiadczenia i poznania ich przez
praktyke (np. robienie zabawek z siana, kwiatow z bibuly, tkania tradycyjnych dywanikéw, koronki, poznania lokalnych taricow
czy gwary), samodzielnego odkrywania przyrody, historii i kultury korzystajac z questow (zabawy w poszukiwanie skarbow).
Paszport turystyczny Ekomuzeum stanowi zachete do odwiedzenia wszystkich miejsc/obiektow i dowiedzenia sie dzieki temu
jak najwiecej o lokalnym dziedzictwie (kazde miejsce/obiekt ma pieczatke do przybicia w paszporcie).



3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za posrednictwem strony internetowej

Tylko Mozliwoéé zasugerowania Skargi i Zakup Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dziatan zazalenia biletow sie

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

Jakos¢ informacji zwrotnej

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje sq dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sa
wysylane ekomuzeum przesylane

Ekomuzeum nie ma witasne] strony www, informacja o nim znajduje sie na stronie Stowarzyszenia Sprezyna w formie podstrony

https://sprezyna.org/ekomuzeum-dziedziny-dunajca. Ma ona charakter typowo informacyjny, wylacznie w jezyku polskim

Dostarcza nastepujacych informacji: 1) ogolne informacje o koncepcji ekomuzeum | Ekomuzeum "Dziedziny Dunajca” - ¢

jak powstato; 2)

) miejsca i ludzie w Ekomuzeum; 3) jak zosta¢ cztonkiem lub partnerem; 4) oferta Ekomuzeum, 5) galeria, w

ktérej znajdujg sie przede wszystkim filmy

Profil na FB odgrywa najwazniejszg role w promocji Ekomuzeum i dostarczaniu biezgcych, zaktualizowanych informacji. Posty n

g udostepniane przez partneréw i w ten sposdob informacje sie rozchodza. Ktokolwiek jest zainteresowany kontaktem z

Ekomuzeum, wystuchaniem opinil, informacji zwrotnej czy sugestii mozZe sie skontaktowac ze Stowarzyszeniem Sprezyna, ktore

jest odpowiedzialne za strone internetowg | koordynacje Ekomuzeum. Zarzad Ekomuzeum | jego czionkowie sg swiadom
koniecznosci posiadania strony internetowej poswieconej Ekomuzeum i poszukujg obecnie Zradla finansowania na utworzenie

wielofunkcyjnej, profesjonalnej strony



4. Innowacje i hadania

Za innowacje w ekomuzeum mozna uwazac nowe podejscie, metode, sposob dziatania, ktory nie byt wczesnie] stosowany w
danej spolecznosci, wprowadza on nowe rozwigzania, zmiane w okreslonym obszarze i wnosi wartosc¢ dodang do tradycyjnej
rutyny.

Ekomuzeum jako koncepcja ochrony i upowszechnienia dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego jest zupetnie nowa w
regionie i jest to ,dziatanie pionierskie”. Potrzeba byto kilku miesiecy, zeby wyjasni¢ i pozwoli¢ na wlasciwe zrozumienie i
dostosowanie do lokalnych warunkéw koncepcji i metodyki ekomuzeum, jako ze dla mieszkancow tego terytorium bylo to
absolutnie innowacyjne podejscie. Dziatanie oddolne, bez wiodacej roli wiadz czy instytucji publicznych bylo takze nowym
doswiadczeniem. Innym innowacyjnym rozwigzaniem byto uruchomienie diugofalowej wspolpracy angazujacej przedstawicieli
roznych sektoréw zycia spolecznego (organizacji, instytucji publicznych, firm) i oséb fizycznych, opartej na zasadach
partnerskich. Jeden z cztonkéw Ekomuzeum skomentowat te nowa sytuacje: ,Turystyka byta zawsze w naszym regionie, ale
nigdy wczesniej nie byto tu wspotpracy”. Oznacza to budowanie Ekomuzeum w oparciu o wspdétodpowiedzialnosé, mechanizmy
partycypacyjne i wspodlne zaangazowanie w nowe doswiadczenie, ktére nie miato precedensu w regionie. Warto wiedziec, ze
region nie jest jednorodny kulturowo, ma sie tutaj do czynienia z trzema réznymi grupami gorali, ktorzy rozpoczeli wspolne
przedsiewziecie. Jest to nawet jeszcze wieksze wyzwanie ze wzgledu na udziat podmiotow ze Stowacji we wspotpracy (z jednej
gminy stowackiej), co spowodowalo, ze ekomuzeum ma charakter transgraniczny. Chociaz wtadze lokalne nie majg roli
wiodacej, sg na biezgco informowane o dziataniach Ekomuzeum.

Proces rozwoju Ekomuzeum wymagat znacznego zaangazowania, jako ze zajeto dwa lata ukoriczenie wszystkich przygotowan,
przeprowadzenie wszystkich dyskusji, podjecie wspdlnych decyzji, Zeby ostatecznie zaprojektowaé Ekomuzeum i rozpoczad
jego realizacje. Wielkim sukcesem bylo utrzymanie tak diugo zaangazowania ludzi, ktorzy nigdy wczesniej ze sobg nie
wspotpracowali, zbudowac wiezi | zaufanie | spowodowac, ze zaangazowanie bedzie trwale. Jednakze, warto pamietac, ze
poziom zaangazowania nie jest rowny wsrad cztonkow i partnerow i duzym wyzwaniem jest aktywizacjg tych zaangazowanych
W mniejszym stopniu.

Zmapowanie miejsc/obiektow i zebranie wszystkich ofert bazujgcych na zasobach przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa
we wspolng siec jest duzym osiggnieciem. Jako ze dziataly one dotagd w odosobnieniu i w wielu przypadkach ludzie nie znali sie
wczesnie]. Ekomuzeum sprzyja rozwijaniu nowych ofert turystyczno-edukacyjnych w formie warsztatow interaktywnych i
zaprasza do wspdlpracy artystow, rekodzielnikéw i producentéw, ktérzy nie maja dodwiadczenia | musza przetamacé bariery
mentalne, zeby rozpoczad takie dziatanie. Kuchnia lokalna jest raczej prosta i na ogét nie jest serwowana w restauracjach w
regionie, Ekomuzeum promuje tradycyjne jedzenie i ma aspiracje spopularyzowania go wsrod odwiedzajacych region,
zaczynajac od warsztatow kulinarnych i degustacii.

Dla tych, ktdorzy nie sg gotowi wzia¢ udzialu w warsztatach i preferujg samodzielne odkrywanie regionu Ekomuzeum
przygotowato serie questéw (zabaw w poszukiwanie skarbu). Questy to nieoznakowane trasy, ktérymi moga wedrowac zaréwno
mieszkarcy jak i odwiedzajacy, ktorzy chcg poznaé przyrode, historie i kulture okreslonego obszaru. Narracja questu jest
przygotowana w formie wiersza i zawiera zagadki, do rozwigzania ktorych wystarczy baczna obserwacja, uwaznosé na miejsce.
Rozwigzanie wszystkich zagadek pozwala na odkrycie hasta questu, kiére prowadzi do skarbu. Wszystkie questy zostaly
przygotowane w sposéb partycypacyjny, Z zaangazowaniem lokalnej spotecznosci.



5. Cele rozwoju zrbwnowazonego (SDGs)

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY /

KROTKI OPIS REZULTAT
DZIALANIA

Ekomuzeum ZeDraro

prezentujacych

interaktywne oferty ina | ulotka, ktéra

oferte i sprzyja wszystkie pr ycje

zwiaszcza w  zakr edukagji | zaje¢ w jednym

dokumencie infarmacyjnym
Sekwencja spotkan | warsztatéw stuzyta budowaniu 17 Deklaracja partnerska |
partnerstwa (wypracowania zasad, modelu Partnerstwa regulamin, podpisane przez 33
wspotpracy), ktore stanowi podstawe dziatania na rzecz cztonkow | partneréw
Ekomuzeum celow

MNowa funkcja obory dla

edukagji tkanie tradycyjnych dywanikdw,

szydetkowanie, robienie moskoli

i pieczenie chleba

Powiekszenie izby regionalne), ktéra kolekcjonuje stare Oferta warsztatowa (sztuka,
sprzety, stroje, meble itp. i rozwdj oferty warsztatowej 4 Dobra rekodzieto i kulinaria)
Jakosc owigzana z mozliwoscia
edukagji zwiedzenia izby regionalng] z

przewodnikiem

Rozwijanie mozZl

voicl do aktywnego przemieszczania

sie po Ekomuzeum rowerem czy na nartach

biegowych

Ekomuzeum wykorzystato metodyke gquestingu jako Seria questdw  pieszych

dobry sposdb na dostarczenie tresci edukacyjnych w rowerowychs dostepnych w
formie zabawy. Mieoznakowane trasy, po ktorych ) formie ulotek | do sciggniecia ze
prowadzi wiersz, zawierajgcy instrukcje poruszania sie i ) ) strony

zagadki, ktorych rozwigzanie pozwala na odkrycie '
skarbu. Wiersz zawiera ~mnéstwo  informacgji
dotyczacych przyrody, historil, kultury | jest atrakcyjna

: edukacji
zyja samodzielnemu  odkrywaniu

poszczegolnych migjsc.

Rozwdj Ekomuzeum zalezy od realizacji projektéw. Sq one realizowane wspélnie — projekt dla catego ekomuzeum, realizowany
przez organizacje koordynujaca, lub indywidualnie przez poszczegdlnych czionkéw i partneréw Ekomuzeum. Zaréwno podczas
projektowania, tworzenia i dziatania Ekomuzeum Cele Zréwnowazonego Rozwoju nie byty traktowane jako cel nadrzedny. Bytyby



one zbyt abstrakcyjne i ambitne dla grupy mieszkancow tamtejszych wsi. Jednakze, cele ekomuzeum i jego charakter powoduje,
Ze jego tworcy i liderzy poruszali kwestie fundamentalnych wartosci, ktore sg zawarte w SDGs. W ten sposob Cele
Zrownowazonego Rozwoju nie byly wytycznymi dla Ekomuzeum do wyznaczania wiasnych celow i planowania dziatan. Ale
odnoszac sie do SDGs mozna tatwo zauwazyc zbieznos¢ w sposobie, w jaki Ekomuzeum dziata, jego celach i zasadach, jakimi

sie kieruje a takze konkretnych dziataniach i osiggnieciach. Odnosi sie to takze do wartosci, jakie czlonkowie i partnerzy
Ekomuzeum podzielajg oraz sktadu osab, organizacji i instytucji, ktore je tworza. W przysztosci, plany i dziatania bedg z wieksza

uwagg analizowane pod katem ich relacji z SDGs

6. COVID-19

¢ Ekomuzeum. Liczba osob odwiedzajacy

Paradoksalnie sytuacja pandemiczna nie miata tak wielkiego wptywu na dziatalnc
ice poszukiwal

L4

podrozowac za

osta w stosunku do poprzednich sezondow, poniewaz turysci z Polski nie mogac

2Td

A
W

atrakcyjnych miejsc w Polsce. To spowodowato wzrost liczby turystéw indywidualnych i potencjalnych innych grup odbiorcow

Jednakze 'JJZJ".’-.'I*E‘CZZ.HIEC‘." | i bar Jf_l"-“‘J Zainteresowan 3'(T_"_\-"v'v'f‘OS'Z_‘.IB'NI na G"-".'I"E‘Z"_.-"ﬂ powietrzu niz uczestniczeniem w warsztatach

w zamknietych pomieszczeniach. Warsztaty w w e-fcz ym stopniu byly organizowane dla dzieci i mtodziezy z regionu, poniewaz

wycieczKi szkolne i ,zielone szkoty” byly w tym czasie zawieszone, szczegolnie w roku 2020. Rok 2020 i szczegolnie 2021 byly w

Znacznym stopniu p:!&j'\-‘\-‘ gcone na roZwaoj ofe I‘ | Wypracowanie materia / I'ﬁf::l""‘WEC‘,"JI'I",-'C'W I promocyjnycn Julotki, pas Zporty

turystyczne, filmy zdjecia, tablice informacyjne, gadzety). Jednakze, Ekomuzeum rozwijalo nowe pomysty na dotarcie do
odbiorcow, rowniez w przypadku nawracajgcych restrykeji: pracowano nad specjalnym interaktywnych przewodnikiem dla dziec
elu promocji dziedzictwa

nv ktarego przygotowaniu miatyby uczestniczy¢ dzieci z regionu i organizacja festiwalu dla dziec
dla odwiedzajgcych region we wspotpracy z bloggeram

przewodnika In'w}-'r“ ::I-::,"WT'_.-'G{E'"'W jest przygotowanie

ni, zeby przyciggna¢ wiecej turystow zainteresowanych poznaniem i doswiadczeniem dziedzictwa

turystycznymi i influenc ystc

regionu
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LIS AGANIS ECOMUSEQ DELLE DOLOMITI FRIULANE

1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia

Ekomuzeum Sierpier 2004
Lis Aganis

Ecomuseo delle
Dolomiti Friulane

Adres Telefon
via Maestri del 0427 764425
Lavoro, 1, 33085

Maniago PN




1.1.0pis Ekomuzeum

Ekomuzeum Lis Aganis powstalo dzieki Inicjatywie Spolecznej LEADER | w sierpniu 2004, Stowarzyszenie ma obecnie ponad 70
cztonkéw (Gminy, szkoty, miejsc przyrodniczych, konsorcjow i stowarzyszen kulturalnych Pro Loco) i 30 Komérek Tematycznych
wstawionych do przewodnikow ekomuzeum: woda, kamienie i rzemiosto.

Stowarzyszenie ma obecnie ponad 70 czionkéw (gminy, szkoly, miejsca przyrodnicze, konsorcja i stowarzyszenia kulturalne) i
30 Komdrek Tematycznych, wstawionych do przewodnikow ekomuzealnych: woda, kamienie i rzemiosto. Komorki tematyczne
tacza czlonkow, ktérzy maja podobne dziatania, w ktorych moga sie dzieli¢ doswiadczeniami, uczestniczy¢ w laboratoriach,
zdobywac nowe umiejetnosci | wiedze i by¢ promotorami terytorium i ochrone dziedzictwa lokalnej spotecznosci.
Najwazniejszymi celami ekomuzeum sg:

* Wzmocenienie i ochrona dziedzictwa, kultury;

* Poprawa lokalnej gospodarki

= Wzmocnienie dziedzictwa kulturowego;,

* Rozwdj zrownowazony (Agenda 21);

* Planowanie partycypacyjne (ze Stotami Robocymi) ;

* Poprawa jakosci zycia na terenach wiejskich;

= Zachowanie tradycji;

* Upowszechnienie dziatan kulturowych ze spotecznoscig;

* Opowiadac spotecznosciom o dziataniach ochronnych, takze mtodym ludziom;

* Badania, ktére sa podstawg kazdego projektu realizowanego przez ekomuzeum;

* Poprawa potencjatu do przyjmowania nowych propozycji, kultur, mieszkancow.,
Ekomuzeum ma na celu ochrone i wzmocnienie dziedzictwa, terytorium, i wzmocnienie kulturowe, w sposab ewolucyjny w
oparciu o potrzeby spotecznosci. Wizja ekomuzeum jest powigzana z terytorium w celu ochrony lokalnych tradycji i wlgczenia
mieszkancow w badania, zgodne z ich zainteresowaniami.
Glowne dziatania organizowane przez ekomuzeum:

* Laboratoria, ktore sg dziataniami edukacyjnymi stuzacymi poznaniu dziedzictwa i przekazaniu wiedzy, zorganizowane z

ekspertami lokalnymi dla rodzin i szkot;

* Przewaodniki edukacyjne po terytorium dla szkét | innych uzytkownikow;

* Prace badawcze i analizy dotyczace przywrécenia pamieci i emocji odnosnie przesztosci;

= Opracowanie materiatow edukacyjnych, informacyjnych i popularyzatorskich w celu promocji ekomuzeum,

* Spotkania (konferencje, warsztaty);

* Wystawy (rowniez wystaw objazdowych i interaktywnych);

= Spacery po dziedzictwie;

* Wizyty studyjne majace na celu odkrywanie dziedzictwa;

+ Wydarzenia | dni tematyczne (archeologia, mozaiki, stare rzemiosta, mlyny i maka, starozytne piece i lokalne korzysci);
Wszystkie dziatania opierajg sie na potrzebach spotecznosci, wystuchaniu i propozycjach czlonkow. Laboratoria zostaty
zaproponowane przez czlonkéw, a ekomuzeum pomaga im we wdrozeniu. Ekomuzeum probuje unika¢ wolontariatu,
przyktadajgc wartos¢ do pracy kazdej osoby, faktycznie organizator/nauczyciel laboratorium jest zawsze optacany.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Osoba zarzgdzajaca Rita Bressa

Stanowisko Prezes
Kontakt rita.bressa@libero.it

Liczba cztonkéw zespotu ekomuzeum 17

Kwalifikacje/szkolenia cztonkow zespotu

Glownymi organami Ekomuzeum sg: Zgromadzenie Czlonkéw, Komitet Wykonawczy (zlozony z siedmiu cztonkow, Prezesa,
Wiceprezesa i pigciu Dyrektoréw), Komitet Naukowo-Techniczny (trzech cztonkéw wybranych sposrod wybitnych osobowosci
Swiata kultury, sztuki i nauki, ktére wnoszg wsparcie merytoryczne w opracowaniu projektéw i dzialar Stowarzyszenia) i Komisja
Rewizyjna (trzech czlonkéw, ktérzy kontrolujg zarzadzanie administracyjne Stowarzyszenia).

Ekomuzeum ma réwniez Koordynatora i pracownika Sekretariatu, rzecznika prasowego i eksperta lub wspélpracownikow, ktorzy
sg zatrudniani w zaleznosci od planowanych lub organizacyjnych potrzeb.

Lis Agnis opiera sie na systemie dzielenia wyboréw i udzialu (z projektami klastrowymi), wszyscy czlonkowie sg zaangazowani
w réznym czasie i fazie zgodnie z ich rola:

* Podczas Spotkarn Czlonkow zatwierdzane sg ogolne kierunki polityki i budzety, CONTROLLARE TRAD,

« Komitet Wykonawczy zatwierdza projekty i wydatkowanie srodkow;

* Komitet Naukowo-Techniczny okresla kierunki dzialan i planowanie makrosystemowe w porozumieniu z Koordynatorem;

* Podczas Grup Fokusowych (w ktdrych uczestniczg interesariusze) rozpatrywane sg inicjatywy indywidualne, planowanie
sieciowania i okreslane sg zasoby, ktére mozna aktywowac;

* Grupa ds. Projektowania sklada sie z ekspertéw | nauczycieli, ktérzy rozwijajg specyficzne projekty, prowadzg tutoring dla
niektérych ,pilotazowych” komorek;

* Podczas Grup Roboczych (w ktérych uczestnicza rowniez nie-czlonkowie) dyskutowane sa propozycje, sugestie n
poziomie praktyczno-operacyjnym, wkiad w zakresie nadawania obiektow, udostepnienia dziedzictwa przekazywanego
ustnie, materiatow dokumentacyjnych itp.;

Rada Dyrektoréw, zlozona z 9 czlonkéw, ma za zadanie akceptacje projektéw i wydatkowanie srodkéw. Komitet Naukowo-
Techniczny jest powolywany przez Rade Dyrektoréw, i udziela wsparcia merytorycznego w tworzeniu projektéow i dziatan
Stowarzyszenia w porozumieniu z Koordynatorem.

Zespol zarzadzajacy jest tworzony przez 8 czlonkéw, ktérzy majg zroznicowane wyksztalcenie (nauczyciele, byly urzednik
bankowy, sekretarka szkolna, lekarz i pracownik). Prezes, Rita Bressa jest burmistrzem Cimolais | ma dyplom studiow
technicznych.

Zespol merytoryczny tworza:

» Chiara Aviani koordynator, z dyplomem Nauk o Srodowisku
* Marina Ovin, sekretarka, z dyplomem naukowym
« Margherita Piazza, odpowiedzialna za komunikacje, architekt, rowniez grafik
* Chiara Sartori, pracuje w dziale komunikacji i zarzadza laboratoriami i ustugami zewnetrznymi, ma wyksztalcenie
turystyczne.
Personel museum tworzg:

* Cristina de Zorzi, pracownik museum, historyk sztuki, wyspecjalizowana tez w ochronie débr antropologicznych,
* Marta Pascolini, wspolpracownik muzeum, doktor antropologii
Zespot tymczasowy tworzg:

* Laura Guaianuzzi, specjalistka w katalogowaniu ruchomosci | historii, odpowiedzialna za centrum dla zwiedzajgcych w
Zamku Maniago | badania archiwow
« Abu Doya, pracownica biura turystycznego
* Flavia Favetta, sekretarka biura Travesio, z dyplomem naukowym
* Francesco Zanet, fotograf
Komitet Naukowo-Techniczny tworza:



* Giuliano Cescutti, byly pracownik banku, lokalny historyk
* Alessandro Favelli, nauczyciel, odpowiedzialny za studia archiwistyczne
» Massimo Milanese, pasjonat lokalnej historii

1.3. Szkolenia

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw trzeba podkreslic, ze szkolenia dla kadry ekomuzeum sa niewystarczajace,
poniewaz sg nieciggte | brakuje na nie czasu. Niektorzy czlonkowie ekomuzeum przeszli szkolenia w zakresie dziatan
spotecznych. Kadra ekomuzeum wymaga szkoleri na temat komunikacji, mediéw spotecznosciowych | zarzadzania projektami,
podczas gdy cztonkowie ekomuzeum potrzebuja szkolen dotyczgcych nowych technologii. Ogélnie, wiece] szkolen jest
oferowanych cztonkom niz personelowi: Faktycznie, przez lata ponad 150 przewodnikéw zostalo przeszkolonych przez
ekomuzeum, czesé z nich nadal z nim wspdlpracuje, podczas gdy pozostali obrali inng droge. Jako, ze nie ma stale
prowadzonych szkolen, wiele przeszkolonych osdb, nie majac zagwarantowanego finansowania na przysztosc, odchodzi; z
drugiej strony, inni nie chca poswiecac weekendow na szkolenia i rezygnujg z kursow. Rozwigzaniem mogtoby byé stworzenie
start-up'u z lokalng Wyzszg Szkolg Turystyczng w celu stworzenia synergii statych szkolen pomiedzy ekomuzeum a
naukowcami.

Ogdlnie, potrzeby szkoleniowe sa "autodiagnozowane” wsrod kadry, natomiast czlonkowie spolecznosci wypetniaja raz na rok
formularz z siatka oceny w odniesieniu do zrealizowanych projektow, w ktdre] mozliwe jest zidentyfikowanie potrzeb
szkoleniowych. Szkolenia sg prowadzone za damo dla cztonkéw z wykorzystaniem specyficznych metod: kurs nauczany w sali
szkoleniowe] a nastepnie doswiadczenie w terenie. Projekty regionalne i fundusze pozwalajg ekomuzeum na korzystanie ze
specyficznych kursow.

Muzeum Sztuki Kowalskiej i Sztuécow zapoczatkowato dobry dialog z lokalng spotecznoscia dzieki projektowi ,LAMEmoria”
(Pamie¢ Ostrza), ktéry zaangazowat bylych rzemiesinikow. Co wiecej, dzieki projektowi Stowarzyszenie Przyjaciét Muzeum
powstato, ktdre angazuje rzemiesinikow i entuzjastow nozy, | przez nie moze identyfikowacd potrzeby szkoleniowe spolecznosci.

Innym sposobem badania potrzeb spolecznosci i odpowiadaniem na nie sg Stoly Robocze (Tavoli di Lavoro): projekty
przekrojowe, podzielone tematycznie miedzy ekomuzeum i jego czlonkow,
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2. Finansowanie i zasohy

Typ podmiotu Stowarzyszenie
Wiasnosé Publiczna
Status oficjalny Ekomuzeum jest uznane przez Prawo Regionalne nr 23 z 25 wrzesnia 2015

Roczny budzet 606.660,09 € (wg sprawozdania finansowego za rok 2019)

Ekomuzeum ma rozne kanaly finansowania, z ktorych gtéwne to:

- Zrédlem podstawowym jest Prawo Regionalne nr 23 z 25 wrzesnia 2015, ktore uznaje ekomuzea we Friuli-Wenecji
Julijskiej i zapewnia im wszystkim finansowanie kazdego roku;
* Nabér wnioskow finansowanych przez Region w zakresie promocji turystyki i dziatalnosci kulturalnej;
* Nabor wnioskéw finansowanych przez Gminy, w jednym z nich ekomuzeum wygrato zarzadzanie Muzeum Sztuki
Kowalskiej i Sztuécéw (gdzie zlokalizowana jest siedziba ekomuzeum) dzieki Art Bonus.
* Fundacje;
+ Banki.
Z powodéw etycznych ekomuzeum nie korzysta z prywatnego finansowania, jako ze projekty prowadzone przez ekomuzeum sg
z tatwoscig finansowane ze Srodkéw publicznych, i chce pozostawi¢ te mozliwosci finansowe innym instytucjom. Gminy
czlonkowskie przekazujg tez swoj wklad co roku.

Nie ma specjalnego partnerstwa zwigzanego ze zdobywaniem funduszy, chociaz ekomuzeum uczestniczy w projektach
dotyczgcych wspolnych tematow z innymi podmiotami i instytucjami. Przykladem tego jest udziat w Planie Rozwoju Wiejskiego
Z gminami z tego obszaru: ekomuzeum wykonuje okreslone zadania w zakresie wdrozenia projektu, otrzymujac czesé funduszy.

Sieci wspotpracy sg uzyteczne do uzyskiwania funduszy, i czesto w naborach wnioskow jest taki wymog; celem ekomuzeum jest
whasnie dziatanie jako tacznik pomiedzy réznymi aktorami na naszym obszarze w celu wdrazania wspélnych projektéw. Z
czasem, rola ekomuzeum zyskuje coraz bardziej na znaczeniu w tym zakresie, na przyktad w projekcie ,Produkt kulturowy
Pittina (lokalna rzepa)" ekomuzeum koordynowato lokalnych producentéw i restauratoréw w kwestii wydarzeri promujacych ten
produkt lokalny, zarzgdzajgc jej wzmacnianiem. Lokalni aktorzy w coraz wiekszym stopniu uznajg role odgrywang przez
ekomuzeum.

Ekomuzeum ma takze partnerstwa finansowe z réznymi instytucjami. W pierwszym rzedzie sg to partnerstwa z Uniwersytetem
w Triescie (wydziat Antropologiczny), Padwie i Ferrarze (Wydzial Prehistorii); dodatkowo ekomuzeum wspotpracuje z innymi
podmiotami i klubami a takze podmiotami zewnetrznymi (np. Fundacjg Pittini). Wspolpraca zaczyna sie z inicjatywy
ekomuzeum lub jest kontraktowana w formie partnerstwa.



3. Partycypcja Spoteczna

Celami ekomuzeum sg wzmocnienie kulturowe, rozwoéj zrownowazony (Agenda 21, przekazanie potomnosci, patrzenie w
przyszios¢ z silnym zakorzenieniem w celu zmiany horyzontu), planowanie partycypacyjne (z Roboczymi Stolami), poprawa
jakosci zycia na terenach wiejskich. Ekomuzeum ma mozliwosé przyjmowania nowych propozycji, kultur, mieszkancow.

Dziataniami lezgcymi u podstaw we wszystkich projektow sa badania i dokumentacja, spotkania (konferencje, warsztaty),
wystawy (w tym objazdowe), spacery z dziedzictwem w tle, warsztaty. Te ostatnie wynikajg z potrzeb lokalnej spolecznosci i
majg na celu tworzenie dzialan edukacyjnych, ktére pozwalajg poznac dziedzictwo — materialne i niematerialne - i przekazac
wiedze. Propozycje cztonkéw sg zawsze brane pod uwage; faktycznie ekomuzeum pomaga tworzy¢é warsztaty, ktore sa
oferowane lokalnej spotecznosci.

Biorac pod uwage aspekt finansowy, ekomuzeum chce sie uwolni¢ od wolontariatu, aby doceni¢ wartos¢ pracy; uczestnik
laboratorium wnosi optate, ktéra jest dzielona pomiedzy ekomuzeum i zarzgdzajgcych danym dziataniem (np. partner
ekomuzeum). Jesli organizator nie chce wynagrodzenia, pienigdze sa chowane do ,skarbonki” i moga by¢ wykorzystane przez
czlonka kiedykolwiek w razie potrzeby. Ten sposéb finansowania pomagt w rozwinieciu kapitatu ludzkiego i kulturowego,
wzmocnieniu poczucia tozsamosci dzieki przekazaniu opowiesci pierwszej osoby spolecznosci lokalnej.

Jesli chodzi o zarzadzanie dzialaniami ekomuzeum wigcza czlonkéw w podejmowanie decyzji, dzielenie sie projektami,
utrzymywanie kontaktéw ze szczegding rolg koordynacji. Faktycznie, spotecznosé lokalna jest integralng czescig zarzadzania
ekomuzeum, w celu zapewnienia reprezentatywnosci calego terytorium.

3.1.Ludnos¢ lokalna

Liczba mieszkarncow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum
zlokalizowane ath -~ - S 70.250

Sposoby uczestnictwa

Ekomuzeum ma bliskie relacje z cztonkami spotecznosci. Pierwszym przyktadem wspélpracy sg Robocze Stoly, poprzez ktére
czlonkowie ekomuzeum proponujg projekty do wspoélne] realizacji z ekomuzeum. Ten model zaangazowania ekomuzeum jest
podzielony na rézne fazy. Na poczatku, watki tematyczne zwigzane z terytorium zostaly zidentyfikowane (elementy zwigzane z
naturalng wodg, takie jak deszcz, stare wyroby rzemieslinicze, zwigzane z tradycjami, surowiec kamienny ze starych domaw).
Nastepnie kazdy czlonek identyfikuje temat, ktory lepiej pasuje do jego dzialalnosci. Wéwczas ekomuzeum tworzy propozycje
spotkan, zwanych Robocze Stoly, podczas ktérych zbiera sie dobre praktyki | wdraza sie wspélne projekty réznych cztonkow.
Mechanizm ten wzmacnia wymiane miedzy ekomuzeum i lokalng ludnoscia, ktéra jest alktywnie wigczona w proponowanie i
planowanie dziatan.

Przyktadem na to, jak spotecznos¢ lokalna jest wigczana jest projekt PassiParole (Kroki | Stowa), ktéry wywodzi sie z potrzeby
poznania terytorium i rozpoczat sie od Roboczego Stolu dotyczgcego krajobrazu. Nastepnie partnerzy rozpoczeli eksploracje
terytorium w celu utworzenia map i identyfikacji miejsc , ktére ludzie chcieli promowaé oraz wyboru ekspertow do
przeprowadzenia tych wycieczek z dziedzictwem w tle. Celem projektu jest uczynienie ze spotecznosci lokalnej ambasadorow,
w projekcie byl dobry udziat (nawet online w czasach pandemii). Ekomuzeum poczatkowo dalo wytyczne do tworzenia
spacerow, ktore sg samo-zarzgdzane przez lokalng spotecznosé. Inne projekty realizowane przez ekomuzeum: .

« Projekt Il filo delle Agane dotyczya wzmocnienia tradycji przekazu ustnego w jezyku friulijskim poprzez lokalne historie,
opowiadanymi przez lokalng spotecznosé (dostepne réwniez online). Projekt jest powigzany z Muzeum Dolomitdw,
ktérego celem jest opowiadanie historii o regionie Dolomitéw we wszystkich jej aspektach w innowacyjny sposéb.

* Dydaktyka. Wnioski dydaktyczne krecq sie wokot sciezek i tras kulturowych, ktére dotyczg srodowiska, przyrody, geologii,
spontaniczne] architektury, typowych produktow lokalnych. Wnioski dotycza: tras do wolnych spacerow, wizyt na wystawy
czy do galerii, wycieczek stuzacych poznaniu krajobrazu | warsztatow twérczych, gdzie tylko to mozliwe, zeby sprobowac
technik i dawnej wiedzy, zeby pojac kwintesencje terytorium i stworzyé przedmioty, ktére méwig | opowiadajg. Ekomuzeum
wspolpracuje aktywnie ze szkota podstawowa Vivaro, gdzie oferuje sie zlokalizowane nauczanie (didattica situata). Ten



projekt edukacyjny polega na wigczaniu naukowcow w aktywne doswiadczanie terytorium, w celu lepszego zrozumienia
przedmiotéw szkolnych i wzmocnienia poczucia przynaleznosci do spotecznosci. Szkolenie pozawala dzieciom na bycie
samodzielnymi i wzmacnia umiejetnosci rozwigzywania problemow.
= PASSIparole jest projektem, ktéry powstal w ramach Roboczych Stoléw na temat Map Krajobrazu i Spotecznosci,
zaprojektowanych w celu odkrycia wiosek, tras na wolnym powietrzu, niewielkich kolekcji i ciekawych anegdot, w
towarzystwie ludzie ze Spotecznosci. Celem PASSIparole jest osiggniecie réznych stadiow “wolnego” chodzenia i
zachecanie do dialogu pomiedzy uczestnikami.
* Poetyckie paki — nagroda literacka potaczona z historig terytorium poprzez poezje (takze wizualnie i z muzyka) i
skierowana do uczniow.
= Przyroda i Kolor, powigzane z Roboczymi Stotami ,przyroda i kolor”: ziota, rosliny i jedzenie z przesztosci®, petne inicjatyw
Zajmuja sie rozlegtym swiatem ziot, od tych jadalnych do tych wykorzystywanych do naturalnego barwienia, uwzgledniajac
takze lokalne uprawy i ich przetwarzanie.
Kazdy z tych projektéw jest realizowany w oparciu o inng strategie. Poprzez okreslony podziat na kwestie zwigzane z terytorium
(woda, kamienie, rzemiosto), ekomuzeum sformowato Komédrki, ktére igcza czlonkéw posiadajacych specyficzne cele i
dziatania. Innym mechanizmem partycypacji miedzy ekomuzeum i jego cztonkami s Robocze Stoty, takze podzielone
tematycznie, ktére skupiajg cztonkow o podobnych zainteresowaniach, celach i dziataniach.

3.2. Srodowisko spoteczne

Formy zaangaZowania

Ekomuzeum nie organizuje specjalnych wycieczek dla gosci zewnetrznych, ale moga oni uczestniczy¢ w dziataniach
oferowanych spolecznosci lokalnej, takich jak wycieczki i laboratoria dotyczace dziedzictwa.

Terytorium ekomuzeum charakteryzuje sie zjawiskiem turystyki powrotnej (szczegdlnie Brytyjczykow i Amerykandw) latem.
Turysci przyjezdzajg, zeby zobaczy¢ wybrane miejsca (np. Jaskinie Pradis, gdzie sg miodzi ludzie wyszkoleni przez ekomuzeum
na przewodnikéw). Ekomuzeum wspélpracuje réwniez z biurami podrézy, gléwnie z Austrii, w celu przyjmowania grup.

Jesli chodzi o monitorowanie dziatan, COVID-19 wspieral sledzenie i liczenie uczestnikow, nawet jesli dane nie zawsze byly
zbierane. Uczestnicy roznych dziatan zmieniali sie zgodnie z typologig proponowanych tematdw; ogdélnie najtrudniejsza grupa
wiekowg do zaangazowania sg osoby w wieku 14 do 30 lat.



3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za poSrednictwem strony internetowej

Tylko Mozliwosé Skargi i zazalenia Zakup biletéw

informacje zasugerowania dziatan

a przegladac przy pomacy
jalnym kanale mediow spofec

eKomuzeum

a robi¢ wstepne zapisy

arzenia czy dziatania.

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

a jest podzielona

nik m atwo

Jakos¢ informacji zwrotne

Potwierdzenie otrzymania maila Propozycje sg dyskutowanie na poziomie Efekty dyskusji sg przesylane
jest wysylane zarzadu ekomuzeum

Tak

pniane wsrod

muzeum

ekor

Ekomuzeum ma dwie osoby, kitre sg odpowiedzialne za biuro komunikacji. Plan wydawniczy, w oparciu o kiory ekomuzeum
komunikuje swojg dziatalnos¢ zaktada komunikowanie zardwno przez strone internetowa jak i sieci spoleczne, i przez
bezposrednie wiadomosci do uzytkownikow (przez Whatsapp i newsletier).

Newsletter ekomuzeum ma 3000 uzytkownikow i jest otwierany przez 80% subskrybentow; tres¢ stanowi promocja i rezerwacji
udziatu w dziataniach w toku. Kontakt telefoniczny dotyczy 8000 potaczen i sg one realizowane przez Whatsapp, pomyst na to
Zrodzit sie podczas pandemii.

Gitownym kanatem spotecznym wykorzystywanym przez ekomuzeum jest Facebook i Youtube. Facebook jest uzywany do
promocji wydarzen i inicjatyw ekomuzeum i jego cztonkéw. Podczas lockdownu, posty byty tworzone, zeby utrzymac profil
facebookowy aktywny, giéwnym tematem byly: opowiesci z Komdrek ekomuzeum, promocja spacerow wirtualnych i innych
seminariow. Dodatkowo, podczas pandemii stworzono innowacyjne dziatania wirtualne, ktére sa kontynuowane do dzisiaj (np.
instruktaze technologiczne), zeby wigczyé rézne grupy wiekowe spotecznosci lokalnej (od oséb starszych po dzieci).

Kanat Youtube byt najbardziej odwiedzany przez dzieci podczas lockdownu. Najtrudniejszg grupg wiekowa do przyciggniecia sg
osoby 20- do 30-letnie.

Ogélnie, liczba odbiorcéw online wzrosta podczas lockdownu, uczestnictwo uzytkownikéw jest kluczowe dla sieciowania a
ekomuzeum ma na celu zaangazowanie lokalnej spotecznosci. Strona ekomuzeum jest dobrze skonstruowana i dostepna dla
uzytkownikow. Jest jasny podziat tematyczny, dlatego nawigacja jest prosta a wyszukiwanie informacji szybkie. Gérny przycisk
stuzy jako filtr wiedzy i jej pogtebienia.

Ogdlne informacje o ekomuzeum
= Geografia | terytorium ekomuzeum (Doliny)
* Tematy, ktérymi zajmujg sie ekomuzealne Komarki (woda, kamienie, rzemiosto)
= Trasy ekomuzeum na interaktywnych mapach
= Giowne projekty ekomuzeum
* Biblioteka publikacji i medidw ekomuzeum (z bezptatnym dostepem)
- Wydarzenia organizowane przez ekomuzeum.



4. Innowacje i badania

Jesli chodzi o badania, ekomuzeum ma silne zwigzki z Uniwersytetem w Triescie, takze dzieki wspotpracy samego profesora z
ekomuzeum. Ekomuzeum jest miejscem badan, obserwacji i jest plynng przestrzenig, gdzie innowacje sg prawdziwie
praktykowane. Czynnikiem ograniczajacym jest polozenie ekomuzeum daleko od uniwersytetow i trudno jest studentom tatwo
do niego dotrze¢. Elementem, ktory trzeba wprowadzi¢ sg stypendia i szkolenia z udziatem szkdt specjalistycznych, w celu
wzmocnienia dialogu pomiedzy srodowiskiem naukowym i ekomuzeum.

Dziedzictwo ekomuzeum jest postrzegane jako proces i jest analizowane narzedziami antropologicznymi, etnograficznymi i
stosowanymi do procesow partycypacyjnych. W przypadku opowiesci o dziedzictwie, w poczgtkowe] fazie istotna jest analiza
teoretyczna i literacka w celu wybrania narzedzi narracji. Na przyktad Muzeum Sztuki Kowalskiej i Sztu¢cow zostato powolane w
sposob partycypacyjny. Na poczatku, rozpoczeto od mapowania dziatan odnoszacych sie do miejsca pracy z pomoca bylych
wytworcow nozy, nastepnie kilka Roboczych Stoldw sie odbyto z udziatem lokalnej spotecznosci w celu organizacji wystawy.
Dodatkowo, do Roboczych Stotéow, ktdre angazujg bezposrednio mieszkancow, wykorzystano faktycznie praktyki
muzeologiczne, przy tworzeniu wystawy, ktore mozna zastosowaé bez Sciezki przypominajgcej proces cigglosci pamieci
przeciwny do opowiesci dydaktycznej.

Dzieki wystawie, ekomuzeum wzmocnito swojg wiodaca role, rowniez dgzgc do przywrocenia spotecznosci innowacji poprzez
interaktywnosc¢. Ekomuzeum zostato przeanalizowane przez kilku studentéw w ramach przygotowywania przez nich doktoratow
i studenci podyplomowi wspétpracowali aktywnie we wdrozeniu Muzeum Sztuki Kowalskiej i Sztuécow.

Projekty badawcze dotyczace ekomuzeum zajmuja sie dwoma tematami: prehistoria, archeologig i katalogowaniem. Ponadto,
mamy projekt ,wyzyny" z Fundacjg Pittini. Innym projektem jest "Ponowne uruchomienie potaczeni”, o tematyce krajobrazowej,
obejmuje badanie dawnych map az do naszych czasow i studia nad tworzeniem szlakow i badan. Projekt uwzglednia tez analizy
GPS oprocz szkolenia uczniow. Przyktadem dziatan na rzecz srodowiska akademickiego i ludnosci jest projekt Mele Antiche,
ktory angazuje spotecznosc i Uniwersytet w Padwie. Poza tym sg projekty z uniwersytetami dotyczgce tworzenia map i istnigje
mozliwose dla studentow uniwersyteckich na uzyskanie stypendium w ekomuzeum. Publikacje naukowe s3 rzadko wydawane,
chociaz niektorzy czlonkowie ekomuzeum publikujg czasem artykuty.

Ekomuzeum jest rowniez innowacyjne w zakresie wykorzystania strony internetowej i mediow spotecznosciowych, na ktérych
jest wiele interaktywnych informacji, takich jak mapy i instruktaze wideo. Ponadto, ekomuzeum ma piec¢ serii wydawniczych,
podzielonych tematycznie i planuje szosta obejmijacg komiksy

Ekomuzeum Lis Aganis angazuje swoich czlonkow do projekiu, w kitorym aktywnie wspotpracuje, pod tytutem ,Muzeum
Dolomitow”. Projekt, obecnie jest jego druga edycja, ma na celu opowiedzenie we wszystkich aspektach historii obszaru
Dolomitéw. Jednym z tematéw, bardzo interesujacym i angazujacym, jest #VocidellaMontagna (Glosy z gor). Zaproszenie
Muzeum Dolomitéw dotyczy stuchania, nagrywania i udostepniania réznych odglosdow, ktdre stanowia doswiadczenie
mieszkaricow Dolomitéw. Projekt Muzeum Dolomitéw ma interaktywng strone internetows, na ktdrej uzytkownik jest
zaproszony do uczestnictwa, ma tez rozne trasy online (z narzedziami audio i kodem QR).



5. Cele rozwoju zrdwnowazonego (SDGs)

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY /
DZIAtANIA

KROTKI OPIS REZULTAT
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Projekt Magredi Pr_ﬂjEkt Magredi -r'na na cellu wzmocnienie terytorium | jest realizowany z 17 OCth”la lokalnego

wieloma aktorami lokalnymi srodowiska

Celem strategii ekomuzeum jest uczynienie spotecznosci lokalnej gléwnym bohaterem dynamiki lokalnego zréwnowazonego
rozwoju. Wszystkie dziatania prowadzone przez ekomuzeum sg rozwijane w celu wzmocnienia poczucia przynaleznosci
spotecznosci | dostarczenie im narzedzi do promowania terytorium w sposob niezalezny. Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg
takze obecne w dziataniach edukacyjnych, wystawach, a preferowanymi przez ekomuzeum celami ekomuzeum sg:
Zrownowazone miasta i spotecznosci i dobre zdrowie i jakosé zycia.

Przykladem dobrego zrozumienia dziatari kompleksowo zréwnowazonych jest projekt Magredi. The Magredi sg obszarem
zachodnim wyzyny Friuli, zlokalizowanym w punkcie wyzyny, skad wody strumieni Cellina i Meduna splywajg do warstwy
wodonosnej. W tym miejscu wystepuje ogromna réznorodnosé flory i fauny. Ekomuzeum, we wspotpracy ze szkolg podstawowa
Vivaro, organizuje eksploracje in situ dla dzieci | dorostych w celu wzmocnienia ich poczucia przynaleznosci i tozsamosci.
Nastepnie, nauczyciele, poprzez didattica situate (zlokalizowane szkolenie) mogg wytlumaczyé rézne przedmioty szkolne
powiazane z Magredi (nauka, geografia, historia). W ten sposéb, ludzie odkrywaja swoje terytorium i nauczy¢ sie bra¢ je pod
opieke i chronié, ale takze cieszyé sie nim w zrownowazony sposaéb.



6. COVID-19

Ogdlnie, glowna szkoda, spowodowana przez pandemie ekomuzeum byl dwojaka: po pierwsze zewnetrzna zwigzana z

nastepnie wewnetrzna zwigzana z zamknieciem stowa

dziatalnoscig gospodarczg, /szen i konsekwentnym niszczeniem

kapitatu ludzkiego
Niektdre pozytywne apekty powigzane z pandemia:

= Koncepcja no

ych mechanizméw projektowania
+ Zwiekszona wspolpraca pomigdzy stowarzyszeniam
* Nacisk na wykorzystanie nowych technologii, takich jak spotkania online, wykorzystywane takze przy okazji niektorych
spotkan
+ Monitorowanie dziatar
* Koordynacja i stosowanie tego samego jezyka, ktéry poprawit komunikacje
* Realizacja strony internetowej.
Pandemia miata rowniez wplyw na roézne sektory dzialan ekomuzeum w rézny sposéb

W przypadku dziatan ekomuzeum zwigzanych z gtéwnym miejsce, ktdrego gospodarzem jest Muzeum Sztuki Kowalskiej

Sztuccow, pandemia byla niszczycielska. W szczegolnosci, w zwigzku z sytuacjg zdrowotng, inauguracja wystawy w Muzeum
Sztuki Kowalskiej i Sztuécdw zostata odwolana; innowacja nie mogta wynagrodzi¢ dziataniami online w wizyt do muzeum.
Negatywnymi efektami pandemii byta stata niepewno

§¢ tego, co nalezy robié, rozpacz, $mier¢ wielu lokalnych rzemiesinikow,
straznikéw pamieci i brak jasnych wskazan. Jednakze, sytuacja umozliwita przystosowanie
wykorzy

A

ystawy zgodnie z potrzebam
ani; w rzeczywistosci muzeum za-:z-:;-l:: petnié funkcje przestrzeni, ktéra moze byé uzywana w piynny sposéb, z

ogromnymi przestrzeniami o réznych wyjsciach i wejéciach. Podczas lockdownu, zespét byt w stanie pracowac udzielajac sobie
moralnego wsparcia.

Pandemia sprzyjata tez mechanizmom empatii, faktycznie, przyktadano wartos¢ do matych grup, do dialogu, zeby byé blizej
udzi. stan zagrozenia byt okresem ob:

5P

vacji i refleksji: na poczatku roku 2020 byto twércze milczenie, ktére zmienito sie w

roduktywne milczenie, E|L.2L§_C.‘:" ponownemu przemysleniu organizacji | tozsar mosci muzeum.
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1.1.0pis Ekomuzeum

Ecomuseo Casilino Ad Duad Lauros zaczelo sie od konfliktu, w centrum Casilino okreg ex SDO, ktory jest pozostatoscig obszaru
archeologicznego zlokalizowanego w centrum ekomuzeum. W roku 2012, gmina chciala przeprowadzi¢ rozwoj budowlany i
zostalo utworzone konsorcjum osmiu stowarzyszen, zeby walczy¢ z tym zagrozeniem. Profesorowie Padiglione i Broccolini,
ktorzy sa antropologami i mieszkaricami zaproponowali stworzenie ekomuzeum. Potem, pie¢ lat pdzniej rozpoczeto badania,
Zeby rozwinaé swoje wlasne dwutorowe podejscie metodyczne. Badanie identyfikuje elementy dziedzictwa i przedktada je
spotecznosci, ktéra proponuje walory, ktdre sg analizowane przez komitet naukowy, ktéry przedklada je z powrotem lokalnej
spotecznosci do weryfikacji, dzieki czemu dziedzictwo jest udostepnione wszystkim mieszkancom.

Ekomuzeum jest praktyks dziedziczenia i jest uznane przez Zarzad Miasta V jako swoje priorytety programowe w zarzadzaniu,
zaaprobowane jednogtosnie uchwala Rady Miasta 25 lipca 2013, potwierdzone w roku 2015 i w korficu uznane przez Region
Lazio w 2019 z okresleniem Ekomuzeum o znaczeniu regionalnym. Projekt uzyskat juz uznanie MIBAC - Nadzoru
Archeologicznego Miasta Rzymu (zapis 13.1.2012 Prot. 1012) i Nadzoru Miejskiego (zapis 29.12.2011 Prot. CF83009), ktdry
wykazal gotowosc¢ do udziatu w dyskusjach merytorycznych nad konkretnymi realizacjami. Negocjacje sg drogg do zbudowania
nowego porozumienia z podmiotami opisanymi powyzej dla poprawy dziedzictwa archeologicznego, podczas gdy protokot z
Gltownym Instytutem Niematerialnego Dziedzictwa dla zachowania dziedzictwa niematerialnego. Dlatego, stowarzyszenie na
rzecz ekomuzeum, zostato uznane za wiladze zarzadczg, i jest organizacjg woluntarystyczna, ktora realizuje cele zwigzane z
ochrona, zachowaniem i promocja dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i krajobrazu dzielnicy Ad Duas Lauros i sasiednich
ustanowionego jako ekomuzeum miejskie.

Propozycja stworzenia ekomuzeum miejskiego ma ogdlnie na celu identyfikacje, przeprowadzenie spisu, interpretacje ponowne
powigzanie materialnych i niematerialnych zasobdéw kultury znjdujgcych sie na obszarze zainteresowan ekomuzeum, wigczajgc
w to niematerialne wytwory kultury rezydentow o obcym pochodzeniu, ktorzy majg staly wklad we wdrazanie kompleksu
dziedzictwa kulturowego tego obszaru.

Ekomuzeum dazy do ponownego wzmocnienia obszarow rolniczych, przyrodniczych i archeologicznych, aby przeciwdziatac
wzrastajgcej presji budowlanej, dostarczajgc proaktywnych alternatyw do wykorzystania terenu poprzez odnowe sladow
dziedzictwa historyczno-architektonicznego i archeologicznego i naprawe istniejacych zwigzkow pomiedzy miastem i terenami
wiejskimi. Bedzie to mialo wktad w ponowne odkrywanie rzymskich terendw wiejskich w dzielnicy Casilino, ukrytej i otoczonej
przez miasto, ktdre rozrosto sie dramatycznie z uplywem czasu.

Projekt odkrywa na nowo zwigzki miedzy systemem zieleni, archeoclogia i zyjacymi poprzez zarys wizji "nowego miasta”,
zbudowanego na sieci naturalnych przestrzeni. Z tej perspektywy, inicjatywy sa inspirowane przez zasady zrownowazonego
srodowiska: jakakolwiek forma uzytkowania i uprawiania gruntu majaca na celu budowe jest od reki odrzucana, skupiajac
uwage na odnowie istniejgcych i w szczegélnosci historycznych zagréd i XIX-wiecznych willi. Ekomuzeum jest pierwszym
krokiem w odnowie rzymskiego rolnictwa, ktéremu towarzyszy proces zrownowazonego rozwoju lokalnej agro-gospodarki, jako
alternatywa dla niepozgdanego postepu urbanizacji, ktora oddziatuje na tereny rolnicze.

Ekomuzeum ma na celu poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci poprzez dziatania o wysokim zakresie zrownowazonosci:

= tworzenie zielonej infrastruktury zdolnej do poprawy jakosci srodowiska na obszarze
* tworzenie sieci produkcji rolniczej zorientowanej na swiadome wykorzystanie zasobow
* prowadzenie projektéw stuzacych wzmacnianiu kultury, ktére skutecznie tworzg sektor gospodarczo-produkcyjny.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Osoba zarzadzajgca Claudio Gnessi

Stanowisko Przewodniczacy z uprawnieniami skarbowymi

Kontakt ecomuseocasilino@gmail.com

* Czlonkowie Stowarzyszenia: 11 os6b
* Czlonkowie zarzgdu: 5

+ Komitet naukowy: 6

*+ Grupy robocze: 3

Liczba cztonkéw zespotu ekomuzeum

Kwalifikacje/szkolenia cztonkGw zespotu

Organizacja ekomuzeum jest uformowana na trzech réznych poziomach: zarzad, komitet naukowy i zgromadzenie. Zarzad jest
podzielony na szes¢ réznych eksperckich obszaréw tematycznych - historia i sztuka, planowanie miejskie, duchowosé,
archeologia. Kazdy dyrektor ma autonomie dziatania, w oparciu o cele, budzet i rezultaty.

Komitet naukowy bedzie zintegrowany z zespolem zarzgdzajgcym, ze wzgledu na wspdlnych niektérych cztonkow.
Zgromadzenie zaczeto z 12 osobami, a obecnie jest ich 36, jest ono zlozone z ludzi | stowarzyszen z terenu ekomuzeum.
Czlonkostwo jest bezptatne.

Ponizej analiza kompetencji cztonkéw ekomuzeum.
Komitet naukowy tworza:

* Claudio Gnessi, dyrektor i koordynator odpowiedzialny za badania nad sztukg wspolczesng. Jest on projektantem
prowadzenia interakcji i ekspertem w zakresie komunikacji i projektowania, o specjalnosci menadzera kultury i innowatora
spolecznego.

« Stefania Ficacci, koordynator badan nad historig wspétczesng i w obszarze merytoryczno-naukowym. Jest ona badaczem
historii miasta i terytorium. Specjalizuje sie w rozwoju obszarow peryferyjnych, skupiajgc sie na tozsamosci terytorium,
ochronie i przekazywaniu pamieci historycznej. Zatozyla Wioskie Stowarzyszenie Historii Ustnej.

* Romina Peritore, koordynator badann nad planowaniem miejskim i krajobrazowym. Jest architektem, menadzerem
miejskim i doktorem w zakresie polityk terytorialnych i projektow lokalnych. Jej specjalnoscig naukowg jest: europejskie
polityki miejskie i transformacja, przestrzeri miejskiej imigracji, rozwdj lokalny, zarzadzanie w edukacji i administraciji,
planowanie strategiczne. Jest wspotzatozycielem Stowarzyszenia Testaccio in Piazza, Ecomuseo Casilino Ad duas lauros,
czlonek Stowarzyszenia Zrownowazonej Partycypacji.

* Alessandra Broccolini, koordynator badan antropologicznych i spotecznych. Jest antropologiem i pracownikiem
naukowym w Departamencie Nauk Spolecznych i Ekonomicznych w Uniwersytecie Sapienza. Pracuje jako antropolog
dziedzictwa kulturowego, politykach peryferiow miejskich i tozsamosci w ekomuzeum i demografo-etno-antropologii
gminy, w szczegolnosci pracuje nad niematerialnym dziedzictwem kulturowym i politykami UNESCO.

* Carmelo Russo, koordynator badar nad swietymi formami. Jest pracownikiem naukowym w zakresie réznorodnosci
religijnych w Cape Town. Jest doktarem historii, antropologii i religii na Uniwersytecie Sapienza i ma licencje naukowa jako
badacz. Uczestniczyt w dziataniach edukacyjnych podczas kurséw i seminariow w zakresie antropologii kultury i historii
religii. Jest wiceprezesem komitetu naukowego Esquilino Calls Rome. Jego zainteresowania badawcze obejmuja:
migracje, religie, mniejszosci w przestrzeni publicznej, polityki tozsamosci i dynamiki religijnej w kontekécie liczby mnogiej.

» Stefania Favorito, koordynator badar nad archeoclogig i zrownowazonym srodowiskiem. Ma stopient naukowy w zakresie
literatury i programu archeologicznego, i pracy eksperymentalnej w prehistorii. Jest przewodnikiem turystycznym w
Rzymie i prowincji. Wspolpracowata z Soprintendenza Archeologica w Rzymie jako koordynator archeologiczny przy
budowach.

Grupy robocze:

« Alessio Sidoti, grupa robocza dotyczaca lokalnego rozwoju i turystyki kulturowej. Ukoriczyl planowanie i zarzadzanie
systemami turystycznymi, zakoriczone po trzech latach rozprawg na temat Camino de Santiago i rozprawa magisterska na
temat procesu odnowy Bilbao. Zawsze byl zainteresowany rozwojem terytorialnym, ze sklonnoscig do rozwoju lokalnego
w sposéb zrownowazony i nastawiony na wzmocnienie spotecznosci, na ten temat przygotowuje rozprawe doktorska.



Doswiadczony w organizowaniu wydarzen, warsztatow | szkolen. Pracowal jako pomoc techniczna dla instytucji
publicznych w kontekscie programow wspotfinansowanych z Funduszy Strukturalnych, ze szczegdlnym odniesieniem do
projektow dotyczacych organizacji zintegrowanego zaopatrzenia terytorialnego i wzmocnienia turystyki i przemystu rolno-
spoZywczego.

» Carla Ottoni: grupa robocza dotyczgca historii kina. Ukoriczy studia z islamu na podstawie rozprawy dotyczgce] kina
irariskiego na Fakultecie Studiéw Orientalnych Uniwersytetu Sapienza, od roku 2002 byla zaangazowana w organizacje
wydarzenn kulturalnych. Wspotpracowata z niezaleznym czasopismem komicznym ‘Kerosene', pracowata przy
miedzynarodowym festiwalu filmowym i nadzorowata organizacje wydarzen filmowych zaréwno we Wiloszech jak i
zagranicg. Od roku 202 prowadzi projekt filmowy KarawanFest dotyczgcy migracji razem z innymi towarzyszami przygody.

* Giulia Papa: grupa robocza dotyczaca projektow z zakresu planowania miejskieg

1.3. Szkolenia

Zespdt ekomuzeum potrzebuje szkoler w zakresie zarzadzania, administracji | organizacji wydarzen,

Spotecznosc lokalna jest aktywnie wigczona w dziatalnosé i szkolenia ekomuzeum, of identyfikacji zasobéw dziedzictwa do ich
ochrony. Staly dialog pomiedzy ekomuzeum i spotecznoscia jest wystarczajgcy do identyfikacji potrzeb szkoleniowych.

Ekomuzeum ma szerokg oferte szkoleniowa, ktéra moze byé podzielona na trzy gléwne aktywnosci:

= Szkola Dziedzictwa - szkolenie dla operatoréow ekomuzeum i lokalne] spotecznosci. Uczestnicy tworza projekt badawczy
dotyczgcy terytorium, a personel ekomuzeum wybiera trzy projekty. Zwyciezcy rozwijaja swoje projekty | zaczynajg prace w
ekomuzeum w kolejnym roku.

* Propozycje projektow badawczych (z badaczami zewnetrznymi).

* Seminaria (na temat zabytkow, sztuki publicznej i historii), ktére maja rézne grupy odbiorcow.

» Dziatania szkoleniowo-dydaktyczne w szkotach (takie jak "ekomuzeum chiopcow i dziewczat"), narracja wlasna na temat
terytorium, mapy spolecznosci tworzone przez dzieci. Ekomuzeum organizuje rowniez wizyty z dzie¢mi, i funkcjonuje to
we wspolpracy ze szkotami srednimi z tego terytorium. Na zakornczenie programu szkoleniowego uczestnicy tworza karty
dziedzictwa i organizujg wycieczke z przewodnikiem po terytorium, stajac sie jego ambasadorami na jeden dzien.

Kursy ekomuzeum majg na celu wzmocnienie umiejetnosci w obszarze badan, storytellingu i uwydatnienie dziedzictwa
kulturowego. Ekomuzeum szkoli nowych facylitatoréw ekomuzeum, serwis merytoryczny i badaczy terytorialnych. Po kazdym
okresie szkoleniowym, ekomuzeum organizuje Dzien Odnowy Terytorium razem z uczestnikami kurséw, aby zaprezentowac
wyniki swojej pracy.

Claudio, prezes ekomuzeum, ktory jest takze dyrektorem artystycznym, zarzadza komunikacja, i w przyszlym roku zatrudni
pracownika oddelegowanego do zarzadzania tym sektorem. Wazne jest, Zzeby komunikowac sie takze online, | szkolenia online
sg korzystne w wielkim miescie takim jak Rzym, poniewaz to pozwala pokonac¢ problem odlegtosci. Jest to takze wygodne dla
osO0b starszych, ktdre mogg udac sie do centrum dla seniorow i postepowac zgodnie ze wskazowkami, przy wsparciu
operatorow. Ekomuzeum eksperymentowalo, podczas pandemii, z roznymi dziataniami online, ktdre przebiegly pomysinie i
pozwolity zwiekszyé publicznosé ekomuzeum; dziatania te sg w dalszym ciggu oferowane przez ekomuzeum.



Przyktady szkolerr oferowanych przez Ekomuzeum
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2. Finansowanie i zasoby

Stowarzyszenie
Publiczna
Ekomuzeum o tematyce regionalnej

€56 460,08 (2019)

Ekomuzeum ma trzy gtoéwne sposoby finansowania, rozktadajgce sie w nastepujacy sposob:

« Staly dochod (25% przychodow): dobrowolny wktad, zaréwno online jak i offline. Uczestnicy na koniec wycieczki moga
przekazac¢ dobrowolny wkiad. Istnieje tez skarbonka online na PayPal-u, skad ekomuzeum otrzymuje wkiad online.
- Granty prywatne (25% przychodu): od fundacji, centréw badawczych, sponsordw, ktérzy chca zainwestowacé w sektor
kultury.
= Udziat w publicznych zapytaniach ofertowych.
Jesli chodzi o innowacyjne sposoby finansowania ekomuzeum przetestowato fundraising i crowdfounding; metody te nie byty
przydatne poniewaz ekomuzeum nie ma wystarczajgcych zasobow ludzkich do zarzgdzania tego rodzaju metodami
pozyskiwania srodkow.

0d tego roku ekomuzeum jest wpisane w program 2x1000 — solidarnosciowe finansowanie, w ramach ktorego podatnicy moga
przekazaé stowarzyszeniom kulturalnym, kiedy zwrot podatku dochodowego od os6b fizycznych jest zapisany. Kazdy, kto placi
IRPEF (podatek dochodowy od 0séb fizycznych) moze przekazaé czesé podatku na stowarzyszenia, ktore prowadzg dziatania w
sferze kultury. Ten rodzaj finansowania bedzie przydatny, aby utrzymywac statg ptynnosc finansows; jednakze nie jest caly czas
mozliwa ewaluacja oddzialywania.

Ekomuzeum ma skomplikowany system zarzgdzania. Wszystkie projekty sg zadluzone, bez posiadania zasobow. Zapytania
ofertowe i rozpoczete projekty muszg by¢ rozliczone — finansowanie opiera sie na prefinansowaniu przez ekomuzeum lub
oczekuje sie na granty bezzwrotne. Normalnie to ekomuzeum prefinansuje wykorzystujac kredyty bankowe lub finansowanie
osobiste. Dla ekomuzeum pracuje 20 osdb i musza one byc optacone, a koordynatorzy planowania dostajg wyptate jako ostatni;
inni wspolpracownicy dostajg wynagrodzenie w rozsgdnym czasie, cho¢ nie zawsze jest to mozliwe. Przy stalej plynnosci
finansowe] planowanie mogtoby byc¢ lepiej zarzgdzane. Wszyscy ludzie pracujgcy w ekomuzeum sg optacani, poniewaz
ekomuzeum stara sie unikac niepewnosci zatrudnienia i wierzy, ze kazde zaangazowanie powinno by¢ odplatne; Stazysci
Uniwersytetu z programem praktyki sa wynagradzani przez Europejski System Transferu Kredytowego (European Creadit
Transfer System — ECTS).



3. Partycypcja Spoteczna

Ekomuzeum organizuje 12 dziatarh miesiecznie dla dorostych, szkot i badaczy.
(250-300 odwiedzajgcych).
Glowne dzialania to:

* Projekty wzmacniajgce publiczng tworczosé artystyczng - z lokalng Spotecznoscig Opiekunczg;
* Projekt fundacji muzeum szkolnego (z trzecim sektorem);
= Przyszly projekt Muzealizacji dzielnicy w Bari.

Claudio Gnessi, prezes ekomuzeum opowiada:

‘Lokalna spoftecznosc¢ jest zaangazowana w dziafania na dwdch poziomach: jako publicznosé, i na wszystkich sciezkach
dziedzictwa: kiedy walory dziedzictwa sa identyfikowane, spoftecznos¢ uczestniczy w miejskiej eksploracji, majacej na celu
weryfikacje, ze oni takze .zgadzajg sie z tym, co jest identyfikowane.

Zaangazowanie to charakteryzuje specyficzna metodyka i dziatania.

Jesli chodzi o metodyke, komitet naukowy prowadzi dziatania w obszarze dziedzictwa i zbiera rezultaty, arkusze zasobow i kursy
realizacji, ktore sa przedstawiane spolecznosci do weryfikacji. Szczegdlne dziafania stanowia eksploracje (normalnie trzy miejskie
eksploracje) i seminaria. Relacje sa dwustronne przejrzyste, poniewaz lokalna spotecznos¢ moze ewaluowac propozycje czy
Zaraportowac wilgczenie elementu dziedzictwa (praktyka spoteczna, lokalny dialekt, dzielo sztuki, zabytek) komitetowi
naukowemu, ktory analizuje i nastepnie organizuje eksploracje w celu ewaluacji przez reszte spotecznosci.

Terytorium jest ogromne, wiec jest uzgodniona spotecznosc, ktora rozwija sie w kazdej jego czesci. Tworzy sie wiele Spofecznosci
Opiekunczych, ktore maja zarejestrowane biuro, prowadza projekty pilotazowe | przyczyniajg sie do przekazywania informacji z ust
do ust do innych czltonkow spolecznosci , zeby powiekszyc strefe zasiegu. Uczestnicy Ekomuzeum s monitorowani po wpisaniu
sie na jakies dziatanie”.

Ekomuzeum Casilino oznacza "wiaczenie” i w odniesieniu do lokalizacji ekomuzeum Claudio dodaje:

“Ekomuzeum zdecydowafo sie nie mie¢ siedziby, poniewaz my odrzucamy model muzeum i biura sg rozproszone na cafym
obszarze. Kazda Spotecznos¢ Opiekuricza ma zarejestrowane biuro, ktdre jest takze tematycznym centrum interpretacyjnym
ekomuzeum. W dzielnicy Torpignattara znajduje sie sekretariat; Casa Scalabrini jest miejscem dzialan szkoleniowych, jest
biegunem badawczym zjawiska migracji i bedzie takze miejscem przysztego Muzeum Migracji; Villa Gordiani zajmuje sie tematem
pamieci, zarowno ze zwigzkami zawodowymi jak | osobami starszymi z sasiedztwa. Spotecznosc¢ zarzadza siedzibami w sposdb
autonomiczny. Najwiekszym centrum interpretacyjnym jest terytorium, ktdre reprezentuje interpretacje i konserwacje. Zawiera ono
przestrzen ekspozycyjng i dydaktyczng. Celem jest osadzenie dziedzictwa w fizycznym wymiarze terytorium, przy delokalizacji
centrow interpretacyjnych. Protokd! umowy z lokalnymi i kulturalnymi instytucjami, dotyczgcy tworzenia sieci przestrzeni
kulturalnych; w ten sposob mieszkaricy sg zaangazowani. W ten sposob wzmacnia sie lokalng toZzsamosé.”

Ekomuzeum ma rozne punkty odniesienia w kazdej dzielnicy i takze przydatne w odniesieniu do lokalnej spotecznosci. Claudio
tlumaczy:

‘Ekomuzeum nie ma ustalonej siedziby, lokalizacja prowadzenia dzialan jest wybierana adekwatnie do potrzeb. To ekomuzeum
zawiera w sobie wiele muzedw.

Na przyktad organizujemy szeroko rozpowszechniong galerie fotografii w réZnych przestrzeniach handlowych. Mamy takze
oznakowania zwigzane z kultura (z QR kodem) w réznych miejscach w sasiedztwie, ktére sg przydatne zarowno dla mieszkaricow
jak i dla odwiedzajgcych. Ekomuzeum Casilino wierzy, Zze ulicg sg najlepszym centrum ekspozycyjnym, na przyktad, dla
upamietnienia faszyzmu nazistowskiego wybralismy zapory.

Ekomuzeum popiera i promuje sztuke publiczng taka jak murale. Murale pod opiekg ekomuzeum sg artystycznym odnowieniem,
ktore ma zwiazki z lokalna kulturg i przywréceniem pamieci. Spolecznosé lokalna jest aktywnie zaangaZzowana w ten proces. W
rzeczywistosci to spofecznosc¢ wybiera: miejsce, tematyke | artyste, ktdry interpretuje temat w swoim stylu, w swojej estetyce.
Artysta jest takze czescig Spotecznosci Opiekuriczej, lub ekomuzeum pyta, czy jest jakis lokalny artysta zainteresowany
uczestniczeniem w pracach nad muralem. Ekomuzeum wspdipracuje zaréwno z artystami, ktorzy podpisuja sie (wspéiczesny
muralizm) jak i z pisarzami. Ekomuzeum podsuwa puste sciany dla nieznanych tworcow, gdzie moga tworzy¢ graffiti. Miasto nie



Zaakceptowalo dotad pisania, nawet jesli puste Sciany sg potrzebne w okolicy i twdrcy mogliby wyrazi¢ siebie podczas zbiorowej
rywalizacji.

Kazde dziatanie, ktdre jest realizowane jest glosem terytorium (co powraca w wynikach badar), przykladem mogg by¢ Murale
dotyczgce pamieci dzielnicy Centocelle.”

Ekomuzeum organizuje projekty réznego rodzaju: projekty wzmacniajgce, projekty dotyczgce sztuki publicznej ze spotecznoscig
lokalng, projekt na rzecz utworzenia Muzeum Scholastyki we wspolpracy z trzecim sektorem i muzealizacja dzielnicy w Bari.

3.1. Ludnos ¢ lokalna

Liczba mieszkarncow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest

zlokalizowane 170.000

Sposohy uczestnictwa

* Ekomuzeum dla dzieci, projekt stuzgcy poznaniu terytorium, prowadzony w trzech szkotach srednich Gminie Rzym V,

* Ekomuzeum chiopcow i dziewczat, projekt majgcy na celu spis i zmapowanie dziedzictwa kulturwego z punktu widzenia
uczniéw szkoly podstawowej w Gminie Rzym V,;

* Dni Terytorium, coroczny cykl spotkan stuzacych powrotowi do badari ekomuzeum, sieciowaniu w lokalnych realiach,
spotkaniom z miejscowymi instytucjami, podmiotami, realiami;

* Popularna Szkofa Tor Pignattara (obecnie Szkota Dziedzictwa), sluzgca szkoleniu nowych specjalistow w obszarze takich
jak planowanie europejskie, relacje z instytucjami, zrownowazona turystyka, partycypacyjne planowanie miejskie;

* EcomuseolAB, warsztaty partycypacyjne, podczas ktorych ponad 400 miejscowych obywateli bierze udziat i ma na celu
wspolne projektowanie przestrzeni miejskiej (najwieksze stuzyly ponownemu zaprojektowaniu dawnego Cinema Impero i
planowaniu obszaru Casilino);

* Codzienne dziedzictwo, cykl spotkari w klubach senioréw, wspdlnych przestrzeniach, siedzibach partii, biurach zwigzkow
zawodowych, parafiach, centrach zbiorek miodziezy i centrach uchodZcéw, aby opowiadaé i ilustrowac dziedzictwo
kulturowe miejsc;

= Zintegrowane projekty badawcze, dziatania stuzgce studiom nad terytorium uwzgledniajace rézne aspekty dziedzictwa.

3.2. Srodowisko spoteczne

Formy zaangaZowania
Metodologia ekomuzeum ma ustalony dwojaki model angazowania ludzi w dziatania.

Dziatania organizowanie przez ekomuzeum sg promowane na stronie www i w mediach spolecznosciowych ekomuzeum.
Ekomuzeum organizuje dwie wycieczki na tydzien, 10 wycieczek w miesigcu.

Dziatania sg promowane réznymi kanatami:

* Poprzez bezposredni kontakt z uczestnikami wycieczek;

* Poprzez media spolecznosciowe;

» Z wykorzystaniem listy mailingowej.
Kiedy sa zapisy na wycieczki ekomuzeum zbiera wszystkie dane uczestnikéw; w ten sposob ekomuzeum gromadzi wiekszg
liczbe adreséw mailowych i tworzy liste mailingowa z liczbg 1500 zarejestrowanych.

Ekomuzeum organizuje rézne formy wycieczek, zawsze przewodnikami sg mieszkancy:

* Wycieczki powigzane z projektami partnerskimi z obcymi lub rzymskimi uczelniami;

* Wycieczki ze szkotami, z prezentacjami chlopcow i dziewczat przeszkolonych do stania sie przewodnikami turystycznymi;
* Wycieczki dotyczace Restytucji Terytorialnej, stuzace odkryciu lokalnego dziedzictwa;

* Wycieczki dla odbiorcéw spoza regionu; na przykiad ekomuzeum zorganizowato wycieczke dla Wioskiego Towarzystwa
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degustacja lokalnych produktéw na Rynku Rolnikow w kosciele
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Kazdego miesigca 15 wycieczek jest organizowanych, w kKtorych bierze udziat 30 uczestnikow, co daje 450 wizyt w miesigcu.

Wycieczki sg darmowe dla uczestnikow, zeby zapewni¢ dostep do kultury. Uczestnicy mogg zapro

ynowac darowizne na

zakonczenie wycieczki (w oparciu o prywatne lub publiczne srodki). Uczestnicy nie pta

3 Za umozliwienie dostepu do kultury,

poniewaz ekomuzeum jest zlokalizowane w niezbyt zamoznym okolicy

3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozZliwy za po$rednictwem strony internetowej

Tylko Mozliwo$é zasugerowania Skargi i Zakup Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dziatan zazalenia biletow sig

Rodzaje dostepnych propozyci

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie dostepnosci

JakoS¢ informacji zwrotne

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje sq dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sa
wysylane ekomuzeum przesylane

jasny, tak ze uzytkownik moze nawigowac i znajdowac potrzebne

nformacje w

ob. Uzytkownicy maja mozliwosc zareje

ywania sie na stronie i wnies¢ wkiad w mape spotecznosc

onilne, -L]-:.‘U[i'-'i"f.’l'(:_('- dodawanie elementow dziedzictwa na li_‘["f."‘.L)'i‘J"] ekomuzeum; element mozZe zostac opisany po

Zarejestrowaniu jest funkc

onalnosc, ktora pozwala na wpisanie artykulu ze zdjeciami. Uzyteczny wideo przewodnik dotyczacy

tracyjnego, jest dobrze wyjasniony tak, aby pomagac uzytkownikom w

rejestracji jest umieszczony obok formularza reje
rejestracji.

Strona zacheca tez do zaangazowania uZytkownikéw, co moZna zobaczy¢ na ilustracji ponize]. Goscie o réznych

o

Zainteresowaniach mogg wybrac sob kontaktowania sie z ekomuzeum, wiec odbiorcy juz podzieleni na tematy, kiedy

g do ekomuzeum. Strona jest petna interaktywnych materia takich jak: zdjecia, wideo i interaktywne mapy. Strona ma

wyraZng sekcje do uczestniczenia, okienko (co pokazuje llustracja 4), ktore zawiera zaproszenie do Zc

iwiania komentar LY - W

Zaleznosci od tego, czy uzytkownik jest osobg fizyczng, organizacjg, badaczem, instytucjg czy szkota.



4.Innowacje i badania

Ekomuzeum Casilino ad Duas Lauros interpretuje nakazy ekomuzeum w sposob bardzo rygorystyczny, i dlatego nie tworzy
centrum wystawienniczego do prezentacji dziedzictwa, ale dazy do jego wzmocnienia w migjscu, gdzie ono wystepuje. 7 tego
powodu dostepne sg wycieczki z przewodnikiem, eksploracja miasta i aktywnosc¢ trekkingowa, ktére mozna rezerwowac przez
e-mail. Alternatywnie, zwiedzania lokalnego dziedzictwa (zabytkéw, muzeum sztuki ulicznej, parki i wille) jest bezptatne moze
byé prowadzone online, dzieki trasie na platformie udostepnionegj przez Ekomuzeum i mozna z niej korzystac za posrednictwem
smartphone'dw. Na obszarze Tor Pignattara i Centocelle s3 takze tablice ilustrujace lokalne dziedzictwo stworzone przez Siec
Biznesows tych dwéch dzielnic. Zawartoscé tablic w dzielnicy Tor Pignattara zostata zredagowana przez Ekomuzeum Casilino w
Duas Lauros i pozwala na polgczenie sie 7 trasg na platformie poprzez kod QR.

Ekomuzeum ma rézne formy innowacji. Po pierwsze, ekomuzeum wykorzystuje technologie kodu QR, zaréwno przy okazji paneli
informacyjnych rozmieszczonych w otoczeniu jak i podczas zorganizowanych wycieczek. W ten sposob, ludzie otrzymujg
doglebne informacje na temat odwiedzanego migjsca. Po pandemii, ekomuzeum wdraza rozne dziatania online, kidre
Zwiekszaja odbiorcow ekomuzeum.

Innym innowacyjnym projektem jest App ekomuzeum (aplikacji mobilnej), dodatkowe narzedzie dostepu po wiedzy na temat
dziedzictwa kulturowego obszaru. Poprzez aplikacje mozna odkrywac historie, opowiesci, zabytki, drogi, wspomnienia, kulture i
Zznacznie wiecej. Narracja na temat terytorium jest tworzona wspolnie z mieszkancami, instytucjami zajmujgcymi sie ochrong,
badaczami, szkotami. Wsrdd kart i tras sg te wypracowane partycypacyjnie (trasy ekomuzeum) i w zwiazku z tym zasoby i trasy
proponowane przez mieszkancow poprzez system kolektywnego gromadzenia beda takze dostepne w aplikacji. Projekt w
trakcie realizacji, ktory wymaga wktadu wszystkich, i moze byé zainstalowany w tatwy sposéb z oficjalnej strony internetowej,
AppStore czy GooglePlay.

Ekomuzeum ma relacje ze srodowiskiem naukowym, niektdrzy czlonkowie zespotu ekomuzeum s3 naukowcami i ekspertami w
zakresie roznych dziedzin i tematow. Artykuly i rozprawy sg przygotowywane we wspotpracy z profesorami i zespotem
ekomuzeum.

Jednym z ostatnich projekiéw ekomuzeum byt Raport Zréwnowazonego Rozwoju, przygotowany we wspotpracy z badaczami
Zewnetrznymi.

Ekomuzeum jest zorganizowane na poziomie terytorialnym za posrednictwem Spotecznosci Opiekuriczej, kitdre sa
zaangazowane w projekty proponowane przez ekomuzeum. W kazdej dzielnicy sa ambasadorowie (punkty odniesienia aktywne
na danym obszarze i majg kontakty), ktérzy wspdtpracujg z ekomuzeum w celu rozwijania réznych dziatar. Ekomuzeum
kontaktuje sie z ambasadorem z dzielnicy z zapytaniem czy jest zainteresowany udziatem w projekcie, i po tym rozpoczynaja
wspotprace.

Ekomuzeum nie ma siedziby, ale ma rozne punkty odniesienia w dzielnicy. | ma faktycznie dwa centra interpretacyjne:

= wewnatrz centrum Casa Scalabrini 634 na via Casilina 634, budowli, ktéra promuje kulture spotkan, wzajemnej otwartosci i
integracji pomiedzy uchodzcami, migrantami i lokalng spotecznoscia poprzez spotkania, dialog i relacje; Casa Scalabrini
bedzie tez siedzibg Muzeum Migracji, gdzie powstanie wielki mural. W Casa Scalabrini organizuje sie liczne kursy
szkoleniowe.

= wewnagtrz siedziby SPI-CGIL, na viale Irpinia 70, przy zwiazku emerytow, gdzie dziata biurko pamieci, centrum
interpretacyjne w siedzibie Komitetu Dzielnicy the Tor Pignattara jest na wykonczeniu i bedzie ono poswiecone planowaniu
spotecznemu.

Obydwa centra mozna odwiedzac zgodnie z harmonogramem dostepnym na stronie internetowej Ekomuzeum.

Ekomuzeum wspdtpracuje z wieloma stowarzyszeniami. Jednym z nich jest Stowarzyszenie Centrocelle, kiorego celem jest
promocja lokalnego dziedzictwa w okolicy Centocelle, wzmocnienie lokalnej tozsamosci. Stowarzyszenie opublikowato ksigzke
“Tygiel Centocelle”, kiora gromadzi réze perspektywy na temat dzielnicy, gdzie imigranci prezentujg swoj punkt widzenia.
Ksiazka jest w jezyku angielskim i witoskim i daje rozne spojrzenia na dzielnice Centocelle.



5. Cele rozwoju zrbwnowazonego (SDGs)

Liczba Celow Zrownowazonego Rozwoju,
uwzglednione w dzialaniach ekomuzeum

Preferencyjne Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)

kidre s3 EE]

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY / DZIALANIA

Wiaczenie czionkéw
drugiego pokolenia do
zespolu badawczego

Ekomuzeum bez wegla

KROTKI OPIS

Zespdt zarzadzajacy tworza 4 kobiety | 2 mezczyzn, o rozngj

orientacji seksualnej, szanujgc wszystkie gender.

Wtaczenie czlonkow drugiego pokolenia do  zespolu
badawczego w celu uwzglednienia réznych kultur i religii, i

innych perspektyw w zespole ekomuzeum.

Ekomuzeum promuje dziatania z wykorzystaniem
alternatywnych sposobow przemieszczania sie (rowery, pociag

elektryczny, wycieczki piesze).

Ekomuzeum nie uzywa materiatow papierowych, poza kilkoma
publikacjami. Cyfrowe czasopisma naukowe s3 preferowane.
Komunikacja odbywa sie online.

Zwiekszenie terenow zielonych dla ludnosci poprzez
planowanie miasta. W szczegdlnosci, ochrona i promocja
dzielnicy archeclogiczne] As Duas Lauros. Ten sam obszar jest
powiazany z ciaggami rowerowymi | pieszymi. Nie ma

zanieczyszczen dzieki poruszaniu sie slow.

Ekomuzeum promuje odnowe terenow zielonych w celu
wdrazania rolnictwa miejskiego. Tereny te maja przeznaczenie
rolnicze 1 jest to tez sposob na ochrone tozsamosci
terytorialne] 1 pamieci. Planowanie spotecznych ogrédkow
warzywnych na obszarze dzielnicy archeoclogiczne) As Duas
Lauros. Posadzenie ponad 1000 drzew w okolicy, wspieranie
lokalnych komitetéw w komunikacji i1 dziataniach.

Zwalczanie ubostwa edukacyjnego w szkotach.

Wartos¢ dodana w edukacji, gdzie wystepujg wczesne
zaniechania nauki i brakuje jakosci w edukacji, ze wzgledu na
to, ze terytorium jest miedzykulturowe i ubogie.

Lekcje promujace dziedzictwo w ramach zintegrowanych
programow ministerialnych.

Porozumienia szkotami

podpisane ze podstawowymi z

terytorium.

Ekomuzeum pracuje nad wzmocnieniem kulturowym 1

planowaniem rozwoju Zrownowazonego terytorium.
Ekomuzeum whkacza zrownowazony rozwd) do wszystkich

realizowanych projektow.

Odnowienie 1 identyfikacja dziedzictwa

SDG

10

11. 3,

13

13. 2,

12,
11

11 zréwnowazone miasta i spolecznosci

REZULTAT

Zespdt jest zronowazony w

zakresie mezczyzn i kobiet

Inkluzywnos¢ 1 wymiana

kulturowa

Ludzie sa zachecani do

przemieszczania sie slow

Odpady s3 zredukowane

Wiece] terendow zielonych
dostepnych dla
mieszkancéw, dziatania na
Swiezym powietrzu 53
preferowane.

Kudzie sg zachecani do
wykorzystania  przestrzeni
publiczney w  zdrowszy
sposob (ogrodnictwo, jazda

na rowerze...)

MNaukowcy majg wiece)
edukacji i

poczucia

okazji do
rozwijania

przynaleznosci

Zrownowazenie Jest
wartoscia 1 celem we

wszystkich dziataniach

Wzmaocnienie poczucia

przynaleznosci terytorialngj



promocja alternatywnej u mieszkancow
gospodarki

Bezplatne dzialania dla Dziedzictwo jest dla kazdego, jest dobrem wspélnym i Dostep do kultury
wszystkich w ekomuzeum promuje bezptatne zajecia dla lokalnej 10
spolecznoéci spotecznosci.

Rozwdoj zréwnowazony jest monitorowany i tworzony jest zintegrowany raport opracowywany co dwa lata. Cel 11 SDG jest
najwazniejszy i jest syntezg wszystkich dzialari ekomuzealnych. Raport zostal napisany z profesor Nadig Cipullo, naukowcem
zewnetrznym. Pierwszym krokiem do raportu bylo okreslenie réznych kapitatéw ekomuzeum. Kazdy z tych kapitatow byt
analizowany w odniesieniu do oddzialywania na SDGs, zgodnie z Miedzynarodowymi Ramami Zintegrowanego Raportowania -
(IIRC, 2013).

Wktad kulturowy w SDGs:

* Odnowa miasta i rozwdj spotecznosci (SDGs: 6,11, 12, 13)

* Rozwdj | edukacja kulturalna (SDG 4)

* Rozwdj i innowacje gospodarcze (SDGs 8, 9)

* Wiaczenie (SDG 10)

* Rozwdj lokalny i relacje (SDGs 15,17).
Kapitat przyrodniczy ma pozytywne oddziatywanie na 13,15, 12 i 11 SDGs. Faktycznie, ekomuzeum wspiera zalesienie miejskie,
nie uzywa papieru, promuje zréwnowazong mobilnos¢ (taka jak zolty pociag), i ma zielony Plan Ogélny.

Kapitat Finansowy ma wktad w 8, 9 SDG, dzieki réznym dziataniom ekomuzeum. Na przyklad, wynagrodzenia za prace, cyfrowa
komunikacja, inwestycje w terytorium (panele, bloki schodkowe, apps, szkolenia lokalnych dziataczy, donacje).

Kapitat Ludzki ma pozytywne oddziatywanie na SDGs 5, jako ze dzialacze i pracownicy ekomuzeum to w 80% kobiety i 20%
mezczyzni.

Kapitat Intelektualny i Organizacyjny ma pozytywne oddziatywanie na SDGs 4,9, 11, dzieki badaniom, lekcjom w szkotach,
tworzeniu Spolecznosci Opiekuniczych, publikacjom.

Kapitat spoleczny i relacji ma pozytywne oddzialywanie na SDG 5. Ekomuzeum tworzy miejsca pracy na tym obszarze, jest
czescig Krajowej sieci ekomuzedw | ma wielu obserwujacych (followerséw) online i offline.



6. COVID-13

Pandemia byla okazja do ewaluacji dziatania i kierunkow ekomuzeum.

Dzieki budowie kapilarnej, ktéra byta zdolna do adaptacji i modyfikacji dzialan, ktére byty prowadzone w fazie rozwoju, podczas

pandemii zaréwno dziatania jak i obroty zostaly pi

owania byty

owane w pewien sposob, poniewaz cate upowszechnienie | dzialalnos¢ katal

Ekomuzeum byto przyge

prowadzone bez papieru
Podczas lockdownu zorganizowano szesc wirtualnych wycieczek z wykorzystaniem Zooma i Facebooka

ane za pomocg Google Art | mialy strukture prezentacji z gecodnosnikami;, w kazdy

staty zorganizo

Niektore wycieczki

miejscu mapy prezentacja byla przerywana, zeby przekazac opowiesc 0 miejscu.

2 ace ludzi na zywo | 400 oséb na wycieczke. Pandemia

bentow,

ys

lroche danych z realizacji tych dziatan: 600 subs

yta takze dostarczane ustugi dzieki dotacjom i wszystkimi wygranymi konkursam

(i dziatalnosci online, liczba odbiorcow i dotacji podwoita sie

Ekomuzeum organizowato takze seminaria | szkolenia online dla dorostych i dzieci. Dziatania online byly przydatne dla

najstabszych osob. Na przyktad, osoby starsze, ktore miaty trudnosci z opuszczeniem domu a sg bezcenne pamigci tego

obszaru, byli w stanie uczestniczyc w zajeciach online w stowarzyszeniach osob starszych. Inng kategorig, ktora miata korzysc

byly muzutmanki, ktore mogly przetamac bariery kulturowe, uczestniczyty w zajeciach online bez ujawniania sie, | takze
wzmacnia¢ swoje umiejetnosci jezykowe | wiedze na temat dziedzictwa kulturowego. Doroéli emigranci nie byli zbytnio

Zaangazowani przed pandemig, o ile zajecia nie odbywaly sie w ich symbolicznych miejscach, takich jak meczety. Tylko drugie

pokolenia sie wiaczyly dzieki dzialaniom edukacyjnym w szkotach, ale teraz dzieki dziataniom online ekomuzeum przyciagneto

nowych odbiorcow wsrod dorostych imigrantow.,

Dziatania online byly sukcesem i sg kontynuowane po lockdownie; dla ekomuzeum byta to wielka okazja do poszerzenia grupy

vich odbiorcow w spotecznosci lokalne

Dofinansowane przez

Unie Europejska
Projekt ten zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej. @
Zawartosc tej strony odzwierciedla jedynie poglady autora | Komisja nie
moze by¢ odpowiedzialna za jakikolwiek sposob wykorzystania zawartyc
w niej informacji.

h Oile nie zaznaczono inaczej, zawartosc tej witryny jest objgta licencjg
Creative Commons Attribution 4.0 International.
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Strona
WWW

1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 2008
Ekomuzeum

Krajobrazu Parabiago

Adres Telefon

Pzza della Vittoria, 7 Tel. fisso
- Parabiago (MI) - 0331/493002
Wiochy Tel. mobile

3292107213

1.1. Opis Ekomuzeum

W roku 2008 ekomuzeum w Parabiago zostato utworzone w srodowisku miejskim Mediolanu, charakieryzujgcym sie
niemoznoscia poczucia wartosci zywego dziedzictwa przez mieszkancow. Poprzez procesy partycypacyjne, wzmochienie
udzi, szerokie wykorzystanie zasad pomocniczosci | wspotodpowiedzialnosci, ekomuzeum facylituje prace szerokiej siec
nteresariuszy, ta sie¢ byla w stanie zmapowaé dziedzictwo, zaopiekowaé sie nim, zarzadzac i odtwarzaé. Ekomuzeum
pracuje nie tylko nad wdrozeniem, ale takze inspiruje, réwniez poza swoimi granicami, metodyczne, relacyjne i spoteczne

zmiany. Takie zmiany, z kolei, sprzyjajg modyfikacji krajobrazu i i urzeczywistnieniu czesci “marzen” Konstytucji Wioskiej.



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Osoba zarzadzajgca Raul Dal Santo

Stanowisko Koordynator Ekomuzeum

Kontakt Tel. +39 0331493002, Tel. kom. +39 3292107213
Dal Santo Raul — Koordynator — magister nauk przyrodniczych

Vignati Lucia - Pracownik merytoryczny, Biuro Agendy 21 - Centrum
Liczba czlonkéw zespotu ekomuzeum Dokumentacyjne — magister nauk przyrodniczych

Dossena Silvia — Pracownik merytoryczny, Biuro Agendy 21 - Centrum
Dokumentacyjne — magister nauk biologicznych

1.3. Szkolenia

Przez lata, Ekomuzeum zrealizowalo zajecia warsztatowe z zakresu edukacji o krajobrazie, ktérych celem byli nie tylko
uczniowie, ale takze ich rodzice i dziadkowie, znajomi i osoby starsze z domu opieki. Polegaly one na wykladach, wycieczkach z
przewodnikiem po terenie i zajecia z planowania partycypacyjnego.

Celem tych zajec dydaktycznych mogg byé podsumowane nastepujaco:

1. wiedza o naszym Kkrajobrazie: identyfikacja elementow, ktore sie na niego skladajg, zrozumienie réznic pomiedzy réznymi
krajobrazami i obserwacja ich transformaciji.

2. nauczenie sie dostrzegania, jako warunek wstepny do nauki wiasciwych dziatan.

3. szacunek, to znaczy, zachowanie krajobrazu.

4. Przekazanie krajobrazu przysziym pokoleniom. Zgodnie z logikg zrownowazonego rozwoju, ktory jest podstawg procesu
Agenda 21, krajobraz musi by¢ takze zachowany, bez kompromisu dla jego jakosci, i przekazanie go przysziym
pokoleniom.

Stypendia i prace magisterskie zostaly zainicjowane na miejscu z uniwersytetami z Mediolanu i szkoly wyzsze z regionu.

Byly rowniez organizowane szkolenia / spotkania informacyjne na miejscu dla Merytoryczngo-Politycznego Komitetu i dla
nauczycieli klas, ktore uczestniczyty w projektach edukacyjnych.

Ekomuzeum przyczynito sie tez do organizacji wirtualnych krajowych i miedzynarodowych konferencji na temat ekomuzeum.



Przykfady szkolery oferowanych przez Ekomuzeum

CZEONKOWIE
EKOMUZEUM SPOLECZNOSC

SZKOLENIE
{ZESPOL LOKALNA

FACHOWCOW)




Przyktady zidentyfikowanych potrzeh szkoleniowych

CZEONKOWIE -
OBSZAR / DZIEDZINA SPOLECZNOSC

EKOMUZEUM (ZESPOL
D LOKALNA
FACHOWCOW)

Przyjecie nowych, kreatywnych | innowacyjnych metod

Przyjecie nowych metod w celu zwiekszenia zdolnosci
lo innowacji swoich procesow, ale takze swoich ustug

poprzez szersza, bardziej zréznicowana | inkluzyjng

SPOSOB PROWADZENIA (WIRTUALNY / STACJONARNY / WARSZTAT / ETC.)

rednictwem materiatow poradniczych, dedykowane) strony internetowe kursow szkoleniowych lub innych zasobdéw online (np.

yinarow, tutoriali, wideo), seminariéw [/ krotkich szkolen, state) edukacji, pomocy eksperckiej w rozwijaniu nowych projektow



2. Finansowanie i zasoby

Ekomuzeum

Publiczna

Muzeum zgodnie z krajowym Instytucja kulturalna

uznawana przez Region Lombardii

Annual budget

Roczny hudzet

oy TR

28 80

3.000
11.0
5.000 15.000

Razem 57.800 57.800

Przychod 2021 2022
42.800  42.800
15.000

Total 57.800 57.800

Ekomuzeum krajobrazu Parabiago jest czescig procesu lokalnej .ﬂ\(_:ﬂl“-i y 21 w Parabi:

nejskiej. Agenda 21 stworzyta sie w swoim pierwszym etapie Raport na temat sytuac]
onie w oparciu o Z zenie nr 15075 of 8 "'»EE" Region Lombardii
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego odnoszgce

bioréznorodnosé”, przeznaczyt dla miasta Parabiago wkitad na finanst
rowny 80% catkowitych kosztow.

wktadowi Unii Eurof

ako czesc

spotecznej i gospodarczej miasta. Na:

rojekiu “Ekomuzeum krajobrazu Parabiago”,

Plan finans Ekomuzeum krajobrazu Parabiago pochodzi z budzetu Gminy Parabiago jako organu zarzadzajgcego, ktory

gwarantuje trwatosc

Przez lata Ekomuzeum uzyskato fundusze od innych podmiotow, w celu rozwijania nastepujgcych projektow:

w roku 2007 Prowincja Mediolan sfinansowata szlak Wergiliariski jako czes¢ projektu "Il Metrobosco®, trasy turystycznej,
eiuie,ce, oc:k"';w-;ar‘iu krajobrazu z czasow rzymskich;”

ch kosztéw pieciu projektéw Ekomuzeum w

i ] ch 2008, 2009, 2010, 2011

201 5 dwéch odnoszacych sie do wzmochienia tego samego, jeden dotyczyt organizaciji zaje¢ edukacyjnych dla szkot
dwa dotyczgce tworzenia / realizacji sciezek przyrodniczych i kulturowych.

SFOCZ-{ zostaly tez pozyskane od firmy lokalnej, ktora wspotpracuje z Ekomuzeum, w szczegolnosci na text opublikowany w roku

A

Ekomuzeum jest tez partnerem projektu Olona Green Way, wspdtfinansowanego od roku 2017 przez Region Lombardii, Parco

A i ST T o R I TR S 3 v Darn A . ! . T T T Tt e
dei Mulini i Gmine San Vittore Olona z funduszy Planu Rozwoju Terendw Wiejskich i projekiu "Dolina wzywa cie z powrotem

I AN

W koricu, od roku 2

5]

% finansowanego przez Unie Europejska

LAf

.Ecoheritage — ecomuseums 1, management and protection of cultural and natura



heritage”, jako czesc¢ Programu ERASMUS+.

3. Partycypcja Spoteczna

1. Tworzenie mapy parafialna Parabiago zostata rozpoczeta w roku 2007. Utworzona grupa robocza w ramach forum
obywateli spotykata sie regularnie w celu zaprojektowania mapy. Najpierw grupa robocza zaprojektowata kwestionariusz,
ktéry zostat dostarczony mieszkancom. Grupa robocza dokumentowata dziedzictwo kulturowe zgodnie z wynikami badan
i mapy zostaly zrealizowane przez lokalne szkoly. Mapa zostata wydrukowana w roku 2008 i rozpowszechniona wsréd
wszystkich rodzin w Parabiago. Stworzona zostata mapa multimedialna w celu uaktualnienia i wdrozenia jej zawartosci. —
Aktywna partycypacja.

2. Staly proces partycypacyjny zostat rozpoczety w roku 2007. Udato sie, ze ztozona sie¢ aktorow poznata dziedziciwo
lokalne, opiekujgc sie nim, zarzadzajgc i odnawiajac je, realizujgc porozumienie o wspotpracy, ktore zostato wdrozone z
Zaangazowaniem znacznych zasobow ludzkich. Stworzono model zarzadzania i projekt terytorialny, kidre bylty w stanie
zajac sie i zintegrowac aspekty fizyczne, zarzadcze i proceduralne, i potaczy¢ interesy ogdlne z interesami sektora
prywatnego. — Aktywna partycypacja.

3. Akcje pilotazowe koordynowane przez ekomuzeum od roku 2007/8. Dziatania angazujgce kilku lokalnych aktorow w
ramach obszarow tematycznych wybranych podczas procesu partycypacyjnego. — Aktywna partycypacja.

4. Partycypacyjne planowanie tras ekomuzeum od roku 2007, instytucje, stowarzyszenia, obywatele zaprojektowali niektdre
szlaki, ktore ilustrujg gtowne elementy dziedzictwa spotecznosci. — Aktywna partycypacja.

5. Dziatania edukacyjne od roku 2007 zrealizowano i wcigz jest realizowany ciggty proces edukacyjny wspolnego uczenia sie.
— Aktywna partycypacja.

6. Wsparcie akcji prowadzonych przez aktywnych partneréw i obywateli zgodnie z zasadg pomocniczosci i poprzez
empowerment obywateli od roku 2016. — Aktywna partycypacja.

3.1.Ludnosc lokalna

Liczba mieszkaricow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest

zlokallzowane Miasto ma okoto 28 000 mieszkancow

okoto 50 osdb, zaangazowanych w dziatania
ekomuzeum obecnie, nawet jesli nie w sposob
ciggty. Okoto 20 osdb, ktére wspolpracujg w
sieci.

Liczba czionkow lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum

Sposoby uczestnictwa

Ekomuzeum wzieto na siebie role facylitatora ztozonej sieci aktorow, ktora umozliwita poznanie krajobrazu poprzez partycypacje
i Sciezke wspolnego uczenia sie, wzmocnienie umiejetnosci, wiedze i zasoby terytorium, szerokie zastosowanie zasady
pomocniczosci | wspotodpowiedzialnosci.

Poprzez porozumienie o wspotpracy z obywatelami, mozliwe tez byto wzig¢ pod opieke, zarzadzac i zregenerowac dziedzictwo
kulturowe i krajobrazowe, w interesie publicznym. Porozumienia podpisane dotychczas sg zarowno formalnej i nieformalnej
natury. W roku 2016 Ekomuzeum przyjeto rozporzgdzenie dotyczgce aktywne] partycypacji spotecznosci i promocji procesu
Zywotnosci w zakresie opieki, rewitalizacji przestrzeni miejskich, spojnosci spotecznej i bezpieczenstwa.

Ekomuzeum starato sie nie tylko wdrozy¢, ale takze inspirowac¢ zmiany metodologiczne, spoteczne i dotyczace relacji, co, w
konsekwencji sprzyjato zmianom krajobrazu.

Ekomuzeum tworzy Komitet Merytoryczno-Polityczny, kidrego celem jest monitorowanie procesu angazowania lokalnych
aktoréw i okreslanie Programu Dziatania (zaangazowani urzednicy miejscy i radni), Komitet Naukowy (urzednicy miejscy i
wolontariusze), oraz wolontariuszy wtaczonych w rozne dziatania prowadzone przez Ekomuzeum lub ktérych realizacje
Ekomuzeum popiera.



3.2. Srodowisko spoteczne

Liczba odwiedzajacych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest WNFYURIECE)EIrZ]T
Zlokalizowane

Liczba odwiedzajgcych z zagranicy Nie byto to mierzalne

Formy zaangaZowania

Ekomuzeum Parabiago uruchomito / koordynowato projekty przydatne w turystyce kulturowej, szlakow dla zwiedzajgcych i
spacerow przyrodniczych, komunikujgc oferte Ekomuzeum w srodowisku przedstawicieli hotelarzy.

1.Szlaki z audioprzewodnikiem. Ekomuzeum stworzylo kilka szlakow partycypacynych, ktére ilustrujg dziedzictwo
spotecznosci poprzez trasy fizyczne (w miescie) i wirtualne (na stronie internetowej i aplikacji na smartphony).

2. Najlepszymi dziataniami / doswiadczeniami, ktore Ekomuzeum oferuje gosciom sg wycieczki z przewodnikiem
organizowane w oparciu o konkretne tematy.

3. Produkty lokalne. W roku 2014 Ekomuzeum przedstawito porozumienie o wspoétpracy niektérym rolnikom, rzemiesinikom i
handlowcom w celu promocji lokalnych produktow z krétkiego tancucha dostaw. Produkty Ekomuzeum z Miejskim
Oznaczeniem Pochodzenia (De.CO) powstaly w oparciu o tradycje (jak ona sie rozwinela i jak byly wytwarzane w
przesziosci) | innowacje (jak produkowac lokalng zywnos¢ z poszanowaniem rodowiska i réwnoczesnie ushug
ekosystemu, z ktérego krajobraz jest najwazniejszy).



3.3. Analiza strony www

Typ interwencji mozliwy za posrednictwem strony internetowej

Tylko Mozliwosé zasugerowania Skargi i Zakup Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dzialan zazalenia biletow sie

Rodzaje dostepnych propozyci

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

Jako&¢ informacji zwrotne

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje s dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sg

wysylane ekomuzeum przesylane

Ekomuzeum udostepnito wszystkim, przez strone internetowa, duzg ilos¢ dokumentacji multimedialne|: ponad 3 000 stron
nternetowych w /7 jezykach (wloskim, angielskim, francuskim, portugalskim, hiszpanskim, niemieckim i w lokalnym dialekcie),
7 000 obrazow, 250 e-bookow, 200 plikow audio | 30 wideo. Duza liczba interesariuszy, zarowno ze srodowiska lokalnego jak | z

catego swiata, moze korzystac z tej dokumentacji, poprzez licencje Creative Common; ten rodzaj licencji pozwala udostepniac,

wykorzystywac, modyfikow tworzy¢ korzystajgc z kazdego typu narzedziem i formatem, w kazdym celu, po prostu cytujac

Zrodto

lekst zostatl przettumaczony przez studentow wyzsze| szkoty w ramach praktyki.

Strona internetowa ma znaczng liczbe stron, ale nie wszystkie majg grafike odpowiednia na urzgadzenia mobilne. Duza ilosc
danych jest nieskatalogowanych nowoczesnymi metodami. Niektére informacje sg dostepne na zewnetrznych stronach z

ogdlnie trudnym wyszukiwaniem



4. Innowacje i badania

Innowacjg do Ekomuzeum krajobrazu Parabiago jest zmiana, ktéra dotyczy zaréwno wymiaru metodycznego (metoda pracy) i
sfery relacji, i aspektu spolecznego (zmiana kulturowa) sluzace wprowadzeniu zmiany w wymiarze fizycznym (poprawa
krajobrazu) jest de facto modyfikacjg wyzwalacza pozytywnych zmian stuzgcych poprawie krajobrazu.

1. Mapy parafialne byly pierwszym narzedziem wykorzystanym przez ekomuzeum, zgodnie z modelem angielskich map
parafialnych. Jest to partycypacyjne mapowanie krajobrazu, ktére jest wynikiem wspdélnego czytania materialnego i
niematerialnego dziedzictwa. Dzieki mapie parafialnej ekomuzeum osiggneto nastepujace cele:

= realizacje partycypacyjnej inwentaryzacji dziedzictwa i dlugoterminowy plan dzialania ekomuzeum;

= aktywizacje projekiow spotecznych majgcych na celu dobre wykorzystanie dziedzictwa.
Interaktywna i multimedialna mapa zostata stworzona, zeby tatwo mozna ja bylo aktualizowaé. W roku 2010 i 2011
Ekomuzeum przyczynito sie, jako partner merytoryczny, do realizacji mapy parafialnej w Mills Park. Wsrod efektow nalezy
wymienic: wieksza swiadomosé obywateli, poczucie miejsca, rozwo] szlakdow dla odwiedzajgcych po ekomuzeum.

2. Ekomuzeum pomagato w tworzeniu porozumien o wspotpracy z sieciami lokalnych aktorow w celu opieki, komunikacji /
interpretacji, wzmocnienia i dobrego wykorzystania dziedzictwa spotecznosci. Porozumienia o wspotpracy byly nastepnie
aktywowane z mieszkaricami w celu opieki, zarzgdzania i regeneracji dziedzictwa kulturowego i krajobrazu we wspoélnym
interesie, co jest wymagane w przypadku horyzontalnej zasady pomocniczosci zgodnie z art. 118 ostatniego paragrafu
Wioskiej Konstytucji. Ekomuzeum stalo sie w ten sposob facylitatorem uwalniania energii, udostepniania zasobow we
wspolnym interesie w obrebie same] spolecznosci. Podpisane dotad porozumienia sg zaréwno natury formalne] i
nieformalnej. W celu uregulowania i promocji wspolnej administracji, Miasto Parabiago, zarzadca Ekomuzeum, przyjeto w
roku 2016 przepisy dotyczace aktywne] partycypacji spofecznosci, w celu promocji zywotnosci procesow stuzacych
opiece i rewitalizacji przestrzeni miejskich, spojnosci spotecznej i bezpieczenstwa. Poprzez instrument porozumien o
wspotpracy, dzieki wczesniejszej sieci aktorow lokalnych, nowa energia zostata uwolniona | wzmocniona w spotecznosci
lokalnej z pozytywnym oddzialywaniem na wspélne zarzadzanie dziedzictwem kulturowym.

3. W roku 2015 Ekomuzeum zaproponowato lokalnej spoltecznosci projekt na temat Mediolanskiego EXPO "Karmienie
planety, Energi do zycia!” Krétki taricuch dostaw zywnosci chleba z Parabiago zostal uruchomiony przez wielu lokalnych
interesariuszy. 170 hektarow pdl rolnych jest uprawianych w oparciu o rolnictwo konserwatywne, kitére ingeruje w
minimalnym stopniu w grunty, zachowuje bioréznorodnosé i humus, wprowadza rosliny okrywowe po zniwach i
przeciwdziata rozprzestrzenianiu sie chwastow; pola sg nawozone kompostem, wytwarzanym w lokalnych
gospodarstwach z pozostatosci roslinnych pochodzgcych z ogrodéw prywatnych i publicznych w Parabiago. Lokalne
piekarnie sprzedajg chleb, ktory jest tez wykorzystywany w stotéwkach szkolnych. Byt to pierwszy z wielu produktow ze
znakiem towarowym, ktory certyfikuje produkty wytwarzane w Parabiago (Miejskie Oznaczenie Pochodzenia, De.C.0. jest
wtoskim akronimem).

4. W roku 2019 Ekomuzeum dotgczyto, wspolnie z Parco dei Mulini i licznymi innymi partnerami, do projektu ,Dolina wzywa
cie z powrotem”, ktérego celem byto stworzenie Zintegrowanego Terytorialnego Planu Kultury (PIC-Ter) w Mediolanskiej
Dolinie Olony. Projekt odpowiada na Ramowe Prawo Kultury Lombardii nr 25/2016. Giéwnym celem jest koordynacja
pomiedzy wszystkimi podmiotami kultury z catego terytorium, z mozliwym pozytywnym wplywem na rozwoj spoteczny,
srodowiskowy i gospodarczy



5. Cele rozwoju zrdwnowazonego (SDGs)

Wspétpraca migdzynarodo Zrownowazone miasta
spotecznosci, Dziatanie w dziedzinie klimatu

Projekty/dziatania odnoszgce sie do SDG

PROJEKTY / DZIALANIA KROTKI OPIS
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Kontynuacja rozwoju lokalnej gospodarki w celu zdobycia doswiadczenia . )
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:nlg—t-_\ Ay 3
= nienie i pokazanie - i
Zycie na ladzie

v szczegdlnosci krajobrazu

sprav silne
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kontynuadgji i poprawy wdrazania Europejskiej Konwengji o Krajobrazie celéw
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aotyczacym relac)l, co w efekcie przyczynitdo sig zmian jJakoscl krajobrazu, nawet poza granicami ekomuzeum.

Ekomuzeum uznato odpowiedzialnos¢ za:

= promocje gospodarki opartej na obiegu zamknietym, ktorej celem jest zintegrowany rozwdj wszystkich ludzi, szczegolnie
tych, z najwiekszymi trudnosciami;

= uznanie krajobrazu kulturowego za wspolne dobro, kiére wymaga ochrony i wykorzystania w sposob zrownowazony,
zarowno pod wzgledem gospodarczym jak i sSrodowiskowym;

= szacunek dla dziedzictwa kulturowego lokalnego i globalnego;

* powtarzanie, ze dziedzictwo kulturowe jest bardzo waznym zasobem, poniewaz dotyczy tradyciji, relacji spolecznych,
Znaczenia miejsc, ich tozsamosci;

* Podnoszenie swiadomosci lokalnych produktéw, wzmocnienia tancucha ich produkeji, rozpowszechnianie produktow w
spotecznosciach ekomuzeum;

* Uruchamianie, w ekomuzeach i muzeach spotecznych, jeszcze silniejszych relacji wspotpracy w celu stworzenia lepszego
Swiata, ze szczegolnym uwzglednieniem odwagi, innowacji etycznych, zaangazowania spotecznego i odpowiedzialnosci,
zywotnosci.

6. COVID-19

Podczas okresu lockdownu ekomuzeum Parabiago kontynuowato swojg misje opieki i interpretacji zywego dziedzictwa
kulturowego, empowermentu spotecznosci w zakresie zrownowazonego wykorzystania dziedzictwa do zintegrowanego rozwoju
i wzmocnienia swiadomosci spotecznej i samoswiadomosci dzielonej zbiorowo tozsamosci. .

Srodki majace na celu powstrzymanie pandemii doprowadzily ekomuzeum do odkrycia nowych sposobéw angazowania,
inspirowania i wsparcia odbiorcow w probie zaspokojenia potrzeb lokalnej spotecznosci.

Postepujgca sytuacja epidemiczna nieoczekiwanie przygotowata dla nas takze pozytywna niespodzianke, dostarczajgc nam
mozliwosci do:

= eksperymentowania z nowymi modelami zachowan, nowymi sposobami odnoszenia sie do rzeczywistosci;
= strona internetowa i kanaly spoteczne udowodnity swojg przydatnosé w budowaniu skutecznych sieci wspdtpracy
pomiedzy ekomuzeami na temat dziedzictwa kulturowego;
= zagwarantowania gospodarki opartej na obiegu zamknietym i turystyki w bliskiej okolicy;
= potwierdzenia znaczenia cigglosci i samowystarczalnosci w tworzeniu procesow w ekomuzeum.
Podczas dystansu spotecznego ekomuzeum Parabago przeprowadzito takie dziatania:

1. poprawa dostepnosci cyfrowej zasobow;

2. promocja ,turystyki w bliskim otoczeniu” opartej na wycieczkach wirtualnych i z autoprzewodnikiem,

3. rezyseria konferencji i transmisji wideo

4. promocja lokalnych produktow

5. sieciowanie lokalne, krajowe i miedzynarodowe.
Zmiany metodyczne i kulturowe zostaly osiggniete. Dziatania i metody zostaly przetestowane, chociaz zdalnie i zgodnie z
restrykcjami lockdownu, w celu wsparcia i potgczenia spotecznosci lokalnych i ekomuzedw i regionalnych, krajowych i
globalnych sieci miedzy soba. Ekomuzeum Parabiago dziatalo w ramach sieci wioskich ekomuzedw w celu wypracowania Karty
Wspdtpracy “Odlegli ale Zjednoczeni”. Ekomuzea i muzea spotecznosci we Wiloszech i Brazylii “osiggnely rezultat odnowionej
swiadomosci potrzeb dziatania lokalnego i myslenia globalnego. Karta zawiera wspolng wizje, wyzwania i odpowiedzialnosci,
przedyskutowane, zaadaptowane | zaakceptowane przez obie grupy narodowe, jako odniesienie do wspolnych dziatan.
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1. Dane Ekomuzeum

Nazwa Data utworzenia
Ekomuzeum 2011
La Ponte

Adres Telefon
Centro Tecnologico +34 98576 14 03

El Sabil s/n. 33115,
Villanueva de Santo
Adriano, Asturias

1.1. Opis Ekomuzeum

Projekt La Ponte-Ecomuséu powstat w roku 2011 w celu uruchomienia serii zasobow dziedzictwa gminy srédgorskiej w
srodkowe] czesci Asturii (pétnocno-zachodnia Hiszpania). Terytorium to, podobne do innych obszaréw wiejskich Asturii,
napotyka na powazne spoteczno-ekonomiczne problemy, wyrazne potrzeby spoteczno-ekonomiczne, zatamanie
demograficzne, migracje mtodych ludzi, odejscie od tradycyjnej dziatalnodci i staba dywersyfikacja istniejgcych, uzaleznienie
od administracji publicznej etc.

W tym kontekscie La Ponte-Ecomuséu zostato utworzone przez profesjonalistow réznych dziedzin naukowych, ale gtéwnie
powigzanych z dziedzictwem (archeologia, etnografia, historia etc.), jako sposob na znalezienie rozwigzan na niektore z tych
spotecznych problemow i potrzeb. Ta inicjatywa spoteczna rozwineta sie w utworzenie ekomuzeum koordynowanego przez
ekspertow, fachowcow i sgsiadow.

W ciggu lat ekomuzeum zajmowato sie badaniami, ochrong i upowszechnieniem dziedzictwa, wigczeniem réznych grup w
proces zachowania dziedziciwa i jego uspotfecznienie zakladajgc organizacje horyzontalng, kiéra pracuje w sposéb
spoteczny. Jednym z jego najwiekszych osiggnieé¢ bylo doprowadzenie do przekazania, po raz pierwszy w Asturii, do
zarzgdzania i ochrony majgtku publicznego przez organizacje obywatelska. To dziatanie bylo sposobem na przekazanie
odpowiedzialnosci, jaka kazdy obywatel powinien mie¢ w odniesieniu do swojego terytorium i dziedzictwa, i do procesow
Krytycznej Kultury, kiore powinny by¢ powigzane z projektem tego typu.

La Ponte jest statym laboratorium idei i dziatan. ,Wiedza na temat przedsiebiorstwa spotecznego”, ktére uzywa parametrow
ze srodowiska biznesowego i gospodarcze]j racjonalnosci, ktére dziata w oparciu o model partycypacji spotecznej i w celu
korzysci spotecznych, i zmierza, w oparciu o wiedze, do zastosowania tradycyjnej i akademickie] wiedzy do konkretnej
rzeczywistosci



1.2. Cztonkowie Ekomuzeum

Jesus Fernandez Fernandez. Dyrektor (info@laponte.org)

Osoba zarzadzajgca Violeta Gomis Garcia. Menadzer ds. Interpretacji i Upowszechnienia
(info@laponte.org)

1 dyrektor, 1 osoba zatrudniona, 15-20 oséb z Sieci (wolontariusze i/lub

Liczba czlonkéw zespotu ekomuzeum optacany personel do prowadzenia dziatan), spolecznosé¢ Rady Santo
Adriano

Kwalifikacje/szkolenia cztonkow zespotu

Czlonkowie i wspolpracownicy Ekomuzeum majg rézne wyksztatcenie od profesjonalnych szkolen, przez srednie i wyzsze
wyksztalcenie, stopnie naukowe w roéznych dziedzinach wiedzy po studia podyplomowe: magisterskie i doktoranckie.
Najczestszymi dyscyplinami, w ktdrych sg wyksztalceni i wykwalifikowani to:

* Muzeologia

= Archeologia

* Inzynieria rolnictwa

* Antropologia / Etnografia

= Animacja spoteczno-kulturowa
* Opieka spoteczna

* Historia

= Sztuki piekne

* Filologia klasyczna

1.3. Szkolenia

Dziatalnosc¢ szkoleniowa ekomuzeum jest prowadzona na dwa sposoby: (1) wewnetrznie, dla czlonkéw zespolu (zatrudnionych i
wolontariuszy); (2) i zewnetrznie, dla czlonkéw spotecznosci i dla oséb spoza spotecznosci. Warto zaznaczyé, ze La Ponte-
Ecomuseu jest stowarzyszeniem utworzonym przez samych cztonkow spotecznosci, tak wiec czesc dziatan szkoleniowych jest
prowadzona przez ludzi, ktérzy albo nalezg do zespotu ekomuzeum albo do spolecznosci Rady Santo Adriano.
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2. Finansowanie i zasohy

Stowarzyszenie
Prywatna (stowarzyszenia
Stowarzyszenie

25000 €

La Ponte-Ecomuéu jest stowarzyszeniem non-profit, kiére uwaza sie za przedsiebiorsiwo spoteczne zbudowane na wiedzy.
Jego cele sg skoncentrowane na podnoszeniu swiadomosci na temat rzeczywistosci spoteczno-terytorialnej, w ktorej jest
Zlokalizowana i generowanie zasobow do promowania rozwoju spotecznego, kulturalnego i gospodarczego. Ta wizja oznacza,
Ze jego fundusze majg na celu wsparcie dziatan i projekiow w tym obszarze. Jednakze jednym z jego celow jest uzyskanie
statych miejsc pracy wewnatrz organizacji i wynagradzanie profesjonalistéow, ktdrzy wykonujg specyficzng prace dla organizacji.

State koszty, ktdre ma ekomuzeum pochodzg ze zuzycia energii elekirycznej, optaty za telefon, ubezpieczenie, koszty agencii,
odpowiedzialnej za administracje i ksiegowosé i jedyny staty kontrakt podmiotu. Z drugiej strony niektére koszty zmienne, ktére
powstaja kazdego roku dotycza projektowania i layoutu (strony www, broszur, ksigzek, magazyndw itp.), redakcja i
przygotowanie projektow i subwencji, i kontrakty specjalistéw prowadzgcych kursy, warsztaty, projekty etc.

Finansowanie ekomuzeum pochodzi z ré6znych Zrodet:

= Optaty czlonkowskie. Jest to niewielka czes¢, poniewaZ zgodnie ze statutem kazdy czlonek spotecznosci jest
automatycznie czlonkiem La Ponte i nie jest zobowiazany do wnoszenia optaty (tzn. nie jest ona wymagana).
= Subsydia. Ekomuzeum otrzymuje okolicznosciowe subsydia od administracji regionalnej | krajowej na rzecz rozwijania
konkretnych dziatann. Przykladem moze by¢ wspoipraca z Principado de Asturias dotyczgca zarzadzania i
rozpowszechnienie Bienes de Interés Cultural (BIC) w stefie; wspoipraca z Uniwersytetem w Burgos i Uniwersytetem w
Oviedo majaca na celu organizacje warsztatow, kursow, konferencji etc.; czy z Rzadem Kantabrii w celu organizacji i
uczestnictwa w spotkaniach takich jak Rural Experimenta Il
* Projekty badawcze. Jedng z cech ekomuzedw jest integracja profesjonalistéw, specjalistow i naukowcéw do swoich
zespotéw. Pozwala im to na aplikowanie o lokalne, krajowe i miedzynarodowe projekty badawcze. Zarzadzajg one
funduszami europejskimi (Erasmus+) i regionalnymi (Principado de Asturias) w celu rozwijania projektow.
Ekomuzeum uwaza, ze zamiast innowacji, dywersyfikuja miejsca, z kiérych moga pozyskaé wsparcie finansowe. Strukiura
podmiotu i zréznicowane kompetencje, ktdre skiadajg sie na zespot pozwalajg na multiplikowanie Zrodet finansowania.
Dodatkowo, pozwala to na tworzenie podwalin tworzenia w rzeczywistosci organizacji, ktéra nie bedzie zalezna od jednego
Zrodta przychodow czy jednej instytucji, ktéra bedzie go dostarczaé.

Prawdg jest, ze taka dywersyfikacja i wizja w kierunku kultury krytycznej, gdzie wiedza naukowa i lokalna taczy sie i prowadzi
dialog, oznacza, ze drogg do innowacji jest, uzywajac stow czesci zespoiu: ,strzela¢ wysoko i patrze¢ w gore, na przyktad w
strone Europy”.

Obecnie, rozwijajg dalej projekty majgce na celu poszerzenie Zrodet finansowania, kidre, oczywiscie, oddziatywaja na lokalna
gospodarke i terytorium. Lokalna konsumpcja i grupy rolnosrodowiskowe majg wielki potencjat do rozwijania zrownowazonej
produkgji i konsumpcji, kiéra bedzie pobusac aktywnosé¢ gospodarczg na tym terenie.



3. Partycypcja Spoteczna

Dziatalnia Ekomuzeum sg projektowane pod katem populacji lokalnej i zagranicznej (odwiedzajacy-turysci). Uczestnictwo
spotecznosci w dziataniach organizowanych przez Ekomuzeum dotyczy okoto 15-20 osdb, co moze sie wydawac niewielka
liczba, ale musimy byé swiadomi, ze liczba ludnosci wynosi 250 mieszkancow, przy czym rezydenci stanowig okoto potowe z
nich. To uczestnictwo jest dwukierunkowe: osoby uczestniczg w dziataniach i proponujg dziatania i akcje. Trzeba zaznaczy¢, ze
niektore osoby sg w podesziym wieku, co powoduje, ze ich uczestnictwo jest bardziej ztozone. A propos tego zespol, z ktérym
przeprowadzalismy wywiad dat przyktad warsztatu pamieci ustne] na temat zdrowia, kidre tradycyjnie zalezato od lokalnych
kobiet. Stanowito to spore wyzwanie i ciezkg prace, zeby wigczyc wszysikie kobiety uwzgledniajgc socio-demograficzne i
kulturowe aspekty.

Biorgc pod uwage populacje odwiedzajgcych, wiekszo$é z nich stanowig turysci krajowi, gtéwnie z Madrytu i Asturii. Srednia
liczba odwiedzajacych na rok wynosi okoto 1000 osob, z wyjatkiem restrykcyjnego roku 2021, kiedy byto to 250 osob, jako ze
wizyty szkolne zostaly odwotane.

Publicznos¢ odwiedzajgca ekomuzeum trasy ekomuzeum dzieli sie zwykle na trzy kategorie: (1) wyspecjalizowana publicznose,
ktéra wymaga specyficznej oferty i prowadzi dziatania w matych grupach; (2) wieksze grupy, ktére uczestniczg w objazdach
zorganizowanych przez biura turystyczne, majg mniejsza wiedze i mniej czasu na zwiedzanie; (3) zorganizowane grupy (gtownie
uczniowie), dla ktérych oferowana wizyta dydaktyczna jest dostosowana do ich programu edukacji.

Zaangazowanie tego sektora jest mniejsze, ale w przypadku typu (1) zdarzajg sie osoby, ktdre nawiazujg relacje ze
stowarzyszeniem i proponujg nawet dziatania.

3.1. Ludnos¢ lokalna

Liczba mieszkancow terytorium/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest 250 0s6b
Zlokalizowane

wszyscy czlonkowie spotecznosci sg cztonkami
Ekomuzeum

Liczba czlonkow lokalnej ludnosci zaangazowanych w ekomuzeum

Sposoby uczestnictwa
Wystepuja nastepujgce mechanizmy uczestnictwa:

* Programy kulturalne. Sg one projektowane w celu podniesienia swiadomosci ludnosci miejscowej na temat wtasnego
dziedzicitwa i dostarczenia oferty dla odbiorcéw zewnetrznych.

= Kursy, warsztaty, seminaria. Sa to gtéwne obszary partycypacji. Kazda akcja ekomuzeum wynika z inicjatywy spotecznosci
i ma na celu promocje pamieci zbiorowej.

= Komitety i grupy robocze. La Ponte-Ecomuseu jest zorganizowane poprzez grupy robocze i zespoly partycypacyjne, gdzie
partycypacja jest prowadzona w ramach parametrow ,demokracji kulturowej".



3.2. Srodowisko spoteczne

Liczba odwiedzajacych z terenu/miejscowosci, gdzie ekomuzeum jest EESMLCIATIUICITRIVLICILEIUTRYIESLEL
zlokalizowane 20 aktywnych uczestnikow

$rednia liczba to 1000 wizyt. Jednak podczas
otwarcia w okresie restrykcji tylko 250

Liczba odwiedzajgcych z zagranicy

Formy zaangaZowania
Kanaly partycypacji sa nastepujace:

* Programy kulturalne. Sg one projektowane w celu podniesienia swiadomosci ludnosci miejscowej na temat wtasnego
dziedzictwa i dostarczenia oferty dla odbiorcow zewnetrznych.

- Kursy, warsztaty i seminaria. Sg to gléwne obszary partycypacji. Kazda akcja ekomuzeum wynika z inicjatywy
spotecznosci i ma na celu promocje pamieci zbiorowej,

* Strona internetowa i sieci spoleczne sg réwniez narzedziem interakcji.

* Gazeta Cuadiernu. Jest to jeden ze sposobow, w jaki projekt jest upowszechniany i wywotuje synergie z innymi
doswiadczeniami i specjalistami spoza terytorium.



3.3. Analiza strony www

Strona nie jest prowadzona. Czionkowie zespotu deklarujg, ze jest to spowodowane brakiem czasu | personelu, Zdaja sobie
sprawe, Ze jest to staba strona, | Ze jest jedno z dziatan, ktére ekomuzeum powinno prowadzic¢. Faktycznie, wizualzacja cyfrowa
(strona www, sieci spolecznosciowe etc.) jest tylko drobnym odwzorowaniem tego, czym projekt jest naprawde i ile znaczy dla

terytorium i spotecznosc

Typ interwencji mozliwy za posrednictwem strony internetowe;

Tylko Mozliwosé zasugerowania Skargi i Zakup Otwarty dostep po zarejestrowaniu

informacje dziatan zazalenia biletow sie

Rodzaje dostepnych propozycji

Sugerowanie celéw ekomuzeum Kwestie funduszy Kwestie planowania Kwestie dostepnosci

Jako&¢ informacji zwrotne

Potwierdzenie otrzymania maila jest Propozycje s dyskutowanie na poziomie zarzadu Efekty dyskusji sg

wysylane ekomuzeum przesylane

Glowna interakcja ekomuzeum odbywa sie przez kanaly Twitter, Instagram, Facebook, Youtube i przez komentarze zostawiane

rzez uzytkownikow na stronie



4. Innowacje i hadania

Ekomuzeum zostalo utworzone jako rodzaj innowacji spotecznej, to jest: ,nowe idee czy procesy, ktore zaspokajajg rozne
potrzeby spoteczne (efektywniej niz alternatywy) i przyczyniajg sie do tworzenia nowych relacji i/lub wspotpracy. Innymi stowy,
53 innowacjami, kiére sg dobra dla spoleczenstwa i réwnoczesnie poprawiajg jego potencjal do dziatania®. Jest zatem
rozumiana jako innowacja, ktéra wykracza poza technologiczne, przemystowe czy biznesowe aspekty. Jakikolwiek proces i/lub
produkt innowacji musi sie zaczynac od poziomu spolecznego i musi nan oddziatywac.

Samo istnienie La Ponte stanowi innowacje na tym terytorium. Bez tej inicjatywy, wiekszosc dziatan i projektow rozwijanych
przez La Ponte nie bytaby prowadzona. Innowacja lezy w fakcie, ze tgczy ona wymagania naukowe z potrzebami spotecznymi, z
wiedzg mieszkancdw i partycypacjg spotecznosci. To zaangazowanie lokalnej populacji w zarzadzaniu wiedzg i oddziatywanie
na terazniejszosc jest tym, co sprawia, Ze jest to innowacyjny projekt.

Przykiady (spotecznych) innowacji La Ponte-Ecomuséu musza byé rozpatrywane w kontekscie calego projektu, co z jednej
strony pocigga za soba to, ze wszystkie badania, ktére sa rozwijane, muszg sie odnosi¢ do obecnej rzeczywistosci i, z drugiej
strony, do zarzagdzania pamiecig zbiorows.

Przyktadami moagg byé:

* Programy interpretacyjne. Pokazujg one dziedzictwo i zhumanizowany krajobraz z réznej narracji.
* Warsztaty. S3 sposobem na uwidocznienie pamieci zbiorowe] i 0si zaangazowania spotecznosci
= Organizacja. Struktura komitetéw i zespoldw zacheca do partycypacji bezposredniej w podejmowaniu decyzji.



5. Cele rozwoju zrbwnowazonego (SDGs)

4,5y 11

w

Projekty/dziatania odnoszace sie do SDG

PROJEKTY / DZIALANIA KROTKI OPIS

_ : Interpretacja dziedzictwa stuzaca zrozumieniu jego historycznego, spotecznego, ~
Programy interpretacyjne . 3. 11
kulturowego | gospodarczego wymiaru

5]

Projekt rady miasta | ekomuzeum stuzacy poprawie zdrowia | dobrego samopoczucia

Warsztaty stuZzace odtworzeniu zbiorowej pamieci 4

Dziatalnosc pedagogiczna 4

Grupa robocza zajmujaca sie tematyka gender, ktora pracuje nad odtworzeniem
pamiec 5
Badania i upowszechnienie kobiet w prehistorii, kobiet w historii w Swiecie wiejskim etc.
Celem La Ponte jest tworzenie zrownowazonej gospodarki | miejsc pracy 8 -
89
Podstawowa dziatalnosc of La Ponte-Ecomuséu 11 -
11.4
Skoncentrowana na zrownowazonej produkcji i ekologicznym uzytkowaniu terytorium 12
13
Ekomuzeum st‘-.-.-crz-,-'c sie¢ na poziomie lokalnym, krajowym 1 miedzynarodowym.
Dziata ona i wspolpracuje z profesjonalistami z réznych krajow i 'c'-z"T_\-'ch dyscyplin, i z 18

podmiotami takimi jak Zshcprl' Principado de Asturias, Ministerstwo Kultury etc.

Sposob, w jaki La Ponte-Ecomuseu rozumie zréwnowazony rozwdj nie odpowiada ustalonym standardom. Zréwnowazony
rozwoj tkwi w lokalnych (wiejskich) populacjach. Ich sposéb zycia i przetrwania zalezy od wplywania na srodowisko w sposob
Zrownowazony i adaptacji do zmieniajacych sie czaséw i wspotczesnej ewoluci

Jednym z parametréw ekomuzeum jest zrownowazone podejscie do niedajacych sie umigjscowié¢ zasobdw takich jak kulturowe
i odziedziczone przejawy romanizmu, jaskin z artystycznymi przedstawieniami $ciennym, tworzenie lokalnego zatrudnienie etc



6. COVID-19

w czasie ograniczen byla sprowadzona do minimum. Alternatywa byla wizualizacja, ale Zespot ekomuzeum

) jest powigzana z

val zawiesi¢ dziatania i czekac¢ na powrot do normalnosci. Glownym powodem byt fakt, ze pra

zasobami z terytorium | we wspdlpracy ze spotecznoscia, starzejaca sie populacjg. Gtownym celem bylo zapewnienie zdro

udnosci. Miato to wplyw na odwolanie zaplanowanych warsztatow, programow itp.; i odwotaniu kontraktow, ktére nie zostaly
ponownie uruchomione do poczatku 2021 roku

Jednakze, dzial naukowa byta utrzymana: publikacja ksigzek i czasopism, upowszechnienie poprzez pisanie artykutow,

propozyciji projektow itp
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