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MANUAL DE BOAS PRATICAS EM ECOMUSEUS

O objetivo deste manual € fornecer recursos Uteis tanto para 0s ecomuseus existentes como para
a promocao da criacdo de novos ecomuseus na Europa, através da andlise de experiéncias de reais
e bem sucedidas em ecomuseus.

Este manual relne um conjunto de casos de estudo que representam boas préaticas na promogéao e
gestdo de ecomuseus. Foram selecionados treze casos de estudo diferentes que abrangem
iniciativas de ecomuseus em toda a Europa, mais especificamente em Espanha, Portugal, Italia e
Polénia.

As boas praticas foram selecionadas com base na forma como os ecomuseus desenvolveram
estratégias para lidar com desafios comuns, tais como dificuldades econdmicas, envolvimento da
populacao rural ou reconhecimento destas entidades a nivel legislativo, entre outros. Estas boas
praticas foram selecionadas tendo em conta, entre outros critérios, o impacto no publico de um
ponto de vista quantitativo (namero de utilizadores) e qualitativo (maior conhecimento do patriménio
cultural e natural local e participacdo da populacdo local no processo de tomada de decisdes
relacionadas com a sua gestédo). Foram também tidos em conta outros aspectos como a inovacao,
a acessibilidade, a inclusdo, a utilizacdo das TIC (tecnologias da informacdo e comunicagdo) e
outros.

A estrutura da informagéo para cada caso de estudo é a seguinte:

1. Dados sobre o ecomuseu
a) Informacgdes gerais

b) Membros do ecomuseu
c) Formacéao

2. Financiamento e recursos
3. Participagéo social e comunitéria

a) Populacéo local
b) Meio social
C) Analise do Website

4. Inovacao e investigacao
5. Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
6. COVID-19

Pode também aceder a informaces sobre os casos de estudo em |earning.ecoheritage.eu/case-
studies, onde encontrara um mapa interativo e diferentes filtros para uma pesquisa personalizada.

Manual de Boas Préticas. Coordenacéo Cientifica: Leandro Franca, Barbara Kazior, Oscar Navajas, Manuel Parodi-Alvarez,
Lisa Pigozzi, Raul dal Santo, Julio Seoane, Maristela Simé&o
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ECOMUSEQ DELLE CASE DITERRAVILLA FICANA

Weh site

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criagdo
Ecomuseu 21/05/2016

Ecomuseo delle
Case di Terra Villa
Ficana

Localizacao Telefone
Borgo Santa Croce +39 0733/470761
87,62100, Macerata

(MC) ltalia

1.1. Descricao do Ecomuseu

0 ecomuseu apoia programas escolares, consolida e valoriza a identidade local, organiza colecges, promove o patrimonio
no local, gere o patriménio para promover o desenvolvimento local, protege e interpreta o patriménio, apoia actividades
economicas comunitarias, oferece actividades, organiza exposicfes, promove os direitos humanos e a inclusdo social,
promove o turismo, aborda os desafios locais, nacionais e internacionais da sociedade.

Valoriza o territério, a cultura local e o patriménio arquitecténico em bruto.

Gere — no ambito de uma rede internacional (Associagéo Internacional “Citta della terra cruda” — Cidade da Terra Crua) — um
centro de documentacgéo fisica e virtual sobre a arquitectura da terra crua. O Ecomuseu € um local de estudo, partilha e
valorizagdo do patrimonio local; promove também a utilizac3o contemporanea e futura da tecnologia em terra crua de forma
sustentavel.



1.2. Membros do Ecomuseu

Martina Fermani

Nome da pessoa no comando

Cargo Coordenadora

Contacto +39 0733/470761

Martina Fermani - Coordenadora - Diplomada pelo liceu artistico,
responsavel pela oferta educativa do Ecomuseu

Anna paola Conti — Directora Cientifica do Ecomuseu - Arquitecta e
membro do Comité Técnico Cientifico da Associagdo Internacional Citta
della terra cruda

Nuimero de membros da equipa do ecomuseu

1.3.Treinamento

Os ecomuseus realizaram atividades culturais e sociais, e trabalharam no local no dominio puramente técnico. O trabalho
realizado no dominio da arquitectura em terra crua e a sinergia com a Associacao Internacional "Citta della terra cruda”
permitiram ao Ecomuseu relacionar-se com um publico nacional e internacional de interessados e técnicos que o consideram
um ponto de referéncia. No que diz respeito ao sector tecnoldgico especifico.

0 ecomuseu também promove:

1. a valorizagdo do territorio e do patrimoénio material e imaterial através do projecto de regeneragdo cultural, urbana e social,
de integracdo e de dialogo intergeracional

2. a criagdo de um centro de documentacao fisico e virtual sobre as técnicas de construgdo crua;

. a criagdo do arquivo do patrimonio imaterial atraves do projecto “Fala-me das tuas tradigcdes”;

4, percursos de aprendizagem para a populagdo através de visitas guiadas e workshops sobre o patrimonio arquitectonico,
as técnicas de construgdo, a historia e o patrimonio local,

5. divulgagdo de boas praticas e de estilos de vida corretos através de desafios inovadores no dominio do desenvolvimento
sustentavel;

6. participagdo em projectos europeus numa perspectiva de inclusdo e multiculturalismo;

7. formacao destinada a profissionais e técnicos do sector da construgao.

[95]



Alguns exemplos de formacdo oferecidas pelo Ecomuseu

Servigo Civil
Universal em Villa
Ficana no local

DESCRICAO

Os objectivos do projecto sdo: difundir o
voluntariado europeu no contexto de
Macerata como um poderoso instrumento
de crescimento pessoal e de consciéncia
de cidadania no encontro/intercdmbio
cultural e no respeito pelo ambiente;
promover a aldeia de terra, como
testemunho histérico e exemplo da unido
entre tradigdo e arquitectura sustentavel,
O projecto prevé que os voluntdrios
estejam envolvidos em:

» Realizagdo de actividades
educativas destinadas a escolas e
grupos interessados em temas
especificos do Ecomuseu
(revitalizagdo de tradigdes locais
como a alimentago, a tecelagem, a
histéria, a arte, o verndculo local,

etc.)
« Apoio ao pessoal na organizagdo de
workshops sobre técnicas

tradicionais de construgdo em terra
crua e sobre eventos culturais
organizados na aldeia;

Preparagdo de ligdes de educagdo
ambiental em inglés, francés e
espanhol, que serio depois levadas
a cabo pelos préprios voluntarios
em algumas escolas secundarias e
universidades da cidade.

Na fase final do servigo, os voluntarios
tém a oportunidade de conceber e
desenvolver um “projecto pessoal” de
acordo com o0s seus interesses e atitudes,
a incluir nas actividades do Ecomuseu.

Mo final da sua estadia em Itdlia, terdo
conhecido uma lingua e ter-se-8o inserido
na realidade social da aldeia e da cidade,

As actividades que os voluntarios realizam
ndo tém fins lucrativos e sdo em beneficio
da comunidade local, onde se integram e
vivem durante um periodo de tempo,

O projecto tem como objectivo valorizar a
histéria, a cultura, as tradigbes
construtivas e o patriménio edificado do
bairro de Villa Ficana, no Municipio de
Macerata, hoje Ecomuseu das casas de
terra crua de Villa Ficana. Intervir a nivel
cultural para afirmar o walor histérico
documental que a vila representa,
também do ponto de vista arquitecténico
e construtivo.

O trabalho dos voluntdrios é essencial
para reavaliar e promover o papel do

MEMBROS DO
ECOMUSEU (EQUIPA COMUNIDADE LOCAL
TECNICA)

O contexto serd ndo formal e
intercultural,

O projecto envolve 6 Os voluntérios, através dos
voluntarios europeus por principios da aprendizagem ndo
um periodo de 11/12 formal, terdo a oportunidade de
meses, que sd3o acolhidos aprender como funciona uma
em algumas casas de terra organizagio sem fins lucrativos.
batida na aldeia de Ficana, Conhecerdo a dindmica dos
utilizadas como casas de processos participativos e da
héspedes. cidadania activa, os principios e

praticas da construgdo verde e
da educagio ambiental.

A ideia do projeto é agir

sobre a aldeia, trabalhando O concurso ndo serd formal e
sobre o conceito de intercultural.
sustentabilidade, de
promogdo cultural e Os voluntérios, através da

turfstica. aprendizagem de principios ndo
formais, terdo a oportunidade de
O objectivo € realgar os aprender como funciona uma
pormenores do bairro de organizagdo sem fins lucrativos.
modo a atrair turistas,
praticantes, estudantes, Aprenderdo as dindmicas dos
jovens voluntérios, processos participativos e da
cidaddos e qualquer cidadania activa, as normas e



Actividades
educativas no local

Eventos no local

Intercimbio
Mediterrinico de
Turismo
Arqueolégico -
Paestum - 15/18 de
Novembro de 2018
workshop

Curso de formagio

para facilitadores -
- Ecomuseu do Sal
e do Mar de Cervia
-01/03/2018
workshop

Ecomuseu de Villa Ficana a nivel turistico,
urbano e social.

Educagdo sobre a terra e a histéria local

Educagdo sobre o patriménio local

Com o projecto "Re-habitar a terra", o
Ecomuseu participou e venceu o concurso
“Patriménio Vivo" atribuido pelo Centro
Universitario Europeu para o Patriménio
Cultural de Ravello (2018)

O Ecomuseu reconheceu as suas préprias
experiéncias no "Curso de Formagdo para
facilitadores de ecomuseus de Cervia"

pessoa que se interesse
pelos argumentos
propostos.

Membros de museus,
ecomuseus e instituigdes
culturais

Facilitadores de ecomuseus

praticas de construgdo ecolbgica
e a educagdo ambiental.

Escola primaria e secunddria

Cidad3os, turistas

Visitantes

Cidad&dos



Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas

MEMBROS DO
MODO DE FORMACAO (VIRTUAL / ECOMUSEU COMUNIDADE
PRESENCIAL / WORKSHOPS / ETC.) (EQUIPA LOCAL
TECNICA)

DESCRICAO

rientes (em linha/presencial)

formacdo, ed continua X

Intercambio de experiéncias com
outros ecomuseus

Material de ajuda, curso em linha,

formacdo em linha (por exemplo

novos projectos)

Intercimbio de experiéncias com
outros ecomuseus

Material de apoio, curso em linha

formacgdo em linha (por

binar, tutorial

Ecomuseu

Intercambio de experiéncias com
outros ecomuseus

Metodologias inovadoras Material de apoio. (

formagdo continua, assistentes

profissionais para os criadores

novos projectos
Intercimbio de experiéncias com
outros ecomuseus



2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Ecomuseu

Publico com gestdo privada confiada por concurso publico durante 15
anos a um grupo de associagies

Propriedade

Status Oficial Em processo de reconhecimento

Aproximadamente 35 000 euros, gastos com 1 colaborador a tempo

Orgamento annual . . _— . -
parcial, servicos publicos, website, bens consumiveis.

A participagao em projectos do Servigo Voluntario Europeu no local (Corpo Europeu de Solidariedade) permitiu a criagdo do
Ecomuseu e a sua manutengdo economica, uma vez que é financiado com parte dos fundos destinados a hospitalidade dos
voluntarios europeus.

0 financiamento adicional das atividades e recuperado através da participagdo das associagdes que gerem o Ecomuseu em
CONcursos regionais e nacionais.

A Associacao Internacional “Citta della terra cruda” contribui com fundos dedicados a projectos individuais.

Qutra forma de financiamento ocorre atraves da organizagido de workshops e atividades educativas internas, bem como das
ofertas dos visitantes para dispositivos feitos pelos voluntarios do Ecomuseu.



3. Participacao social e comunitaria

Ficana comegou em meados do século XVIIl como uma aldeia rural habitada por pessoas marginalizadas e acompanhada de
ma reputagdo. Nos anos 70 do século XX, foi decidido demoli-la para dar lugar a condominios modernos. A operagao nao
prossegue por razbes economicas, em vez disso, e iniciado um movimento popular que pretende promover a sua protecgdo. O
trabalho mais eficaz é levado a cabo por uma escola primaria que, em meados dos anos 90, aderiu ao projecto nacional "A
escola adopta um monumento”, escolhendo Ficana como patriménio a proteger. O trabalho das criangas, apoiado pelas suas
familias, permite & aldeia redescobrir o potencial do bairro, a ativar um mecanismo virtuoso que chega ao administrador.

0O resultado é a fixagdo da restrigdo pela Superintendéncia (um gabinete estatal sobre o patriménio), a elaboragéo do Plano de
Recuperacdo e o restauro de metade das casas, levado a cabo pelo Municipio também gragas aos fundos europeus. Ha alguns
anos, os habitantes regressaram: hoje assistimos ao renascimento da comunidade e dos lagos sociais entre as pessoas. Para
facilitar este renascimento, o Ecomuseu promove momentos de partilha e de envolvimento, como entrevistas a habitantes
historicos para recolher as suas memdrias, ou a exposi¢do de artefactos resultantes da criatividade pessoal. Esta em curso um
projecto fotografico que conta os habitantes e a sua vida em espagos tdo especiais como os da Ficana.

3.1. Populacdo Local

ma habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta A aldeia € habitada por cerca de 160 pessoas

Nimero de membros da populagao local envolvidos no ecomuseu cerca de 20/25 pessoas

Formas de participacao

0 didlogo com as pessoas do bairro € a memaoria histérica mais importante, porque ha muito poucos testemunhos escritos
sobre a vida de Ficana. Para a elaboragdo dos mapas comunitarios e dos itinerarios culturais, a metodologia escolhida para a
pesquisa foi a da histéria: uma primeira abordagem cognitiva com os habitantes da aldeia e do bairro foi seguida de um novo
encontro para a gravagéo dudio/video e para a recolha do material, as pessoas entrevistadas foram colaborativas e felizes em
ajudar neste projecto, e os voluntdrios - divididos em grupos de trabalho sobre diferentes temas (receitas, lugares, folclore,
histéria, etc.) trabalharam para criar um produto Gtil para toda a comunidade. Esta atividade é também acompanhada de
encontros com outros sujeitos que partilham os objectivos do ecomuseu e que sdo depositarios, nomeadamente, de outros
aspectos da memaria, como a alimentacgao, as tradigdes populares, a musica, etc.



3.2. Meio social

Nimero de visitantes do territério/localidade onde o ecomuseu esta ENERRNPRTNEIT
localizado

Nimero de visitantes estrangeiros Néo mensuravel

Formas de participacao

Estima-se que o numero de visitantes nos primeiros 5 anos de vida do Ecomuseu (2016/2021) que participaram em eventos,
visitas guiadas e workshops seja de cerca de 11 000. De facto, ndo é possivel contar com precisdo o nimero de pessoas, uma
vez que o Ecomuseu ndo fornece um bilhete de entrada; é também uma aldeia com acesso livre que, por conseguinte, permite
visitas independentes.

Para aumentar a participagéo dos turistas, o Ecomuseu de Villa Ficana ativou os seguintes projectos:

1. Guias audio em italiano e em outras linguas, disponiveis na plataforma gratuita izi. Travel, que permitem visitar a aldeia de
forma independente

2. Guia em Braille, uma ferramenta permanente de apoio aos visitantes com deficiéncia visual e cegos.

3. 0 guia em papel do Ecomuseu (em italiano e inglés) esta a ser publicado e estara disponivel gratuitamente na livraria do
nosso Centro de Visitantes (o guia sera criado em colaboragdo com o Municipio de Macerata gragas a participacéo deste
ultimo num concurso regional)

4. Visitas guiadas ao bairro e a temas especificos, incluido na proposta cultural da cidade de Macerata

5. Passeios culturais com degustagéo de produtos tipicos através dos quais o turista descobre o territério, motivar e activar
a colaboragdo com os produtores locais

6. Actividades especificas para familias e criangas

7. Promogdo do Ecomuseu através da divulgagéo de material informativo no local de recepgao da cidade.

8. Participagdo no projecto "“THE YOUNG SHRIMP — Um projecto inovador de recursos em linha" da Associagdo Nacional de
Pequenos Museus de que 0 Ecomuseu é membro



3.3. Analise do Website

Tipo de intervencdo possibilitada pelo website

Apenas Espacgo para sugerir Elogios ou Acesso aberto ou sob

informacéo acgoes criticas registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questies de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sdo

enviada ecomuseu enviados

0 Ecomuseu dispde de um sitio Web atraente e otimizado para dispositivos moveis

0 sitio Web fornece as informacgdes necessarias para efectuar pesquisas aprofundadas sobre 0 solo bruto e as técnicas de

construgcao conexas, tanto historicas como actuais; é igualmente possivel beneficiar das competéncias e aceder aos arquivos

dos parceiros institucionais atraves de | gagoes es Decificas.

Cidade Internacional da Terra Crua

Ha galerias de fotografias constantemente actualizadas e uma ligagdo directa ao canal do youtube que oferece materia

cultural, técnico, antropolégico e histérico

0 sitio Web oferece, portanto, uma visao geral do projecto do Ecomuseu de Villa Ficana, da historia da aldeia e das actividades

que sdo organizadas



4.1novacao e investigacao

Foi iniciada uma pesquisa, ainda em curso, sobre os antigos habitantes e sobre o trabalho histérico na aldeia de Ficana e na
vizinhanga do Ecomuseu, para promover a participacido dos habitantes e para conhecer e partilhar ainda mais informacdes
sobre a histdria e as experiéncias da aldeia. Isto permitiu também um primeiro contacto com o Museu da Emigragéo de Marche
para uma fase posterior de investigacao historica.

0 inventario dos objectos da casa-museu foi criado e é constantemente actualizado. E constituido por fichas técnicas com
informacdes histéricas, origem e utilizagdo de cada ferramenta individual.

Para nos, inovacéo é poder transmitir informacgdes e conhecimentos sobre a utilizagio de materiais e técnicas de construcéo
para uma construgao mais sustentavel e ecologica.

0 Ecomuseu oferece cursos de formacgao, ciclos de conferéncias e exposigoes centrados na terra crua, que oferecem créditos
de formacao aos técnicos participantes.

A formacdo interna continua realizada para os voluntérios italianos e europeus permite aos participantes obter conhecimentos
sobre a terra crua, possibilitando também a identificacdo desta técnica de construgdo nos seus territorios e a divulgacdo das
questdes abordadas.

Foi iniciado um acordo de colaboragdo cientifica com a Universidade de Macerata — Departamento de Ciéncias da Educacéo,
Patrimonio Cultural e Turismo, a fim de proporcionar aos estudantes de graduagdo e doutoramento uma gama de pesquisas
sobre a valorizacao do patriménio tangivel e intangivel e sobre a comunidade do Ecomuseu das Casas da Terra Villa Ficana.

No que diz respeito as colaboracdes cientificas, estdo a ser iniciados intercAmbios internacionais com outros ecomuseus
italianos e estrangeiros, centrados em temas especificos como: ecomuseu, arte, patriménio material e imaterial,
sustentabilidade econémica e ambiental.

A parceria institucional com a Associacao Internacional Citta della Terra cruda permite-nos ser incluidos em projectos nacionais
e internacionais dos quais a mesma associacio é parceira.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Projetos/acoes relacionados aos 0DS

PROJETOS / AGOES DESCRICAO CURTA

O conhecimento do patriménio cultural local & um Educacdo de

importante sistema de justica social e de educacdo civica. qualidade

~

conhecimento das técnicas construgdo sustentdvel e
pode ajudar os cidad3dos a escolher conscientemente a comunidades
qualidade da sua casa e da comunidade em que vivem sustentaveis

Na sequéncia do reconhecimento do valor cultural da Ficana, o Ecomuseu tornou-se um Centro de Documentagdo e um local de

referéncia para todos aqueles que, a nivel nacional e internacional, se ocupam da arquitectura em terra firme e da arquitectura
sustentavel. Gragas também a isso, foi fixado um limite paisagistico para a aldeia. O ecomuseu ganha forga e vitalidade gragas
também & atengdo dada as questdes do edificio, do desenvolvimento sustentavel e dos sectores de poupanca de energia

Os ecomuseus estudaram a estrutura fisica dos edificios tanto para o seu restauro e para a analise de uma tecnologia historica
abandonada ha déecadas, como para a utilizagdo em novos edificios

Este @ um exemplo de boas praticas, ndo s6 a nivel arquitecténico, mas também a nivel social, territorial e econémico. A
regeneragdo de locais evita o consumo desnecessario do territério. O ecomuseu promoveu a utilizagdo de produtos locais e
biolégicos, com uma cadeia de abastecimento curta, e facilitou o conhecimento dos produtores locais, que foram convidados a
falar sobre o seu trabalho e estdo a cuidar da paisagem cultural em que operam

Entre as boas praticas activas, destaca-se a cooperagdo com as escolas para ajudar os professores de uma forma gue enfatiza
constantemente a atengdo a poupanga de energia, @ saude, ao respeito pelo ambiente e ao conhecimento do potencial da

regiao.



6. COVID-13

Durante a pandemia, o Ecomuseu esteve parcialmente fechado aos visitantes, mas os voluntarios continuaram a sua

nves e promocdo de forma remota, aprendendo e experimentando novos métodos de comunicagdo e tirando o maximo

partido da utilizacdo das plataformas sociais Facebook e Instagram. Foram propostos concursos de fotografia, actividades
para criangas, historias em video sobre temas-chave da histéria da aldeia, que foram alargados e modificados para poderem sei

utilizados online

0 encerramento do centro de visitantes ao publico, e a consequente suspensédo das visitas guiadas, levaram o ecomuseu a

pensar em diferentes formas de visitar a aldeia. Ap6és o confinamento pandémico, os visitantes puderam caminhar pelas ruas

acompanhados por um guia /ideo especialmente criado e tornado reconhecivel pela escolha da cor dos painéis
colocados nas ruas. A cor rosa, em forte contraste com as cores naturais do local, foi escolhida precisamente para ser

mediatamente notada. Foi feita uma nova vie

ta quiada e os locais fechados devido a

Irs

pandemia (casa museu / sala mural)

1 acessiveis gragas a pequenos videos a

a relva pisada
neet & speak-conversa na lingua com voluntarios
villa Ficana participa na iniciativa nacional "Museus de historias de contadores” e no video

0 ensino “cara a cara” foi suspenso, mas gracas a disponibilidade de alguns professores, conseguimos chegar as turmas do

ensino primario através de contos especialmente elaborados (alguns com audio, outros com imagens a cores). Isto manteve

viva a relacdo e promoveu uma nova oferta educativa (2 2022), estruturada com visitas teatrais, leituras animadas, etc

Calendario do Advento 2020

As atividades de formacgao e os workshops foram suspensos devido & fraca eficacia do meio audiovisual nesse periodo repleto

de reunides e conferéncias em linha.

Cofinanciado pela
Unido Europeia

@loEe,

Este projeto foi financiado com o apoio da Comisséio Europeia. 0 NC SA
conteudo deste site reflete apenas as opinides do autor, e a Comisséo nao
pode ser responsabilizada por qualquer uso que possa ser feito das

informagoes nele contidas.

Exceto onde estiver indicado de outra forma, o contetido deste site é
licenciado sob uma licenga Creative Commons Attribution 4.0
International.
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ECOMUSEU DOS VALES D'ANEU

Website

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao
Ecomuseu 1994
Ecomuseu dos Vales

d'Aneu

Localizacdo Telefone
Carrer del Camp, 22- +34 973 62 64 36
24, 25580 Esterri

d'Aneu, Lleida

(Catalunha, Espanha)

1.1. Descricdo do Ecomuseu

0 Ecomuseu dos Vales d’Aneu foi uma das primeiras experiéncias museolégicas do género na Espanha. 0 momento de
gestacdo desta iniciativa remonta a 1969. Dois anos mais tarde, no contexto do movimento sociocultural, a Cémara
Municipal conseguiu adquirir a propriedade Closeta de Gassia, atual nucleo e sede do ecomuseu. Juntamente com os
terrenos circundantes, constituia um conjunto de casas pallaresanas. Em primeiro lugar, o objetivo era construir uma escola,
mas isso ndo foi realizado. O conjunto de imdveis permaneceu sem uso, o que levou a Camara Municipal a coloca-lo a venda
em 1979,

0 destino deste conjunto patrimonial mudou em 1983, ano em que foi criado o Conselho Cultural dos Vales d’Aneu com a
ideia de promover e desenvolver a cultura e o patrimonio deste territério. Esta entidade foi presidida por um gestor culiural e
contou com o apoio das administracBes locais. Nesse sentido, foi criado em 1985 o Arquivo Histérico dos Vales d’Aneu e,
dois anos depois, a Acampamento de Aprendizagem Escolar da Natureza. No mesmo ano, 1987, foi elaborado o primeiro
projeto de ecomuseu, subsidiado pelo Governo da Catalunha e com o apoio das quatro cdmaras municipais que compéem
os Vales d'Aneu da regido de Pallars Sobira (Alt Aneu, Espot, Esterri d'’Aneu e Guinegueta d’Aneu). Este concelho ocupa uma
area de 407 quilometros quadrados e nas décadas de 1980 e 1990 tinha cerca de 1.300 habitantes, distribuidos por vinte e
quatro aldeias a uma altitude entre 900 e 1.400 metros acima do nivel do mar.

O primeiro projeto tinha uma forte dimensdo académica no sentido que o tornava um tanto idealista, mas com uma visao
contemporanea. No entanto, sua sustentagdo econdmica ndo era viavel. A realidade local poderia se basear nessa viséo,
mas precisava de uma dimensdo territorial, algo aplicavel a uma realidade local. O impulso definitivo para o projeto veio em
1988, com a celebracdo do simpédsio de Antropologia e Patrimdnio Cultural, onde foi formado um grupo para a promocéo e
pesquisa do patriménio local na Universidade de Lleida. Em 1991, o Conselho Cultural dos Vales d’Aneu encomendou o plano
final do ecomuseu a dois antropologos deste grupo da Universidade de Lleida, Xavier Roigé e Lloreng Prats.
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conhecimento as geragbes mais jovens; a implantagdo de uma fazenda que seria uma nova extensdo do ecomuseu; a
melhoria da sede, incluindo a revisdo da exposi¢do e de uma loja; e fortalecendo as extensdes do ecomuseu original que ja
tinha o nome de radiais. O novo projeto tinha que ir alem de uma simples recuperagd@o patrimonial, tinha que ir até a
constituicdo de uma entidade economicamente viavel e autogerenciavel. A primeira atividade que deu vida ao ecomuseu foi
realizada em 1991. Consistiu em uma exposigdo inaugural, sob o titulo: "'Ecomuseu de les Valls d’Aneu: la Identitat d'un
territorio” (0 Ecomuseu dos Vales d'Aneu: a identidade de um territério). A exposigéo foi estruturada em trés secgdes, (1)
Homem, territério e tempo; (2) Patriménio integral; e (3) Divulgacdo, conhecendo os Vales d'Aneu. Foi uma apresentacdo a
comunidade da dimensdo social e territorial do projeto ecomuseu. Em 1993, foi inaugurada a primeira fase, na qual foram
apresentadas a reabilitagcio e remodelagdo da casa Gassia d'Esterri, a recuperacio da serragdo hidraulica de Alos, a igreja de
Isil e a programacgdo de varios itinerarios.

Oficialmente, o ecomuseu abriu as suas portas em 1994, Neste ano, foi criado o seu 6rgdo de gestdo: o Consorcio e
Conselho de Curadores do Ecomuseu, composto por quatro camaras municipais, o Parque Nacional de Aigliestortes e Lago
Sant Maurici, a Universidade de Lleida e o Conselho Cultural dos Vales d'Aneu. Esta formula permitiu-lhes, e ainda permite-
Ihes, por um lado, ter coesdo entre as diferentes entidades da regido e, por outro, autonomia orgamental e de agdo, algo
fundamental para poder estabelecer ligagées com a populagéo e o territorio.

0 ecomuseu foi formulado com um modelo centralizado com sede localizada em um edificio do século XVIIl, a Casa Gassia
em Esterri d'’Aneu. Funciona como um museu representativo da vida socioeconémica da regido, como centro de acolhimento
de visitantes e local de gestdo e administragdo. Possui uma série de radiais (antenas), que completam e estruturam o
territorio:

+ A Casa Gassia em Esterri d'’Aneu, uma casa-museu do século XVIII, esta localizada no coragdo do centro histérico da
cidade. E um exemplo de casa de fazenda, representativa da base da economia local. Mantém sua estrutura original e
mostra os modos de vida familiar e o espago domeéstico. Juntamente com a casa, foram conservadas, museografadas
e convertidas em espagos polivalentes: loja, escola de misica e armazém. Além disso, o Itinerari Urba d'Esterri d’Aneu
(Roteiro Urbano de Esterri d’Aneu) foi desenvolvido dentro da aldeia com painéis explicativos.

* A serraria de Alos, onde se explica © mundo da exploragao florestal e onde foi recentemente aproveitado o patrimonio
derivado do exilio em Franga durante a Guerra Civil e o regime de Franco.

* Conjunto Monumental de Son, formado pela igreja dos Santos Justo e Pastor, 0 campanario lombardo, o cemitério e a
torre do relégio. No seu interior pode ver o retabulo, uma obra de arte gdtica de Lleida de Pedro Espallargues.

* Patrimoénio eclesidstico, como o Mosteiro de Sant Pere del Burgal, Sant Joan d'Isil, Sant Julia d'Unarre, Sant Pere de
Burgal e Santa Maria d'Aneu.

* Fabrica de Queijo Roseta de Gavas (La Formatgeria de la Roseta de Gavas). Esta queijaria é um projeto global para a
produgdo de queijos locais onde todo o processo é realizado pela mesma entidade: criar o gado, fabricar o queijo e
vendé-lo.

+ As rotas de bunker do Guingueta d'Aneu. Junto com os caminhos do exilio, estruturas fortificadas do periodo da Guerra
Civil e do regime de Franco foram recuperadas e servem como elementos para mostrar a evolugdo da paisagem e ligar
outras partes dos Pirineus, pois essas construgdes foram construidas ao longo do Cordilheira dos Pirenéus.

Estas radiais sdo essenciais para a dinamizacdo a efectuar pelo ecomuseu, sobretudo, para estabelecer ligagbes com as
necessidades da populagdo e dos diferentes grupos: pecuaristas, sector turistico, parque nacional, etc. Recentemente, o seu
ambito de atuagao foi alargado a outras instalagdes e recursos patrimoniais. A escassez de recursos humanos e financeiros
impede-os de gerir diretamente outros recursos e espagos patrimoniais, mas ddo apoio e respaldo a iniciativas institucionais
e cidadas. Entre estes Ultimos esta a declaracao das "Fallas del Pirineo” como Patrimonio Imaterial da Humanidade.

0 ecomuseu esta atualmente registado no Registo de Museus do Governo da Catalunha, foi uma das antenas do
Observatdrio de Pesquisa Etnolégica da Catalunha e do Centro de Promog&o da Cultura Popular e Tradicional Catal, é
membro da Rede de Museus de Etnologia da Catalunha, o Instituto para o Desenvolvimento e Promogé&o dos Altos Pirineus e
Aran (IDAPA), a Rede de Museus e Equipamentos Patrimoniais dos Altos Pirineus e Aran, e a Rede de Museus das Terres de
Lleida e Aran.

0 Ecomuseu dos Vales d’Aneu foi nomeado e ganhou varios prémios e distinges. Em 1995 ganhou o Prémio Nacional de
Cultura Popular, concedido pelo Departamento de Cultura do Governo da Catalunha. Em 1998 foi nomeado para o Prémio
Museu Europeu do Ano. Em 1999 recebeu o Prémio do Ministério do Ambiente por sua contribuigdo para a conservagdo de
dreas naturais protegidas em Espanha. Em 2002 recebeu uma mengdo especial do Juri do VI Prémio de Narrativa Literaria
Pirineus, por seu trabalho de divulgagdo da cultura pirenaica em Pallars Sobira, e por sua colaboragao e participagdo em
todos os meios de divulgagdo. Em 2005 foi candidata aos prémios de museologia, atribuidos pela Associagdo Catald de
Museologia, na categoria dedicada a projetos, exposicbes, experiéncias e atividades e instituices, pela implementacdo de
um projeto patrimonial e museologico de acdo decisiva no territério onde se localiza, por sua singularidade e pela
transcendéncia de sua agdo; um museu enquadrado no seu ambiente que permite relacionar elementos monumentais,
naturais, etnograficos com a paisagem em que se inscrevem. Em 2010 recebeu o prémio extraordinario de museologia da
Associacao de Musedlogos da Catalunha. Foi nomeado como uma das maravilhas dos Pirinéus como parte de uma



iniciativa promovida e desenvolvida pela Organizagdo Capital da Cultura Catald e Radio Catalunha para selecionar as 7
maravilhas do Patriménio Cultural Material da Catalunha, entre 100 propostas que aspiravam a tornou-se uma maravilha da
Catalunha, selecionada por votagéo popular no inicio de 2007,

0 Ecomuseu de los Vales d’Aneu nasceu sob a influéncia direta dos ecomuseus franceses. Estrategicamente, e apos vinte e
cinco anos de atividade, o ecomuseu vai além da apresentagdo de um patrimonio, visa alcangar uma dinamica para se tornar
um observador continuo do territério, capaz de participar de projetos locais e internacionais, trabalhando o local a partir da
global. Atualmente, a sua linha estratégica é tornar-se um “espaco de proximidade” com “capacidade de autogestdo”, e ndo
depender apenas do municipio.

1.2. Membros do Ecomuseu

« Jordi Abella. Diretor. jabella@ecomuseu.com
« Cristina. Interpretagéo do Patrimonio, guia.
Nome da pessoa no comando + Josep. Parte técnica.

* Marc. Técnico, administragéo.

* Ignasi. Investigagéo.

5 pessoas contratadas: 1 diretor e 4 técnicos. Ao longo do ano, sédo
Numero de membros da equipa do ecomuseu realizados cerca de 89 contratos temporarios.

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe
Os membros e colaboradores do ecomuseu tém a seguinte formagéo:

* Museologia.

* Arqueologia.

* Antropologia/etnografia.

* Interpretagédo do Patriménio.
* Musicologia.

* Historia.

1.3.Treinamento

Ao longo da longa histdria do ecomuseu, foram realizados cursos, conferéncias e oficinas de formag&o. Algumas dessas agoes
foram realizadas nas proprias instalagées do ecomuseu e outras em colaboragéo com a Universidade de Lleida, em seu
campus. Como se pode ver no quadro abaixo, a formagé&o tem sido dirigida a trés areas: (1) sector do turismo, (2) museoclogia e
patriménio, (3) gestdo dos recursos e espagos patrimoniais. No setor do turismo, tém sido realizadas agdes de formagdo
destinadas a formagédo de guias e intérpretes patrimoniais e a gestédo de audiéncias. Quanto @ museologia e patriménio, tém se
concentrado em gerar reflexdes e debates para o futuro do setor. Por fim, a formagdo em patriménio e museus especializados
na gestdo e diregdo de espagos patrimoniais com o objetivo de profissionalizar o setor.

Em termos de necessidades de formacgdo. O ecomuseu esta ciente de que apresenta deficiéncias e necessita de formagdo em
dreas como: gestdo e administragdo (recursos financeiros, contabilidade, etc.); uso de novas tecnologias para poder explorar
novas formas de comunicagéo e financiamento, bem como gerar novos produtos; gestdo da memdaria oral e habilidades sociais
para se comunicar com as comunidades; e politicas de acessibilidade.
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2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Museu.
Propriedade Publica.
Status Oficial Museu.

Orgamento annual 250.000 €.

0 financiamento para o ecomuseu vem de diferentes fontes:

* Consorcio e Conselho de Administracdo. A entidade a que pertence o ecomuseu contribui com cerca de 40,000 euros.

* Recursos préprios. A venda de bilhetes, produtos da loja e outras agées rendem cerca de 60,000 euros.

* Bolsas e projetos de investigacdo. O ecomuseu pode candidatar-se, individualmente ou com varios parceiros, a projetos
de investigacdo e bolsas que rendem cerca de 80.000 euros por ano. O ecomuseu trabalha em inimeros projetos locais,
nacionais e internacionais. Alguns deles séo: o projeto PATRIM+ que trata do patriménio transfronteirigo.

= Consultoria técnica. Por fim, 0 ecomuseu se posicionou como um enclave estratégico para investigagdo e consultoria
técnica no territorio e além. Isso permitiu que fosse contratado por outras entidades para estudos especificos no campo
da historia local, etnografia, biodiversidade, etc. O restante do financiamento do ecomuseu & derivado deste trabalho.

Os recursos financeiros que geram permitiu-lhes agir com liberdade de acgdo. Permitiu-lhes ndo ter nenhuma imposicdo
institucional ou politica. Ao ndo solicitar financiamento, ndo geram problemas. Ser um Consércio tem sido essencial para esta
formula de captacdo de recursos, pois permite que tenham capacidade de autogestdo e ndo dependam de um municipio. O
processo de municipalizacéo significaria uma diminuicdo da captacdo de recursos, pois economicamente e do ponto de vista
do planeamento, o Ecomuseu dependeria dos orgamentos do municipio que assumiria a sua organizacao. 0 Consorcio permite-
Ihes ter uma dimensdo mais alargada para poder atuar no territorio, nas diferentes comunidades e na candidatura a
subvencgdes, subsidios e projetos.



3. Participacao social e comunitaria

Desde meados do século 20, o sistema de cultivo de subsisténcia baseado na agricultura e na exploragdo de florestas e
pastagens foi substituido pelo trabalho assalariado nas usinas hidrelétricas e por uma economia de mercado voltada para o
turismo de inverno, o que tem levado a constantes mudancas na populagao local e no fluxo de pessoas, visitantes e turistas de
fora da regido. Apesar dessas mudancas, o territdrio tem sofrido historicamente com desequilibrios demograficos, uma crise de
identidade causada pelas continuas mudangas no ambiente socioecondmico e uma perda de populagido migrando para os
centros urbanos.

Esse panorama fez do territorio em que o ecomuseu funciona um espago com uma complexa diversidade de comunidades. O
ecomuseu entende a(s) comunidade(s) como uma teia de aranha onde sdo gerados debates, sinergias e conflitos e dentro
desta convicgdo o objetivo. O que o ecomuseu faz & promover a reflexao e o debate local com o objetivo de fornecer diferentes
posigbes e modelos para o futuro. Do seu ponto de vista, e dentro da complexidade das relagfes e da multidiversidade das
comunidades e coletivos, tém a vantagem da proximidade, ou seja, sdo também vizinhos.

0 ecomuseu funciona fundamentalmente como uma entidade de proximidade, procurando gerar sinergias e redes entre os
agentes e com a propria populagdo. Nos ultimos anos posicionou-se como a entfidade museologica de referéncia na area,
prestando apoio técnico a museus locais de menor dimenséo que carecem de servigos: conservagao, restauro, formacao, etc,;
é o centro nevralgico dos debates locais entre os grupos: pecuaristas, ecologistas, setor de turismo; funciona como uma
entidade recetora das preocupacées da populagio: escola de musica, apoio na educacgio ndo formal, proposta de exposigdes e
pesquisas locais, doagdo de bens patrimoniais, etc.

A atualidade do ecomuseu reside no seu envolvimento com os diferentes atores da populagdo. Por um lado, as diferentes
associagtes do territorio encontram no ecomuseu um espaco onde podem participar de forma bidirecional. Por outro lado,
cada acgdo gerada pelo ecomuseu & desenvolvida com os setores economicos que poderiam estar envolvidos, o que significa
gue uma agdo nao se torna uma atividade isolada, mas sim um elemento da dinamica social.

3.1. Populacao Local

Nimero de habitantes do territério/localidade onde o ecomuseu estid [UEUVRIENVIENCERNERTEIGIGRRE LR
localizado habitantes no municipio de Esterri d’Aneu.

Formas de participacao

0 ecomuseu considera que existem trés grupos de membros na comunidade de acordo com a sua ligagdo ao ecomuseu:

1. Passivo. Aqueles que ndo realizam nenhuma agdo ou atividade com o ecomuseu. Esse pode ser registado como ndo-
publico ou ndo-atores.
2. Utilizadores. Essa é a populagdo que costuma frequentar o ecomuseu, mas suas agbes se limitam a participar das
atividades organizadas pelo ecomuseu.
3. Pré-ativo. Sdo aqueles com quem existe um vinculo bidirecional, realizam atividades ecomuseus e propdem agdes. Este
grupo é dividido em subgrupos: educacional, idosos, pecuaristas, setor de turismo, etc.
Os mecanismos de participacdo sdo 0s seguintes:

= Experiéncias. Sdo itinerarios que percorrem toda a regido e servem de ligagdo entre os elementos patrimoniais e as
cidades.

* Cursos, workshops e conferéncias. O ecomuseu organiza workshops, promove sessdes de documentarios, organiza
conferéncias, etc.

+ Comité de coletivos. A criagdo de uma mesa redonda permanente de diferentes grupos (sociais e econémicos) esta
sendo planeada como um espago de didlogo, debate, reflexdo e inovagio para as necessidades atuais e futuras do
ecomuseu.

= Acordos. As radiais sdo elementos do patrimoénio publico e privado. Eles sdo administrados pelo ecomuseu por meio de
acordos. Este & um exemplo do trabalho realizado pelo ecomuseu para estabelecer sineragias com diferentes arupos.



» Escola de musica popular. O ecomuseu criou uma escola municipal de musica no municipio de Esterri d’Aneu para ensinar
musica tradicional. E voltado para o publico educacional e ja produziu alguns grupos musicais locais.

« Economia local. O ecomuseu promove e apoia os produtos locais e tenta ser um espacgo para a sua visibilidade. A loja
vende produtos locais, com uma marca de qualidade criada pelo ecomuseu em conjunto com coletivos de artesdos
locais. Os produtos sdo artesanais (madeira, cestaria, serralharia, téxteis, etc.) para ndo entrarem em conflito com os
produtores agro-alimentares.

3.2. Meio social

Nimero de visitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu estd EOTLYiilik
localizado

20.000 (ndo tem os dados divididos entre locais
e estrangeiros)

Numero de visitantes estrangeiros

Formas de participacao
0Os mecanismos de participagdo sdo os seguintes:

* Experiéncias. Estas destinam-se a sensibilizar a populagdo local para o seu préprio patriménio e a oferecer uma oferta a
pessoas de fora.

* Visitas dramatizadas. Foram criadas visitas interpretativas dramatizadas nas quais s&o explorados diferentes discursos e
narrativas: género, identidade, tradicbes populares, feitigaria, etc. Destacamos também nesta segdo as agbes em
educacgdo patrimonial que visam atingir diferentes grupos e setores da populagéo.

- Radiais. As radiais sdo os recursos patrimoniais que servem para dar a conhecer o territorio e a sua identidade aos
visitantes.

* O site e as redes sociais também sdo um mecanismo de interagéo.

* Publicagbes. O ecomuseu produz varias publicagdes, tanto informativas como cientificas: estudos de toponimia,
recuperacéo de tradigbes, livros infantis, etc.



3.3. Analise do Website

Os recursos digitais do ecomuseu se estruturam mais como vitrine para a Instituigcao vender p odutos do gue como mecanismo
de socializagado da(s) comunidade(s) e do territorio. Uma revisdo do site do ecomuseu e dos diferentes canais que ele usa
(YouTube, Facebook, Instagram, etc.) mostra que sdo ferramentas que tornam visivel a sua agdo no territério, o seu trabalho de
nvestigacdo e marketing (produtos, marcacao de visitas, etc.). O seu verdadeiro trabalho continua a ser nos canais tradicionais,

resenciais, mesmo com a populaga@o mais jovem, que mais do que nunca precisa de proximidade e empatia

Tipo de intervencao possibilitada pelo website

Apenas Espacgo para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob

informagéo acoes criticas bilhetes registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sdo

enviada ecomuseu enviados

A maior parte da interagao do ecomuseu ocorre via Twitter, Instagram, Facebook, YouTube e pelos comentarios deixados pelos
utilizadores no site. O ecomuseu considera que os meios tecnolégicos sdo necessarios, mas ndo fundamentais num territorio
onde existe tanta proximidade com a populacdo. Os aspetos que mais estdo a desenvolver sdo transparéncia, marketing de

rodutos e reservas

No site € possivel realizar um tour 3D pelo nucleo central do ecomuseu



4.1novacao e investigacao

0 ecomuseu se vé como uma entidade que vai além do museu tradicional. Esta visdo torna-o inovador, tanto na compreensao
do seu papel no territorio e na comunidade, como na percecdo de quem o aborda. Entre os aspetos que considera inovadores
estdo os seguintes:

* Elaboracdo e trabalho de diferentes discursos e experiéncias. Exemplos podem ser o Jogo de Damas ou dramatizacbes
durante as visitas.

= Patriménio como produto e elemento de desenvolvimento local. Isso leva a uma consolidagdo dos negocios locais e a
aceitacdo do produto local. Tém de compreender um contexto territorial em que se desenvolveu o turismo de inverno
massivo, a exploragdo dos recursos hidricos para a instalagdo de empresas de energia e a protegdo do patriménio natural.
Faz parte do seu trabalho promover o equilibrio entre a exploracdo dos recursos naturais, o desenvolvimento economico e
a protecédo e divulgacio do patrimonio.

* Durante a pandemia, foram criados projetos interessantes como: “Etnologia do confinamento”, um projeto baseado na
rede social Facebook para que a propria comunidade pudesse carregar seu cotidiano, uma etnologia do cotidiano. Outro
projeto foi: “Memdrias da pandemia”, um processo da pandemia no ambiente local.

0 ecomuseu entende que inovagao significa conhecer o ambiente e antecipar necessidades. Em outras palavras, a capacidade
de gerar propostas que proporcionem solugdes para necessidades futuras.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)
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Projetos/acdes relacionados aos 0DS

PROJETOS /

- DESCRICAO CURTA
ACOES

Rota com visdo integral, com visdo ¢

A partir da exposigdo, pode-se entender perfeitamente as atividades que eram r

53, as agbes que existiam entre os membros que nela viviam, como se distribuiam as tarefas e

are 8
responsabilidades domésticas e como os principais fatores de mudanga desde entdo até agora foram 11
realizado
Apresen forma tradicional de fazer queijo em re ambiente e ativagdo .
Conhecer a histora e a 3 em sua
maioria imersa na pobr 4

0 ecomuseu trabalha diretamente com o Parque Nacional de Aigliestortes e Lago Sant Maurici, com o Parque Natural dos Altos
Pirineus, e com os grupos e agenies envolvidos na sustentabilidade ambiental e econémica do territério, como o grupo de
ecologistas, pecuaristas, empresas agro-alimenticias, hidrelétricas, setor de turismo, etc. Entre as a¢des implementadas, foram
realizadas pesquisas sobre usos tradicionais com meteorologia, e foi possivel obter certificados de gqualidade de visibilidade
luminosa do céu e dos rios selvagens; este ultimo é um projeto europeu que visa localizar e promover recursos hidricos livres
de poluicéo.



6. COVID-19

Durante os meses de confinamento, o ecomuseu destaca que o mais notavel foi que ocorreram processos de coesdo entre

diferentes atores e setores do territorio. A perceg .'4':: deles é que a solidariedade foi gerada em um nivel geral, por exemplo

subsidios foram "“IE!I"‘.I(|O-‘_--. estratégias de conexao foram tecidas, processos de reflexdo ocorreram, etc

Contudo, um dos aspetos que consideram gque nao EjL.i|i1I_J O panorama "‘"IL.E:F‘C:H:(JI:Z-O e patrimonial em -TJPI'-?I| é que havia uma

obsessdo pela digitalizacdo, e do pm*‘ de vista deles isso é considerado um equivoco. Um museu local ndo po
I

reflexdo para o futuro. Outro aspeto negativo & que os projetos de memoria oral com os idosos tiveram que ser interrompidos

de competir

1%]

neste mundo; sua razdo de ser ndo é tanto a acessibilidade digital dos contetidos, mas ser um espago de encontro social e

No entanto, durante o processo de confinamento da pandemia foi possivel desenvolver projetos interessantes, tais como

“Etnologia do confinamento”, um |3"O]E'IO baseado na rede social Facebook para gque a propria comunidade pudesse fazer

¥

upload do seu guotidiano, uma etnologia do guotidiano. Outro projeto '‘Memorias da pandemia”®, um processo da pandemia

no ambiente local

A desescalada do confinamento e a “nova normalidade” impulsionaram o turismo local. A dindmica dos usos do patrimonio

teve que ser reestruturada. Visitantes e turistas ["IC' eriam visitar espacos e recursos patrimoniais ao ar livre, descartando locais

fechados. Esta foi uma oportunidade para criar itinerarios e, sobretudo, narrat

que explic:
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ECOMUSEU DO RIO CAICENA

Website

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao
Ecomuseu 1994
Ecomuseu do Rio

Caicena

Localizacdo Telefone
Ayuntamiento-Pza. +34 957 702021

Constitucion, s/n
Almedinilla 14812
(Cérdoba)

1.1. Descricao do Ecomuseu

0 Ecomuseu do Rio Caicena € um projeto de desenvolvimento municipal, de natureza territorial, que visa investigar,
conservar, divulgar e formar o patriménio da cidade de Almedinilla (Cérdoba), considerado de forma ampla e interdisciplinar
(historico, natural, patrimdnio etnolégico e humano) e que & concebido como instrumento de participacdo cidada e reflexdo
sobre o presente a partir do conhecimento do passado.

A espinha dorsal do Ecomuseu €, no entanto, o patrimonio histdrico, reflexo desse passado partilhado que explica em grande
medida o nosso presente e condiciona em parte o nosso futuro, o futuro de uma pequena cidade de 2.500 habitantes, imersa
no ambiente natural das Serras Subbéticas Cordobesas e em um mundo rural em transformacéo, dependente e ameacado.

0 rio Caicena explica ao morador e ao visitante o que encontrou e enconira em seu curso: a mata ribeirinha, formada pelo
proprio rio e suas paisagens de cachoeiras e hortas tradicionais, a Serra de Albayate (complexo serrano de interesse
ambiental), a indUstrias que moviam seu poder (lagares de farinha e azeite), o planeamento urbano da serra, ou os sitios
argueoldgicos gue se erguem a seus pés.

0 Ecomuseu & constituido por um conjunto de ndcleos museoldgicos: Aula del Campesinado, Aula del Caicena e Roteiro de
Educacdo Ambiental, Sala de Moinhos e Cereais, Centro de Recegio e Exposicbes Temporarias, Sala de Conferéncias e
Oficinas, Biblioteca Especializada e Alojamento para Investigadores, Oficina de Restauro e Armazém, sitios arqueolégicos
visitaveis como o povoado ibérico de Cerro de la Cruz e a vila romana de El Ruedo, Percursos Pedestres.. e o Museu
Historico, edificio principal do Ecomuseu de onde se comeca a reconhecer o territério.



1.2. Membros do Ecomuseu

Nome da pessoa no comando
Cargo Diretor

Contacto +34 671 948168

6

Nuimero de membros da equipa do ecomuseu

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

1 arquedlogo, 1 técnico de arqueologia-restauragao, 1 dinamizador cultural, 2 guias turisticos, 1 funcionario administrativo

1.3.Treinamento

Em termos de inovagao, as situagdes vivenciadas pelo Ecomuseu levaram a instituicao a realizar agoes inovadoras no que diz
respeito aos processos participativos. O ecomuseu entende a participagdo como principal ferramenta de inovagdo: a agao
inovadora nasce da participacdo. Em relagdo a novos processos, servicos e agbes, o ecomuseu implementa uma visdo
participativa ativa gque representa uma inovagéo face aos modelos anteriores e tradicionais, participando também em projetos
de investigagao e divulgagdo nacionais e internacionais, bem como em projetos europeus como o Ecoheritage.

Para tanto, & fundamental explicar os processos de desenvolvimento da pesquisa, de forma a envolver a populagao local,
incluindo aspectos técnicos como metodologias e sistemas de catalogagdo e inventario, utilizando técnicas de recriagdo
histérica e desenvolvendo uma forma viva de interpretagdo patrimonial. A formagdo em todos esses campos & para nds um
compromisso, embora a pandemia tenha afetado instituigbes sociais e culturais como os ecomuseus. O escopo e objetivo é
melhorar as possibilidades de adaptagdo e recursos no campo da inovagao que o ecomuseu deve desenvolver para melhaorar o
trabalho com a comunidade e com outros agentes como administragdes publicas, empresas privadas e outras instituigoes,
especialistas, técnicos e todos os cidadaos.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu
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2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Museu municipal
Propriedade Publica
Status Oficial Museu municipal

Orgamento annual €100,000 (para todo o0 Ecomuseu), Museu Histérico (20.000€)

O projeto é um projeto municipal e nele sé@o investidos até 10% do or¢amento municipal. A empresa publica Somnus foi criada
para gerencia-lo. Além disso, e para agdes pontuais, foram elaborados inimeros projetos e participagdo em outros promovidos
pela Camara Municipal (LEADER, PRODER, Casa de Oficios, Escola Regional de Oficinas...), com o trabalho realizado pelo
Ecomuseu em relagdo as Normas Subsidiarias de Urbanismo do Municipio para proteger a paisagem agricola tradicional dos
pomares, sendo determinante a paisagem serrana em articulagdo com o arruamento e um conjunto de edificios e ambientes
urbanos.

Atualmente o Ecomuseu do Rio Caicena faz parte da Rede de Espagos Culturais da Andaluzia (RECA), Rede de Centros de
Interpretacéo Etnolégica (CIE), Rota da Andaluzia Romana (RUBERO), Rede de Vilas Romanas da Hispéania, Associagio de
Museus Locais da Provincia de Cérdoba, Jornada ao tempo dos Ibéricos, Tesouros de Cérdoba Austral... O Ecomuseu recebeu
os seguintes prémios: Prémio Expobética 1999; Prémio CIT Subbética, 2000; Prémio Juan Bernier, 2000; Prémio de Melhor
Produto Turistico Inovador, 2004; Finalistas nos | Prémios Progresso para o Desenvolvimento das Aldeias da Andaluzia, 2004;
Prémio aos Campos de Trabalho de Almedinilla pela XXV Jornada de Andaluzia, 2005; Prémio de Cultura da Associagéo de
Municipios da Subbética Cordobesa, 2007; Prémios Hasdai Ibn Shaprut de Comunicagdo, 2016 para a Conferéncia Ibero-
Romana FESTUM.



3. Participacao social e comunitaria

0 Ecomuseu surgiu apos o trabalho de catalogagio de recursos, diagnostico e objetivos realizado pelas associagbes locais
(Maquica, Waska). A Camara Municipal, entdo, assumiu o projeto. Desde entdo, essas e outras associagOes locais estdo
envolvidas no projeto. Também colabora com muitas outras associacoes locais e regionais, incluindo a Associacdo de Museus
Locais de Cordoba e a associagdo Centro de Estudos Bastetanos (que cedeu a sua biblioteca especializada ao Ecomuseu).

Através do cartdo AMICITIA, o Ecomuseu constréi uma rede de amigos que resulia em pregos e atividades especiais.

3.1. Populacao Local

Nuimero de habitantes do territrio/localidade onde o ecomuseu esta " 500
localizado '

Nimero de membros da populag&o local envolvidos no ecomuseu 200

Formas de participacao

A participacdo é realizada por meio de reunibes e assembleias onde as atividades e acbes anuais sdo planeadas de forma
participativa. Em particular, a participagio é mais direta em atividades especificas, como a Conferéncia Ibero-Romana FESTUM,
que dura 10 dias e se realiza todos os anos.



3.2. Meio social

Numero de visitantes do territrio/localidade onde o ecomuseu esta B\l
localizado

Numero de visitantes estrangeiros 12.000

Formas de participacao

Os visitantes colaboram através de propostas como o AMICITIA, um cartdo de amigos que facilita os contactos. Eles também
participam de cursos e oficinas organizados pelo Ecomuseu.



3.3. Andlise do Website

Tipo de intervencdo possibilitada pelo website

Apenas Espaco para sugerir Compra de Acesso aberto ou sob

informagao acoes bilhetes registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestéo do Resultados da discusséo sédo

L E] ecomuseu enviados

lanto o site do Ecomuseu como o site do Turismo de Almedinilla precisam de melhorias; pois entendemos que ha tambéem a
necessidade de criar uma rede digital real e mais ampla para ajudar a apoiar o Patriménio local, ligando ambos (tanto a rede
como o Patrimonio local) com outras experiéncias (nacionais e internacionais) também na drea do Patriménio Cultural e
Natura



4.Inovacao e investigacao

0O Ecomuseu do Rio Caicena em Almedinilla € um projeto cuja agdo museoldgica se enquadra no contexto da perda de
importancia do mundo rural, da sua economia, populagdo e modos de vida, e onde a mimica cultural aos valores urbanos
provoca uma gradual e constante deterioracdo propria. O ambiente natural da Serra de Albayate e do resto do municipio ficou
fora do Parque Natural das Serras Subbéticas e, portanto, esta ainda mais sujeito a agressées ambientais em trés frentes
principais: agricultura de monocultura (com perda de biodiversidade), eroséo severa e captacdo ilegal de dguas subterraneas,

A economia de Almedinilla gira em torno da monocultura do olival (cultura dominante na drea desde 1950, em oposi¢éo aos
cereais, pomares e florestas), com pequenos e médios agricultores, a grande maioria dos quais trabalha na sua propria terra, e
com alguns pomares familiares e gado (suinos e ovelhas). Existem industrias de processamento de azeitonas (6 lagares, um
dos quais cooperativa), mas a comercializagéo direta do azeite é insuficiente (entre 30-40% da produg&o), com uma economia
orientada para atingir a méxima produgdo com a consequente perda da tradicional rela¢édo entre o agricultor e a terra (embora
com a presenga crescente de culturas organicas) e a dependéncia da Politica Agricola Comunitaria da Unido Europeia. No
entanto, a instavel realidade econdmica da cidade foi amortecida na Ultima década pela melhoria das comunicagdes, maiores
servigos no concelho, abrandamento da emigragéo, melhor formacgéo dos jovens e outros aspetos como a promogado de azeites
de gualidade (a sequir a criagdo do Conselho Regulador da Denominagéo de Origem Priego) e a criagdo do parque industrial
Los Bermejales (que concentra e organiza as industrias da cidade: moveis, vestuario, embalagens de alimentos, embutidos,
pisos industriais...).

Por outro lado, o patrimoénio histérico de Almedinilla oferece um conjunto de elementos arquitecténicos tradicionais que véo
desde as industrias de lagares e moinhos de farinha aos sistemas de irrigacdo hidraulica dos pomares, passando por um
urbanismo de montanha e um conjunto de paisagens agricolas tradicionais. Dentro do patriménio histérico, o legado
arqueologico de Almedinilla tem uma riqueza Unica, uma riqueza que tem sido a forga motriz do resto do projeto Ecomuseu, na
sua concepgao de patrimoénio de forma ampla e dindmica.

O Ecomuseu do Rio Caicena trabalha ha 27 anos na catalogagéao, pesquisa, conservagao, valorizagdo e divulgagéo de seu rico
patriménio histérico e ambiental a partir de uma concecéo territorial e participativa que tem a populagéo de Almedinilla como
agente ativo e a cria¢do das redes colaborativas como instrumento, unindo-se a iniciativa cidada, a8 administragéo e a iniciativa
privada.

Tudo isso com o objetivo final de desenvolver um modelo que va além das mudangas formais e proponha uma discusséo
aprofundada que se afaste de propostas museoldgicas meramente adaptativas.

Em suma, exigimos a gestdo municipal do patriménio de um territério especifico, com a participagéo direta dos moradores, o
envolvimento da iniciativa privada e no quadro da chamada Nova Museologia, que impede que muitos destes museus
municipais permanegam estagnados e ancorados em uma museologia tradicional pouco didatica, com orgamentos minimos,
sem pessoal contratado, sem gestédo profissional, sem atividades de pesquisa, sem sequer horérios de funcionamento estaveis.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Ignacio Muiiiz Jaén

Projetos/acdes relacionados aos 0DS

PROJETOS / ACOES DESCRICAO CURTA IMPACTOS

Melhoria do leito do rio 6, 11,13, 15 Preparagde do loca

Painéis solares e fogdes de pellets de residuos 6 7, 11,13 Economia de energia

de azeitona 15

Cursos e oficinas 1,23, 7 11, Cada vez mais proprietarios de terras
2,13, 15 estio se voltando para a agricultura

T orgéanica

Restauragdo e condicionamento da vila romana Turismo cultural de qualidade

de El Ruedo e do povoado ibérico de Cerro de |a 4,8 11,15

Cruz.

0 Ecomuseu tem participado em véarios programas europeus LEADER e PRODER, bem como em outros convites a apresentacéo
de propostas regionais e nacionais, que tém como tema transversal o Desenvolvimento Sustentdvel, estamos atualmente

trabalhando no conjunto completo de ODS.

0s ODS preferenciais nos quais o Ecomuseu esta trabalhando dizem respeito & diversificagdo econémica e & valorizagdo do
patriménio histérico e natural do ponto de vista da pesquisa, conservagao e divulgacdo do patriménio, conforme descrito na
tabela acima; os ODS preferidos nos guais o Ecomuseu esta a trabalhar atualmente sdo aqueles mostrados na tabela, em
particular os ODS n® 11, 13, 15 - aqueles relacionados a cidades e comunidades sustentaveis, acdo climatica e vida na terra
(gerenciar florestas de forma sustentavel, combater a desertificagdo, deter e reverter a degradagdo da terra, deter a perda de

biodiversidade).

No Ecomuseu estamos conscientes de que este desenvolvimento sustentavel deve ter em conta:

» patrimonio local (historico e natural)

= turismo como complemento das atividades agropecudrias e de transformacdo, como as principais atividades que o
mundo rural deve ter.

* Inovagao tecnoldgica (1&D)

- Energias renovaveis e reciclagem de residuos (estacdo de tratamento de Aguas e aproveitamento de residuos de
azeitona).

» Assentamento rural para conter o despovoamento

* Promover a economia circular e a producéo local

* Criacdo de redes produtor-consumidor

* Promover azeites de qualidade e olivais biol6gicos.



6. COVID-19

Ndo paramos de trabalhar durante a pandemia e avangamos nas dreas em que a atividade turistica nos deixou para tras

* Investigacao

= Catalogacéo

* Renovacédo do Museu

- Novos pacotes turisticos

» Medidas preventivas de salde foram tomadas

= Cursos e visitas com capacidade limitada e medidas preventivas foram realizados.
A capacitacgdo virtual e a criagdo de mais propostas para a populagéo local (quando era a unica gque podia comparecer devido
ao confinamento) foram potencializadas

Por um lado, constatamos que as visitas estdo a aumentar assim que as medidas sanitarias o permitiram, e que existe uma
procura elevada (que ira aumentar nos proximos anos). Por outro lado, ha um certo cansago e desanimo entre a populagdo
oca
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1. Dados do Ecomuseu
Nome do Data de Criacao
Ecomuseu 2009

Rede Museoldgica
do Concelho de
Peniche

Localizacdo Telefone
Largo Do Municipio, +351 262 780 100
Peniche, Portugal

2520-239




1.1. Descricao do Ecomuseu

A Rede Museoldgica do Concelho de Peniche, cidade costeira 100km a norte de Lishoa, & um projeto estratégico promovido
pela Camara Municipal que visa a qualificagdo, estudo, preservacgao, divulgagao e valorizagdo do Patriménio Municipal.
Atualmente é composta por varios centros museologicos diversificados, mas complementares:

0 Museu da Renda de Bilros de Peniche, inaugurado a 23 de julho de 2016, é dedicado ao maior simbolo do artesanato da
regido, a Renda de Bilros, importante patrimonio cultural de Peniche, nas suas vertentes material e imaterial.

0 Centro Interpretativo de Atouguia da Baleia = CIAB é um espago museoldgico inaugurado em 17 de margo de 2012, dedicado
ao Patrimonio Historico e Cultural, em estreita relagdo com a comunidade local, proporcionando uma visdo ampla da Regido
Historica de Atouguia da Baleia.

0 Museu Serra d' El-Rei D. Pedro | abriu portas no dia 14 de fevereiro de 2018. E reconhecido como um museu de identidade e
comunidade que tem como foco especial as questdes da histéria e identidade desta vila medieval. E gerido pela Junta de
Freguesia de Serra d' El-Rei.

O Centro Interpretativo e de Apoio ao Visitante foi inaugurado a 31 de julho de 2015 na llha da Berlenga. Este centro visa
melhorar as condigdes de visitagdo e divulgacdo dos valores naturais e culturais presentes no Arquipélago das Berlengas,
Reserva da Biosfera da UNESCO.

Por dltimo, 0 Museu Nacional Resisténcia e Liberdade, administrado pelo Ministério da Cultura do Governo Portugués, situa-se
na Fortaleza de Peniche, reconhecida como espaco de memdoria e simbolo maior da luta pela liberdade. A sua missdo é
preservar a memdria historica da Fortaleza de Peniche, da resisténcia a ditadura e da luta do povo portugués, em particular, pela
liberdade e pela democracia. As atividades deste museu ndo estdo detalhadas a seguir, pois a Rede Museocldgica esta
principalmente envolvida com os museus municipais, especialmente o Museu da Renda de Bilros e o CIAB.



1.2. Membros do Ecomuseu

Raquel Janeirinho

Nome da pessoa no comando

Cargo Técnica Superior em Antropologia e Museologia

Contacto raquel.janeirinho@cm-peniche.pt

Nimero de membros da equipa do ecomuseu 7

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

Arqueologia, Antropologia, Museologia, Conservagdo, Gestdo Cultural e Turismo.

1.3.Treinamento

0 Servigo Educativo da Rede Museoldgica visa proporcionar novas experiéncias a populagéo, estimular a reflexdo sobre temas
patrimoniais, promover atitudes preservacionistas, motivar diferentes publicos para as diversas dreas temaéticas que séo objeto
dos programas museologicos dos Museus Municipais e divulgar e valorizar o patriménio cultural local,

Sdo varias as iniciativas ludicas e pedagogicas dirigidas a diferentes publicos, gratuitas e acompanhadas por técnicos da
Camara Municipal: visitas gerais e tematicas, workshops, jogos e teatro, atividades em contexto escolar, etc. Paralelamente as
atividades regulares, sdo estruturadas oficinas didatico-pedagégicas, baseadas nos conceitos e temas associados a
exposigdes de curta duragdo ou datas comemorativas, visando desenvolver a criatividade e o conhecimento variado.

Quanto & equipa técnica, as formagoes oferecidas pela Camara Municipal sdo bastante genéricas (seguranga, comunicagao,
acessibilidade, turismo, etc.), dirigidas a um publico mais alargado e nédo especificamente aos museus/sector cultural. Ha
possibilidades de participagdo em formagbes mais especificas, desde que ndo exijam muito tempo e recursos financeiros. No
entanto, cursos muito especificos acabam abrangendo apenas uma parte do quadro de funcionarios. Segundo Raquel
Janeirinho, técnica dos museus, seria preferivel ter agdes de formagado presenciais e intercdmbios com especialistas externos
que pudessem beneficiar os diferentes membros dos museus.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu
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2. Financiamento e recursos

Rede de Museus
Publica
Museus Municipais

Annual budget

Orcamento annual

A Rede Museoldgica do Concelho de Peniche, cidade costeira 100km a norte de Lisboa, € um projeto estratégico promovido pela
Camara Municipal que visa a qualificagdo, estudo, preservagao, divulgagio e valorizagdo do Patrimonio Municipal. Atualmente &
composta por varios centros museolégicos diversificados, mas complementares: 0 Museu da Renda de Bilros de Peniche,
inaugurado a 23 de julho de 2016, é dedicado ao maior simbolo do artesanato da regido, a Renda de Bilros, importante patrimanio
cultural de Peniche, nas suas vertentes material e imaterial. O Centro Interpretativo de Atouguia da Baleia — CIAB & um espaco
museologico inaugurado em 17 de margo de 2012, dedicado ao Patriménio Histérico e Cultural, em estreita relagdo com a
comunidade local, proporcionando uma visdo ampla da Regido Histérica de Atouguia da Baleia. O Museu Serra d’ EI-Rei D. Pedro |
abriu portas no dia 14 de fevereiro de 2018. E reconhecido como um museu de identidade e comunidade que tem como foco
especial as questdes da histéria e identidade desta vila medieval. E gerido pela Junta de Freguesia de Serra d' El-Rei. O Centro
Interpretativo e de Apoio ao Visitante foi inaugurado a 31 de julho de 2015 na llha da Berlenga. Este centro visa melhorar as
condigbes de visitagdo e divulgacao dos valores naturais e culturais presentes no Arquipélago das Berlengas, Reserva da Biosfera
da UNESCO. Por dltimo, o Museu Nacional Resisténcia e Liberdade, administrado pelo Ministério da Cultura do Governo
Portugués, situa-se na Fortaleza de Peniche, reconhecida como espaco de memdria e simbolo maior da luta pela liberdade. A sua
missdo é preservar a memoria histérica da Fortaleza de Peniche, da resisténcia & ditadura e da luta do povo portugués, em
particular, pela liberdade e pela democracia. As atividades deste museu ndo estdo detalhadas a seguir, pois a Rede Museolégica
esta principalmente envolvida com os museus municipais, especialmente o Museu da Renda de Bilros e o CIAB.

Os museus que integram a Rede Museologica do Concelho de Peniche sio de propriedade publica, dependentes
exclusivamente de fundos publicos. Sendo a Rede Museolégica um projeto da Camara Municipal, integrada no seu Setor
Cultural, os museus estéo interligados com outras Secretarias Municipais e tém o seu apoio e acesso a diversos servigos por
elas prestados, como comunicagdo, marketing, manutengdo e construgdo (carpintaria, eletricidade, etc). Portanto, ndo ha
necessidade de depender de fornecedores externos e gastar fundos adicionais para a maioria de suas atividades. Esta
ampliacdo de recursos é considerada uma mais valia para os museus, que enfrentariam mais desafios se estivessem por conta
prépria. No entanto, é preciso articular com esses outros setores, pois eles tém outras responsabilidades e ndo estio a
disposi¢do dos museus o tempo todo.

Apresentam ainda candidaturas a financiamento externo para implementar algumas iniciativas, como percursos de
interpretagéo patrimonial in loco. Janeirinho ressalta que € preciso pensar o territério como um todo, ndo apenas como museu.
“Nao esquecemos que pertencemos a um territério municipal, e este territério tem de ser pensado no seu patriménio natural,
paisagistico, ambiental, geologico, cultural e todo o tipo. Tem gue ser pensado como um todo e promovido como um todo”. O
projeto “LIFE Berlengas”, relacionado com o Centro Interpretativo e Apoio ao Visitante da llha da Berlenga, é financiado pelo
Programa LIFE da Comissdo Europeia, que & um instrumento de financiamento do ambiente e da agdo climatica.

Alguns financiamentos indiretos sao gerados através da promocao, valorizagcao e comercializagdo de artefactos em renda de
bilros no Museu da Renda de Bilros de Peniche, contribuindo de alguma forma para a susientabilidade financeira desta
atividade e gerando algum rendimento aos artesdos locais. A presencga de rendilheiras trabalhando no museu, antes da
pandemia, permitiu uma interacdo com os visitantes e estimulou a comercializagdo de seus trabalhos. Além disso, a Camara
Municipal estabelece parcerias com atores-chave para divulgar a marca da renda de bilros a um publico mais alargado (com a
organizagdo de exposi¢des internacionais e desfiles de moda, por exemplo).



3. Participacao social e comunitaria

A comunidade tem se envolvido em estratégias museologicas participativas como o “Inventario Participativo do Patrimonio
Cultural”. Em 2010 foi implementado o inventario participativo de Atouguia da Baleia, gque serviu de base para o
desenvolvimento do CIAB. Uma das caracteristicas deste territério, como outros da regido, € a existéncia de multiplas
associagdes locais (recreativas, culturais, desportivas, etc.). A Camara Municipal, em articulagdo com o setor cultural e de agdo
social, colaborou com a Junta de Freguesia para apresentar um projeto de museu sobre esta comunidade. Reuniram-se com os
membros da comunidade, a volta das mesas dos cafés das associacbes, em sessfes com mapas onde se pediu as pessoas
que identificassem qual era o seu patrimoénio. Assim, as pessoas mapearam o seus partimoénios, como sapateiros, lavanderias,
chafarizes, moinhos, etc. Eles identificaram a agricultura como a atividade econdmica mais importante, apontando também que
os moleiros tinham grande representatividade em sua comunidade.

Por meio dessas conversas com as pessoas, foram percebidas semelhangas, diferengas e particularidades. Alguns destes
locais foram novamente visitados, também com a populacgdo local, para a realizagdo de caminhadas transversais onde foi
possivel fotografa-los e conversar mais com as pessoas, conseguindo 0s seus contactos. A partir dai, foi criado um banco de
dados para identificar interlocutores-chave em diferentes temas, que pudessem ser consultados para a elaboracdo de
exposices tematicas.

A partir das fotografias partilhadas pelas pessoas, que foram digitalizadas e depois devolvidas, foram identificados temas
(festas, casamentos, profissdes, etc.) para partilhar memdrias sobre os locais através de exposigdes. Assim, criou-se uma
relacdo mais proxima com as comunidades. Isso permitiu que as pessoas soubessem mais sobre suas comunidades e
sentissem que o museu também é delas. Essa estratégia também foi aplicada durante a criagdo do Museu Serra d'El-Rei. Estes
espacos museologicos fomentam a participagdo ativa da comunidade nas suas exposigbes, muitas das quais séo
desenvolvidas pela populagdo, onde podem recriar o seu legado patrimonial, permitindo a reapropriagdo e revitalizacao deste
patrimonio.

0 Museu da Renda de Bilros de Peniche, através da sua Escola Municipal de Renda de Bilros, promove diversas atividades
dirigidas a jovens e adultos (como as Oficinas de Verdo, a iniciativa “Renda de Bilros vai a Escola” e o “Curso de Desenho de
Renda de Bilros”) que envolvem a comunidade e os visitantes. A Escola também aceita encomendas para a execucio e o
desenho de diversos trabalhos em Renda de Bilros, gerando renda para os artesdos locais.

A rendilheira mais antiga de Peniche, Natilde Martiniano, faleceu em novembro de 2021 aos 99 anos. Numa entrevista gravada
em 2020, divulgada por ocasido do Dia da Rendilheira em 2021, partilhou uma declaragdo de amor 4 Renda de Bilros de
Peniche: “Essa foi a minha vida a fazer renda, sempre a fazer renda! Gosto muito de fazer, adoro! Adoro e felizmente nao
cometo muitos erros, minha professora esta ai, nessa idade ainda gosto de fazer meu trabalho com perfeigdo. Tenho orgulho
de saber fazer rendas, mas ainda quero fazer mais, quero fazer bem feito e quero fazer melhor”.

3.1. Populacao Local

Nimero de habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta
localizado 26.431 (2021)

Nimero de membros da populagao local envolvidos no ecomuseu Around 50

Formas de participacao

Além de uma politica de portas abertas, iniciativas especificas nas comunidades t&m permitido a participagio do publico nas
atividades dos museus. O inventario participativo permitiu o estabelecimento de pontes com a populagio e associagdes locais,
gue devem ser sempre reforcadas. Iniciativas como chamadas abertas a participagdo (por exemplo, “Nossos Retratos”),
concertos e eventos sociais ajudam a fortalecer essa relagdo. Ha pessoas que vém aos museus para doar bens herdados de
seus parentes, como artigos relacionados ao Museu da Renda de Bilros. Cerca de 50 membros da comunidade estdo
diretamente envolvidos nos museus, como as rendilheiras que vao trabalhar e vender seus produtos, associacoes locais e



artistas que prop&em e organizam atividades e exposigdes.

Desde maio de 2020, existe uma pagina no Facebook da Rede Museoldgica de Peniche que é vista como uma oportunidade
para chegar a um publico mais alargado. Os utilizadores contribuiram com inputs, comentando as publicagdes e interagindo por
meio de mensagens diretas. Por exemplo, eles ajudaram a identificar pessoas e lugares retratados em fotos antigas postadas
na pagina. Isso ajudou os museus a conhecer melhor sua prépria colegéo.

A populagio é convidada a dar ideias e implementar novas praticas nos museus. As sugestbes dadas pelos membros da
comunidade (presencialmente, por email ou no Facebook) séo tidas em conta no planeamento das atividades e os museus tém
vindo a apoiar e a oferecer condigbes, sempre que possivel, para receber exposi¢es/atividades organizadas por instituicdes
externas e artistas locais, por exemplo.

As comunidades locais estdo a influenciar os processos de tomada de decisdo ndo apenas por meio de sua interagdo com os
trabalhadores dos museus, dando seu feedback e contribuigbes sobre o programa de exposigbes/atividades. Mas também a
nivel politico, pois ha grupos influentes que tém voz para se articular com os politicos e podem influenciar as decisoes politicas
e, portanto, também a agenda cultural do municipio.

0 Gabinete de Comunicagdo da Camara Municipal, que relne técnicos e politicos especializados, apoia 0s museus na
divulgagdo das suas atividades. O programa/calendério de atividades é discutido com os politicos ligados ao Setor Cultural,
que estdo cientes dos eventos previstos. No entanto, ha liberdade criativa para apresentar propostas. Sdo realizadas reunies
periédicas com os diferentes setores (Comunicagdo, Cultura, Educagdo, Turismo, Agdo Social, etc.) para planear atividades
conjuntas e coordenar sua divulgagdo. Para além do website e das redes sociais, a comunicagdo das iniciativas é também feita
através da afixagdo de cartazes publicitdrios e meios de comunicagao locais (imprensa, radio, etc.).

3.2. Meio social

Nimero de visitantes do territério/localidade onde o ecomuseu esta 5016 (2021) / 14,464 (2019)

localizado

Formas de participacao

Os visitantes podem beneficiar de diversas iniciativas lidicas e pedagdgicas, dirigidas a diferentes publicos, de forma gratuita e
acompanhada por técnicos da Camara Municipal. Ha visitas gerais e tematicas, oficinas, jogos e teatro, atividades nas escolas,
entre outros. Além das atividades regulares, sdo tambeém oferecidas oficinas didatico-pedagoégicas relacionadas com
exposigoes de curta duragdo ou dias comemorativos.

No Museu da Renda de Bilros de Peniche, por exemplo, haviam rendilheiras a trabalhar in loco antes da pandemia, 0 que
permitiu uma interagdo com os visitantes. Isso estimulou a partilha de conhecimento, a valorizagdo e a comercializagdo de seu
trabalho. Os visitantes também podem participar dos cursos oferecidos na Escola Municipal Renda de Bilros, voltados para
jovens e adultos, aprendendo as técnicas e particularidades desse patriménio cultural.

Assim, o publico tem acesso a novas experiéncias, que estimulam a reflexo sobre temas patrimoniais, promovem atitudes
preservacionistas, motivam diferentes publicos para as diversas areas tematicas que se relacionam com 0s museus da Rede
Museologica. Espera-se que este trabalho divulgue e valorize o patrimoénio cultural do Concelho.

A iniciativa "Museu na Aldeia”, por exemplo, tem uma forte dimensdo social, uma vez que se destina a uma faixa etdria com
mais de 65 anos, residente em territorios com baixa densidade populacional. Falam de museus, pegas, patriménio, mas
também cantam, partilham e espalham sorrisos. Este projeto é promovido pela Rede Cultura 2027, cofinanciado pela POISE
Portugal2020 e implementado pela SAMP



3.3. Analise do Website

Tipo de intervencao possibilitada pelo website

Apenas Espacgo para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob
informacéo acoes criticas bilhetes registo

Propor Sobre questbes de Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade
objetivos do financiamento
museu

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sdo

enviada ecomuseu enviados

O website da Rede Museol6gica e uma secgao do site principal da Camara Municipal de Peniche. O conteudo é disponibilizado
elos técnicos dos museus, mas a pagina é gerida pelo Gabinete de Comunicacdo da Camara Municipal. L4, os utilizadores
)odem acessar paginas separadas com informagodes mais detalhadas sobre cada museu, como seus objetivos, contexto,
atividades, horario de funcionamento, links relacionados, etc. No entanto, o design nao é atrativo, € dificil de navegar pois
existem muitas paginas separadas, e ndo ha espago para interagdo a nao ser atraves dos contactos disponibilizados

(telefone/e-mail)

A interacao digital é feita por meio de sua pagina no cebook, criada em maio de 2020 para ter um canal com o publico
durante a pandemia. Fomentou um dialogo mais imediato com um publico mais amplo. A pagina tem mais de 2300 likes e
quase 2500 seguidores (em janeiro de 2022). A maioria das postagens sdo informativas, partilhando conteudos sobre o
atrimonio local e datas comemorativas, sobre as atividades dos museus, divulgando exposigbes e outras atividades culturais
romovidas pela Camara Municipal. Os utilizadores contribuiram com inputs, comentando postagens e interagindo por meio de
nensagens diretas. As contribuigoes do publico até ajudaram os museus a ampliar e conhecer melhor sua prépria colecao (por

exemplo, recebendo fotos antigas e coletando testemunhos das pessoas).



4.1novacao e investigacao

0 inventario participativo e o envolvimento da comunidade nas atividades dos museus foram considerados iniciativas
inovadoras relevantes, pois permitiram pesquisas internas sobre as comunidades e seu patrimonio. Com a participacdo da
populacdo, por meio da coleta de depoimentos e doacdo de fotografias antigas, por exemplo, foi possivel mapear seu
patrimonio cultural e locais de interesse para estudar, divulgar e preservar esse legado. Eles vém coletando memdrias de
membros da comunidade, com base em fotografias antigas, para criar exposi¢cdes sobre diferentes temas identificados pelos
participantes. Além disso, ao receber e apoiar iniciativas culturais de parceiros locais, sejam exposi¢tes ou agdes de formacéo,
0§ museus tém sido percebidos como atores-chave pela comunidade.

Algumas das outras iniciativas consideradas inovadoras estdo relacionadas com as rendas de bilros de Peniche, patriménio
cultural com mais de 400 anos. “Quando falamos de renda de bilros, as rendilheiras sdo as estrelas. Naturalmente, buscamos
sempre trazé-las para o centro das atengdes e fazé-las se sentirem valorizadas. E quando falamos das rendilheiras, estamos a
falar de uma casa inteira. Costumavam fazer renda de bilros em casa, seus descendentes sempre tém essa relagdo muito
préxima com esse oficio. Muitos emigrantes ainda tém uma peca produzida por suas avos, por exemplo. Procuramos sempre
fazer entrevistas, histdrias de vida, pesquisas que possibilitem a preservacdo ndo sé das pecas, mas de sua producéo e desse
saber fazer”, explica Janeirinho.

Os projetos “Descoberta da Renda de Bilros” e “A Renda de Bilros vai a Escola” levam esta heranga cultural as criangas
pequenas, que podem aprender com os mais velhos e absorver a importancia deste legado numa abordagem pedagoégica e
dindmica. Ter as rendilheiras a trabalhar no museu também foi importante, permitindo uma interagdo com os visitantes e
estimulando a partilha de conhecimento, a valorizacdo e comercializagio de seu trabalho. Isso também contribuiu de alguma
forma para a sustentabilidade financeira deste artefacto e gerou alguma renda para os artesdos. A Camara Municipal tem
estabelecido parcerias com diversos intervenientes, que compram as rendas de bilros, desenham e confecionam roupas com
elas, organizam exposigoes e desfiles de moda. Eles t8m atuado como uma ponte entre as rendilheiras e possiveis clientes, a
promover a marca da renda de bilros.

Estdo a ser desenvolvidas atividades de investigacdo externa no Arquipélago das Berlengas, financiadas pela Unido Europeia
(UE), em parceria com instituigdes académicas, ambientais e governamentais. O projeto “LIFE Berlengas”, relacionado com o
Centro Interpretativo e Apoio ao Visitante da Ilha da Berlenga, financiado pelo instrumento de financiamento da UE para o
ambiente e a agdo climatica (Programa LIFE), contribuird para a gestdo sustentdvel da Zona de Prote¢do Especial das
Berlengas (ZPE), com o objetivo de conservar os seus habitats, plantas endémicas e populagdes de aves marinhas. Este projeto
visa compreender as principais ameagas que afetam os valores naturais das Berlengas, em terra e no mar, e definir estratégias
para as minimizar e erradicar. Pretende-se ainda promover a utilizagdo sustentavel da ZPE das Berlengas, apostando em trés
atividades principais: pesca, atividades recreativas e turismo.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Pelo menos 6.

Nenhum especifico foi definido.

Projetos/acdes relacionados aos 0DS

PROJETOS / ACOES DESCRICAO CURTA IMPACTOS
Mostrar a importancia da mulher na - Conscientizar e  promover a
comunidade ) mudanca de percegdes
Promover a protegdo da vida marinha 12, Conscientizar e promover mudangas
£ 0 CONSUMO consciente 14 de comportamento
Promover a paz e a justica social Conscientizar e promaover a

mudanga de percegdes

Doagdes de alimentos distribuidas Aliviar a pobreza e a fome
para familias carentes

Diversas atividades dos museus estdo relacionadas aocs 0DS, pois sdo preocupacdes partilhadas. No entanto, nenhuma foi
criada especificamente para atendé-los. Em termos de exposi¢bes, ha varias que colocam as mulheres no centro (ODS 5). Por
exemplo, a exposicio “Mulher do Mar” pretendia dar a conhecer as profissées femininas tradicionais em Peniche relacionadas
com as industrias da pesca e das conservas (costurar redes, vender peixe, etc.), com base em testemunhos. Raquel Janeirinho
salienta que ndo é s6 o pescador, “o homem do mar”, que tem uma relagdo com o mar: “E toda a comunidade que tem essa
relagao”.

Além disso, existem diversas acdes relacionadas a sustentabilidade e ecologia. Por exemplo, uma exposicdo itinerante recente,
recebida pelo CIAB, intitulada “Mudancas Climaticas e os Oceanos do Futuro®, abordou a importancia de proteger a vida
marinha (ODS 14), promover o consumo consciente (ODS 12) e como podemos tratar dessas questdes. Na mesma drea
tematica, o documentario “Patrimoénio Sonoro da Pesca Costeira”, promovido pela Camara Municipal, sensibiliza sobre a
identidade maritima local, apresentando aves, pescadores e pesca susientavel. Também houve iniciativas de promogao da paz
e justica social (ODS 16), principalmente em relagdo aos temas abordados pelo museu na Fortaleza de Peniche. Cada espaco
museolégico tem um tema especifico, e suas iniciativas podem abordar os ODS que tenham uma conexdo légica com seu
£5C0opo.

Houve até a¢des voluntarias por iniciativa da populacdo. Por exemplo, membros da comunidade ja foram aos museus para doar
alimentos, e 0s técnicos encontraram formas de distribuir essas doagdes para familias carentes (ODS 1 e 2). Entdo, ha alguns
0DS que estdo a ser abordados, provando que os museus podem ser um lugar para conscientizar e promover mudancgas
nesses temas.



6. COVID-13

Sendo Peniche um local turistico, houve uma queda no nimero de visitantes durante a pandemia (5.916 em 2021, face a 14.464

em 2019). Em 2020 e 2021 foram varios meses em que o0s nucleos museologicos estiveram encerrados ao publico e, mesmo

depois de reabertos, houve restr

le acesso (numero maximo de visitantes permitidos no espaco). Mas como a entrada

dos museus é gratuita, ndo houve diferenca em termos de orgamento

Houve uma diferen¢a do ponto de vista holistico, pois o atendimento dos museus é para com os visitantes. Varias iniciativas e

eventos culturais tiveram de ser cancelados, como II"B._Jr:;L.FEC@"E‘S de exposigbes, concertos e langamentos de livros

Como ndo aconteciam exposigies temporarias e outras iniciativas de promogdo de eventos sociais nos museus, a equipa

percebeu uma perda de engajamento da comunidade. Para se conectar com a populagdo nesse periodo, em maio de 2020 a

Rede de Museus teve luz verde da Camara Municipal para criar sua propria pagina no Facebook

Alguns concertos foram gravados nos museus para serem transmitidos online (via Facebook) para fomentar uma ligagdo com

a comunidade local. Apés o primeiro lockdown, em 2020, uma exposicao coletiva intitulada “ARTE (DES)CONFINADA" reuniu as

obras que varios artistas locais criaram durante o periodo de isolamento, permitindo uma sobre os tempos em que

vivemos atraves da arte. Entrevistas em video, com depoimentos dos art

stas a refletir sobre seus processos de criagéo, foram

postadas na pagina do Facebook da Rede

Além da perda de visitantes, as atividades do servigo educativo também ficaram comprometidas. As visitas guiadas e as

atividades nas escolas foram canceladas. A maioria das pessoas que frequenta a Escola Municipal de Renda de Bilros € idosa,

efemao al como centro de dia onde :—.pren:le'*w novas tecnicas, se ocupam, convivem com amigos e fazem renda de bilr

-
o
Infelizmente, com a pandemia elas deixaram de ter essas atividades sociais, 0 que pode prejudicar sua saude mental. No

entanto, as monitoras da escola ainda visitavam algumas delas e/ou tiravam suas ddvidas por telefone ocasionalmente,

mesmo nesse periodo, para apoia-las. A escola s6 reabriu em 2021, recebendo um numero maximo de 6 a 10 rendilheiras ao

mesmo tempo. Elas ainda ndo estdo a interagir com os visitantes, que s6 podem vé-las a trabalhar através do vidro
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MUSEL DO TRAJE DE SAD BRAS DEALPORTEL. - [ ekl

SWebhsite

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao
Ecomuseu 1986

Museu do Traje de
S0 Bras de Alportel

Localizacdo Telefone
R. Dr. José Dias +351 289 840 100
Sancho 61, Sdo Bras

de Alportel, Portugal.

8150-141

1.1. Descricao do Ecomuseu

A sede do Museu do Traje fica em S3o Bras do Alportel, cidade da regido sul de Portugal, no distrito de Faro (Algarve). O
museu tem vindo a desenvolver um conjunto de atividades de base comunitéria, integrando as varias populacdes e
imigrantes presentes na regido. 0 museu dispbe ainda de estruturas complementares aos seus projetos — o Centro
Museoldgico de Alportel, localizado nos arredores da cidade —, e de entidades de apoio como a Associagdo Amigos do
Museu (AAM).



1.2. Membros do Ecomuseu

Emanuel Sancho

Nome da pessoa no comando

Cargo Diretor

Contacto emanuel@museu-sbras.com

Numero de membros da equipa do ecomuseu 3

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

Museologia e Gestdo Cultural

1.3.Treinamento

0 museu mantém uma perspetiva aberta a formagdo e outras atividades educativas. Esta instituicdo esta sempre aberta a
colaboragdo com diferentes atores — ou seja, administragdo publica local, Associagdo Amigos do Museu (AAM), comunidades
locais, imigrantes — e a maioria das suas atividades sdo desenvolvidas a partir de sugestdes desses atores. Essas agdes nao
se restringem ao campo museologico, e a maioria dos eventos esta relacionada as necessidades da comunidade, como aulas
de portugués para imigrantes, fotografia, musica, atividades fisicas, teatro, ativismo relacionado a promocgao da economia local,
direitos migratoérios e outras atividades oferecidas por demanda e com base na disponibilidade dos membros da comunidade.

As necessidades formativas identificadas prendem-se sobretudo com a necessidade de construir pontes entre os trabalhos
tedricos e praticos, reunindo as necessidades dos diversos intervenientes. As necessidades sdo atendidas localmente, sem
dependéncia direta do conhecimento académico — a ideia principal & fomentar projetos de partilha de conhecimento, focados
na cocriacao, e voltados para a identificagdo de problemas e necessidades comuns reunindo museus e comunidades. Nesse
sentido, a promogao de residéncias de intercambio e capacitagdo articuladas com outros ecomuseus poderia trazer muitos
beneficios para o museu e para o fortalecimento das redes, pois poderia reunir pessoas de diferentes contextos em uma
experiéncia comunitaria especifica, para trabalhar juntos na identificagdo de problemas, necessidades e solugdes partilhadas
para um melhor uso do museu.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu

DESCRICAO

DESCRICAO

MODO DE FORMAGCAO
(VIRTUAL / PRESENCIAL /
WORKSHOPS / ETC.)

MEMBROS DO
ECOMUSEU (EQUIPA
TECNICA)

MEMBROS DO
ECOMUSEU (EQUIPA
TECNICA)

COMUNIDADE
LOCAL

COMUNIDADE
LOCAL




2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Entidade Social — Santa Casa da Misericordia de Sdo Bras de Alportel
Propriedade Privada
Status Oficial Museu

Financiado indiretamente por um conjunto de instituicies — Santa Casa,
AAM, Camara Municipal, governo portugués,

Orgamento annual

0 museu faz parte de uma entidade social, a Santa Casa da Misericordia de S&o Bras de Alportel. Esta instituicdo é responsavel
pela manutengdo dos 3 funciondrios permanentes presentes no museu: o diretor e dois técnicos responsdveis pela realizagdo
das atividades diarias. Adicionalmente, sdo concedidas bolsas de estudo para jovens profissionais, financiadas pelo governo
portugués. A administragéo publica local esta presente na maioria das atividades organizadas pelo museu, tendo participagéo
direta nos recursos disponiveis para a manutengéo da instituigdo. O museu é apoiado por uma bolsa mensal da Camara
Municipal de S&o Bras de Alportel. Além disso, a equipa do museu costuma enviar candidaturas para financiamento de projetos
em chamadas publicas e estabelecer parcerias com outras instituigbes locais e nacionais. Recentemente, o Turismo de
Portugal financiou um projeto de construgdo de um jardim sensorial, reunindo voluntarios para apoiar o0 desenvolvimento do
projeto de forma participativa. O museu esta aberto a residéncias de investigagéo, com o apoio da Camara Municipal.

Segundo os intervenientes do museu, a instituigdo adotou a chamada “mobilizagde museclogica interorganizacional®, que
valoriza os aspetos relacionais da gestdo como contraponto as hierarquias verticais. A gestdo das atividades da institui¢éo
assenta em acordos entre as diversas entidades que se relacionam com a organizagao, sejam do seu quadro permanente,
voluntérios, comunidades locais ou membros da AAM. O museu esteve presente no MINOM (Movimento Internacional para
uma Nova Museologia) em diversas ocasiGes, dado o protagonismo do seu diretor, Emanuel Sancho, e ainda como anfitrido das
XVIl Jornadas sobre o Papel Social dos Museus em 2006.

Ao descrever as atividades do museu em um artigo de 2015, Emanuel Sancho e a académica Lorena Querol articularam as
ideias da nova museologia com outros conceitos como desenvolvimento endégeno, participacdo e Sociomuseologia. As
questdes levantadas pela Sociomuseologia superaram aspetos desenvolvimentistas baseados em premissas puramente
econdmicas, e a preocupagdo em promover projetos em escala humana esta ligada a essa perce¢ao dada ao desenvolvimento
local.

Os projetos financiados séo articulados com iniciativas voluntarias, dependendo das demandas apresentadas pelas
comunidades. Uma associagéo especifica estd muito presente nas atividades dos museus: os Amigos do Museu (AAM). Com
mais de 800 membros, @ maioria deles expatriados europeus radicados em Séo Bras, vem desenvolvendo diversos projetos e
iniciativas no museu como festivais de jazz, exposigtes, cursos e mesas redondas. A AAM tem um papel ativo na concegéo e
implementagéo dos projetos, dispondo de pessoal préprio para desenvolver as suas atividades.



3. Participacao social e comunitaria

0 museu consolidou-se em Portugal como uma experiéncia que destaca as agdes comunitarias e as relacdes enire os
diferentes grupos sociais. O museu foi inicialmente dedicado & colecdo etnografica na regido do Algarve, com base em
campanhas de doagdo da comunidade. Ap6s a adesdo a uma Entidade Social (Santa Casa de Misericérdia), as atividades
desenvolvidas pela instituicdo foram vinculadas & agenda cultural da cidade. Nos anos seguintes, o0 museu tornou-se o principal
ponto de encontro das diferentes comunidades que habitam a cidade - imigrantes do Reino Unido, Franga, Ucrania, Holanda,
Brasil, etc. A diversidade de agdes da instituigdo inclui a organizagédo de exposigoes, festivais de musica ucranianos, concertos
de jazz, festas tradicionais portuguesas, inventarios participativos, registos de historia oral nas comunidades rurais, debates
sobre temas contemporaneos de relevancia para a comunidade, sessdes de informacgdo as comunidades estrangeiras, desfiles
e concursos de moda, cursos de fotografia, noites de fado e reunifes no café do museu. O papel social do museu foi
sublinhado pela crescente importancia das suas atividades e pela afirmacgdo da instituicdo como espaco de participacdo da
comunidade.

3.1. Populacao Local

Nimero de habitantes do territério/localidade onde o ecomuseu esta 10.662
localizado :

+1000 (considerando 0s membros das
Nimero de membros da populacéio local envolvidos no ecomuseu comunidades locais, imigrantes, escolas, AAM,
etc.)

Formas de participacao

0 museu afirmou-se como um dos principais espacgos culturais da cidade, funcionando como ponto de encontro de diferentes
comunidades de S3o Bras. Além disso, a AAM foi estabelecida como uma organizacio independente para promover atividades
no museu. Esta organizacao tem um elevado nivel de intervencdo nos processos de tomada de decisdo a nivel local, trazendo
diversas iniciativas para os espagos do museu, como festivais de jazz, aulas de ioga, etc. O Grupo de Fotégrafos do Algarve
incentiva encontros para debater aspetos técnicos e estéticos da fotografia, com a promogio de exposicdes e concursos.

Uma das principais agbes participativas do museu é o projeto “Fotografia, Memdria e Identidade” (FMId), uma investigag&o
colaborativa sobre os acervos fotograficos da cidade. Um grupo de moradores locais costumava se reunir com a equipa do
museu semanalmente para discutir depois de analisar colegcbes selecionadas de fotos antigas. A iniciativa assenta em
metodologias de inventario participativo para recolher a histéria das comunidades portuguesas locais interpretada nas
colegdes salvaguardadas pelo museu, bem como outras fotografias doadas pela populagéo local.



3.2. Meio social

Formas de participacdo

0 papel social do museu ndo se limita & oferta de atrativos turisticos, mesmo considerando o papel que o setor turistico
desempenha como ferramenta para potencializar o desenvolvimento local. Segundo o diretor do museu, os turistas costumam
ver a primeira camada do museu de forma superficial. As demais camadas estdo relacionadas as atividades cotidianas
desenvolvidas em conjunto com a comunidade, como grupos de teatro, corais, bandas de musica, sess@es de ioga, aulas de
idiomas, etc. O museu procura fomentar as relagbes sociais da comunidade local, respondendo as necessidades da
comunidade apresentadas por individuos e grupos sociais. Neste sentido, visitantes e turistas poderdo beneficiar destas
iniciativas, mantendo um ambiente de troca no territorio.



3.3. Analise do Website

Tipo de intervencao possihilitada pelo website

Apenas Espacgo para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob

informagéo agoes criticas bilhetes registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestéo do Resultados da discusséo séao

T E] ecomuseu enviados




4.Inovacdo e investigacao

O sistema de gestdo desenvolvido no museu € considerado uma iniciativa inovadora, pois se baseia principalmente nas
necessidades das comunidades. O museu € um ponto de encontro de diversos grupos, e a equipa esta aberta a sugestoes e
propostas de atividades a serem desenvolvidas. Mais de 50% do espago museologico sdo dreas polivalentes, abrem a
possibilidade para o desenvolvimento de atividades sociais e culturais continuamente, valorizando o papel social do museu.
Esta perspetiva permite manter um ambiente de constante inovagdo social, uma vez que o museu responde as necessidades
das comunidades.

As principais atividades de pesquisa sédo desenvolvidas utilizando metodologias de inventario participativo. A titulo de exemplo,
o grupo "Fotografia, Memoria e |dentidade” (FMId) reune-se semanalmente para recolher fotografias antigas, identificando e
inventariando os acervos. As atividades naturais e culturais estdo integradas ao quadro museoldgico, e a salvaguarda da
memoria das comunidades traz autoconsciéncia e autoconfianga a individuos e grupos, mesmo ap6s eventos catastroficos -
ou seja, apos os incéndios de 2012, uma das formas de ajudar as comunidades a compreender a situagéo foi desenvolvido no
museu. Depois de trabalhar de perto com as colegies do museu, os mais velhos trouxeram suas perspetivas estudando o
territorio, as referéncias culturais herdadas e as possibilidades de um futuro com dignidade.

A AAM mantém um boletim informativo em 6 idiomas, atingindo a maioria das comunidades locais e estrangeiras que vivem na
regido. Esta publicagdo mantém atualizada a agenda cultural e social de Sdo Bras de Alportel, apostando na diversidade de
atividades desenvolvidas pelo museu.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Pelo menos 2

5e12

Projetos/acdes relacionados aos 0DS

PROJETOS / AGﬁES DESCRII;'ﬁD CURTA IMPACTOS




6. COVID-19

Durante o periodo de pandemia, os impactos foram claramente observados pelo museu, pois as visitas turisticas chegaram a
quase zero. O museu teve que interromper a organizagdo de concertos e festivais, seguindo as orientagdes do Ministério da
Saude. No entanto, o museu pode manter o desenvolvimento de atividades ao ar livre, utilizando o jardim para aulas de arte, ta
chi, ioga, aulas de idiomas, etc. As comunidades locais exigiram o retorno das atividades, destacando o papel social do museu.
e apds o processo de reabertura observado em Portugal,
ndo houve dificuldades em restabelecer as atividades sociais e culturais

0 museu revelou-se como o principal ponto de encontro da cidade,

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Este projeto foi financiado com o apoio da Comissao Europeia. O
contetido deste site reflete apenas as opinides do autor, e a Comisséo nao

OO

BY NC SA

" ’ Exceto onde estiver indicado de outra forma, o contetido deste site é
pode ser responsabilizada por qualquer uso que possa ser feito das licenciado sob uma licenga Creative Commons Attribution 4.0
informagdes nele contidas. ———

PROJETO ECOHERITAGE | 2020-1-ES01-KA204-082769
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ECOMUSEU.DO-CORVO

Website

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criagdo
Ecomuseu 2013 (Projeto) / 2015

(Implementacao)

Ecomuseu do Corvo

Localizagdo Telefone
Vila do Corvo, llha do +351 292 596 063
Corvo, Agores,

Portugal

1.1. Descricao do Ecomuseu

0 Ecomuseu do Corvo abrange toda a llha do Corvo, a mais pequena e mais isolada do arquipélago dos Agores (Portugal). A
implementa¢do deste projeto iniciou-se em 2015, respondendo a uma proposta submetida a Assembleia Legislativa Regional
dos Acores em 2013, que recomendava a criagdo de um projeto museoldgico no Corvo, por ser a unica ilha que ndo dispunha
de museu ou uma instituicdo semelhante que preservasse e salvaguardasse o seu rico patriménio. E considerado um museu
do territorio, da sua comunidade e do seu desenvolvimento sustentavel. O seu objetivo é recuperar e preservar as tradictes e
o patrimonio da ilha, em todas as suas vertentes (humana, natural, tangivel, imaterial, etc.), para as geragbes presentes e
futuras.

Comegaram com uma estrutura fisica, o Gabinete de Apoio Técnico ao Ecomuseu. Este & um espago de trabalho,
planeamento e investigagao. Em 2019, foi inaugurada a Casa do Tempo. A Casa do Tempo & um espaco de acolhimento para
visitantes locais e estrangeiros. L3, eles 18m acesso a informacdes, videos e explicacdes sobre a ilha e sua comunidade, e
estd totalmente equipada com todo o conhecimento e material necessario para explorar o territério.

Um espago moderno foi recentemente oferecido ao ecomuseu pela Diregdo Regional de Cultura, o Pavilhdo Multiusos do
Corvo. La ha espaco para acolher e organizar diferentes eventos culturais, como atividades de preservacdo do patrimonio,
coléquios, conferéncias, encontros, exposicdes, concertos de fado, pecas de teatro, cinema, musica, fotografia e outras
formas de expressao artistica.

Prevé-se avancar com mais trés estruturas fisicas: a Casa da Vigia, a Casa da Memodria e a Casa dos Teares. Nestes espacgos
pretende-se recriar e promover as tradicdes locais, organizar workshops e eventos, e oferecer mais atividades para a
comunidade e visitantes.



1.2. Membros do Ecomuseu

Nome da pessoa no comando Dr® Deolinda Estévao

Cargo Diretora

Contacto Deolinda.RM.Estevao@azores.gov.pt

3

Numero de membros da equipa do ecomuseu

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

Historia e Estudos do Patriménio

1.3.Treinamento

0 ecomuseu identificou que existem tradigbes locais em vias de extingdo, por isso é absolutamente necessario treinar os
membros da comunidade para preserva-las. Foram varios encontros com os ancidos locais para aprender com eles e
documentar seus testemunhos, preservando seus conhecimentos para transmiti-los as geragdes futuras. Ja estao previstas
formacdes nesta area, como oficinas de tecelagem para recuperar e manter viva esta tradigdo. Foi formado um grupo de
bandolim, em articulagdo com a escola, com o objetivo de resgatar o folclore e a musica local. Esta parceria com a escola é
considerada muito relevante em termos de educacdo patrimonial, nas suas diferentes vertentes. O ecomuseu continuara a
realizar estas atividades educativas/formativas de forma a fomentar o envolvimento dos jovens na valorizacéo, preservagédo e
divulgagao do patrimonio que os rodeia.

0 Ecomuseu conta atualmente com trés colaboradores: a sua Diretora, Dr? Deolinda Estévao, e dois técnicos, Dr? Andreia Silva e
Dr. Manuel Oliveira. O processo de recrutamento para outras trés posigdes estava em andamento. A Diregcao Regional da Cultura
oferece formagdo ao pessoal do ecomuseu, tanto presencial como online, em diferentes temas: comunicagao, divulgacao,
capacitagdo, etc. Para a equipa do ecomuseu, foi identificada a necessidade de formagdo em Museologia/ecomuseclogia e
comunicagdo estratégica para estreitar a relagdo com a comunidade e fomentar o engajamento e a participagdo do publico nas
atividades. Quanto a4 comunidade local, sdo necessarias mais atividades de capacitagdo para fomentar a recuperagdo de
tradigGes extintas, como a tecelagem, e a formagé&o artistica de apoio aos grupos locais, como a musica e o teatro. Devido ao
isolamento da ilha e a falta de recursos humanos, tém de trazer formadores externos para desenvolverem as formacgdes no
local, por serem consideradas mais eficazes.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu
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Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas

MODO DE
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2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Museu do territério
Propriedade Publica
Status Oficial Servigo externo da Dire¢do Regional da Cultura dos Agores

Orgamento annual €5,000 (para atividades)

O orcamento provém exclusivamente do Governo Regional da Regido Auténoma dos Agores, uma vez que o Ecomuseu € um
servigo da Dire¢cdo Regional da Cultura. As atividades do Ecomuseu sdo gratuitas, inclusive a entrada na Casa do Tempo, sem
receita externa. Os custos de pessoal, manutenc¢éo de edificios e todas as outras despesas séo cobertas pelo governo. Além de
ter os custos fixos cobertos, o governo aloca um orgamento anual de € 5.000 para que o Ecomuseu implemente as atividades
planeadas.

No entanto, eles também tentam outras fontes de financiamento para algumas iniciativas. Por exemplo, entraram como
parceiros num consorcio gue concorre a fundos europeus, do Programa Erasmus, para estabelecer intercambios entre
instituigdes na drea da Educagéo e Cultura.

No futuro, preveem cobrar uma contribui¢do simbdlica dos turistas pelas atividades e servigos que estéo previstos para serem
prestados na Casa da Memdria e na Casa dos Teares. Aos visitantes seriam oferecidas experiéncias imersivas, como aprender
sobre o patrimoénio e as tradigdes locais com os membros da comunidade em oficinas e comprar seus produtos (como artigos
de |4 e comida local). Isso geraria alguma renda para a comunidade local e promoveria seu desenvolvimento socioeconémico.



3. Participacdo social e comunitaria

A comunidade local é incentivada a participar ativamente no planeamento das atividades do Ecomuseu. Existe um “Grupo de
Amigos do Ecomuseu do Corvo", um grupo focal que fornece valiosos feedbacks e contribuigdes (por e-mail e formulérios
online) que sdo levados em consideracdo no planeamento das atividades. Existe uma grande assiduidade e envolvimento do
publico nas atividades promovidas pelo Ecomuseu, sobretudo NOS eventos culturais no Pavilhdo Multiusos, uma vez que o
Corvo @ uma ilha isolada e tem uma pequena comunidade muito préxima.

No entanto, mesmo com toda a publicidade, muitos membros da comunidade ainda ndo visitaram a Casa do Tempo. Mas aos
poucos vao despertando o interesse em conhecer também o espaco fisico do Ecomuseu. “Teve um jovem local que veio visitar
a Casa do Tempo pela primeira vez com um familiar depois que um turista o reconheceu na rua. O turista Ihe disse que o tinha
visto em uma foto do Ecomuseu. Como ele era tdo jovem, dificilmente estaria em uma foto do arquivo. Acontece que ele
realmente apareceu no filme onde aparece o grupo de bandolim local de que faz parte”, lembra a diretora.

Na Casa do Tempo, os visitantes tém acesso a instrumentos que lhes permitem interpretar o territorio. Infelizmente, o
Ecomuseu ndo dispbe de recursos humanos suficientes para ter sempre um guia disponivel para acompanhar as pessoas.
Assim, foi criado um folheto com um circuito interpretativo da Vila do Corvo, para que as pessoas pudessem explorar o
territério por conta prépria com as informacdes ali contidas. No futuro, com a expansdo das estruturas fisicas do Ecomuseu,
pretende-se oferecer atividades mais participativas, tanto para os locais como para os visitantes, que recuperem e promovam
as tradicbes e o patriménio local.

3.1. Populacao Local

Nimero de habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta 386 (2021)
localizado

Nimero de membros da populagio local envolvidos no ecomuseu 20 (“Grupo de Amigos”)

Formas de participacao

O objetivo do ecomuseu € incentivar as pessoas a participarem ativamente do planeamento de suas atividades. Isso ja tem
sido feito por meio de chamadas abertas divulgadas em cartazes, no Facebook e também através do “Grupo de Amigos do
Ecomuseu do Corvo”. As pessoas deste grupo focal foram convidadas a preencher um formulario online indicando se estavam
a acompanhar as atividades, que tipo de atividades gostariam de ver implementadas, etc. Deixaram varias sugesitdes que estdo
a ser utilizadas para o desenvolvimento do plano de atividades. Ha muito interesse pelo cinema, mercado de artesanato, além
de eventos ligados a tradicdes antigas, como o Dia da L& e o Dia dos Moinhos de Vento. Na maioria das vezes, é 0 ecomuseu
que convida a comunidade a participar, porém algumas pessoas 0s contataram espontaneamente oferecendo seu apoio e
ajuda na organizacao e planeamento das atividades.

Sao frequentemente realizados processos museologicos participativos, como o Inventario Participativo do Patriménio Cultural
do Corvo e para o Arquivo Fotografico. As pessoas foram convidadas a trazer fotos antigas de familia para o Ecomuseu, e agora
o Arquivo Fotografico ja tem mais de 1.000 fotos. As fotos sdo digitalizadas e depois devolvidas aos seus proprietarios, que
fornecem informacdes sobre seu contexto e consentem em partilha-las. A ideia é construir um banco de dados para preservar a
memdoria da comunidade, criando um repositério disponivel para consulta publica. A exposicdo "Retalhos de Saudade” foi
concebida com algumas destas fotografias, sobre diferentes temas relacionados com as tradigdes, selecionadas em conjunto
com 0s membros da comunidade.

0 contato pessoal & considerado uma estratégia muito eficaz para envolver a comunidade: conversar com as pessoas, explicar
atividades, convidar para participarem. A equipa do Ecomuseu tem chegado as pessoas individualmente: “venha, participe, vai
ser interessante, a gente explica”, a diretora explica que isso € o que mais atrai as pessoas.

0s membros da comunidade do Corvo (386) participam principalmente em atividades fora da Casa do Tempo, com destaque
para os eventos culturais no Pavilhdo Multiusos. Algumas atividades tiveram um publico superior a 150 pessoas, como teatro,
lancamentos de livros. concertos de fado. etc. Como o Corvo tem uma peaguena comunidade muito proxima. estimula-se uma



maior participagao do publico, sobretudo nas atividades relacionadas com as tradigtes.

3.2. Meio social

Nimero de visitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta B RPXY(TNIECEL)
localizado '

Nimero de visitantes estrangeiros 221

Formas de participacao

0 ecomuseu, como museu do territorio, fornece instrumentos que permitem as pessoas interpretar esse territorio. Com base
nas informacgoes e nos videos que estdo disponiveis na Casa do Tempo, e nas explicagtes dadas pelos técnicos, os visitantes
sdo enviados para explorar a ilha. Seria preferivel que os visitantes pudessem ser conduzidos por um guia. Mas, infelizmente, o
Ecomuseu ndo dispbe de recursos humanos suficientes para ter sempre um guia disponivel para acompanhar as pessoas. Foi
criado um folheto com um circuito interpretativo da Vila do Corvo, para que as pessoas pudessem percorrer o terreno sozinhas
com as informacdes ali contidas.

Andreia Silva, técnica do ecomuseu, explica que foi feita uma tentativa de articulagdo com os operadores turisticos para que
pudessem oferecer esse circuito aos seus clientes. Infelizmente, houve apenas um que aderiu, pois a maioria trabalha sozinho e
nao tem recursos para ampliar o escopo de seu trabalho. “Temos um dossié compilado que fornecemos a eles. Eu mesmo
gravei o que conto nas varias estagdes para que fosse mais facil para eles pegarem as informagdes e passarem aos Seus
clientes. Temos de continuar a trabalhar arduamente neste sentido. As pessoas chegam aqui e muitas vezes ficam um pouco
perdidas no territério”.

Ha planos para aumentar a participagdo dos visitantes, tanto locais como estrangeiros, com futuros novos espacgos fisicos. Na
Casa da Memoria pretende-se recriar uma casa tipica de meados do século XX onde se intenciona recuperar e promaover
tradicOes, organizar workshops e eventos, oferecendo atividades para a comunidade e visitantes. Na Casa dos Teares pretende-
se recriar o ciclo da I3, pois a ilha esta historicamente ligada a ovinocultura, a produgéo de 13 e a tecelagem. Querem instalar
teares recuperados, promover oficinas de tecelagem e servir de espaco onde artesdos locais possam trabalhar e comercializar
seus produtos, gerando alguma renda para os membros da comunidade.



3.3. Analise do Website

Tipo de intervencdo possibilitada pelo website

Apenas Espago para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob

informagéo agoes criticas bilhetes registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedhack

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestéo do Resultados da discusséo séao
enviada ecomuseu enviados

0 esta prevista para ocorrer em breve. Seu conteudo tera a missao, objetivos, equipa, programacao,

A criacdo de um site dedic:
chamada de participacao do ecomuseu, etc. Atualmente, € na pagina do Facebook do ecomuseu, criada em margo de 2021, que

ges, conv

a participacdo e um espaco de

» encontra a maior parte dos conteudo: 1 as suas ativida

nteracdo digital. A pagina conta com } likes e 987 seguidores, em janeiro de 2( Um perfil no Instagram foi criado

recentemente, mas ndo tem sido atualizado com frequéncia, tendo apenas 2 postagens e 31 seguidores, também em janeiro de

2022. O site existente pertence a Dire¢do Regional da Cultura e seu conteudo estd desatualizado, principalmente links para

a de quando o projeto foi iniciado. O objetivo com um novo site dedicado, vinculado

documentos oficiais e cobertura da imprens
aos perfis das redes sociais do Ecomuseu, € ampliar a divulgacdo de suas atividades e atingir um publico mais amplo, ndo

apenas a comunidade

Para a comunidade, eles tém outras formas de divulgar as atividades, como afixar cartazes em cafés, restaurantes, mercearias,

padarias, nas proprias instalacoes, etc. No entanto, muitas vezes a mensagem nao cheg

contato pessoal, aqui p » 50mos uma comunidade pequena, talvez em outros lugares isso ndo fosse

possivel”, explica Deolinda Est



4.Inovacdo e investigacao

Para Deolinda Estévéo, o projeto ecomuseolégico em si ja é um fator de inovagdo social, uma vez que é um museu comunitéario,
ao servigo da comunidade local e visando o seu desenvolvimento sustentdvel. Além da recuperagdo, preservagao e promogao
das tradigbes, memdria e histéria da comunidade, a diretora do ecomuseu considera também inovador dar passos em diregéo a
modernidade. Com a realizagdo de atividades e eventos no Pavilhdo Cultural Multiuso, foi possivel ampliar a atuagdo do
ecomuseu, Tém vindo a organizar diferentes eventos como cinema, teatro, exposigGes, danga, concertos, todo o tipo de
manifestagdes artisticas a que a populagao local néo tinha acesso.

Para além da preocupagdo do ecomuseu com © patrimoénio natural e imaterial do territério, o Inventario Participativo do
Patriménio Cultural do Corvo e a ampliagdo das suas estruturas fisicas permitirdo também inovar na identificagéo e
preservagdo do patriménio material da comunidade. "Esse patrimonio existe e precisa ser recuperado, resgatado,
documentado, divulgado”, diz Deolinda. Eles tém um acervo de objetos etnograficos que ainda ndo estdo expostos (como um
tear antigo e uma série de objetos que foram doados por membros da comunidade), mas que integrardo a Casa da Memdria e a
Casa dos Teares. Organizaram chamadas para doagéo, restauragéo, exposigoes, oficinas e conscientizagdo sobre esse tipo de
patriménio, envolvendo a comunidade.

A digitalizagdo também € considerada um fator de inovagdo. Pretendem digitalizar os seus processos, organizar digitalmente
0s seus arquivos e disponibilizé-los online, dando acesso a estes elementos que podem ser Uteis a investigadores, que néo
podem ir ao Corvo de proposito, por exemplo.

A equipa do ecomuseu recebe muitos pedidos e coopera com mestrandos e doutorandos em seus trabalhos de investigagéo.
Eles ddo entrevistas e acesso & documentagdo de seu acervo e arquivos, por exemplo. Eles também realizam seu proprio
trabalho de investigagdo com o apoio de especialistas de diferentes areas, como Arqueologia e Antropologia. Eles organizaram
uma Campanha do Patrimodnio, focada em Arqueologia, para obter mais informagdes sobre as descobertas feitas no terreno.
Nomeadamente para encontrar vestigios de um possivel moinho que poderia ter existido na ilha, e de um pogo de maré. Muitas
vezes, é a equipa do ecomuseu que fornece informacgdes a investigadores sobre vestigios que podem ser de interesse para
investigagdo. Uma vez eles relataram que uma tempestade descobriu um pogo de maré e uma equipa veio para cavar o pogo.
Esses sdo alguns exemplos, ainda existem muitos campos de interesse na area de investigacdo que ainda estdo em aberto.
Pretende-se contribuir para o estudo da historia da llha do Corvo e da sua comunidade. Eles organizam eventos para transmitir
esse conhecimento a populagéo, apresentando os resultados das atividades de investigagdo do ecomuseu e seus parceiros a
comunidade.

Arquitetos e engenheiros ja trabalharam no Gabinete de Apoio Técnico, elaborando gratuitamente projetos para que as pessoas
possam reabilitar as suas casas degradadas. Com base nesses projetos, as pessoas podem candidatar-se a financiamentos
existentes na Regido Autonoma dos Agores para a reabilitagdo de habitagdo. O Gabinete de Apoio Técnico continua a prestar
apoio aos membros da comunidade que pretendam solicitar apoio de recuperagdo das suas casas, com informagdo e no
preenchimento da documentagéo e requisitos técnicos. O objetivo é promover a preservagao e requalificagdo do patriménio
edificado, estimulando também o desenvolvimento socioeconémico da comunidade.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Pelo menos 6

Nenhum especifico foi definido

Projetos/acoes relacionados aos 00S

PROJETOS / ACOES DESCRICAO CURTA IMPACTOS
Educational/training  activities to foster youth More walorization, preservation and
engagement in valuing, preserving and disseminating 4,11, dissemination of the community's
the heritage that surrounds them (natural, human 14,15 common heritage (natural, human
tangible, intangible, etc.) tangible, intangible, etc.)

Foster the recovery of extinct traditions and the 8 11 Foster the socio-economic
commercialization of local products/services, such as .1‘ development of the community
tourism, weaving and artisanal cheese -

Provide technical suppeort to community members Promote the preservation and
who want to apply for funding te recover their homes 8 n requalification of the built heritage

Quando o plano de atividades foi elaborado, foram dadas diretrizes para que estas atendessem aos ODS. Portanto, as
atividades do ecomuseu ja tentam abranger esses objetivos. Existe um ndcleo educacional voltado para os jovens (0ODS 4), para
que possam ter formactes sobre a importéncia de preservar a memdoria, a histéria e o patrimdnio da comunidade em seus mais
diversos aspectos (humano, natural, tangivel, imaterial, etc.) — ODS 11, 14, 15. O ecomuseu ainda estd comegando a dar esses
passos. Mas, mesmo com uma equipa reduzida, eles tém esses objetivos presentes no trabalho do ecomuseu em prol do
desenvolvimento sustentavel da comunidade.

Em termos de tradi¢ées, pretendem também incentivar o relangamento da produgo de produtos locais como eram no passado
(como a |3 e o queijo artesanal) — 0ODS 8, 11, 12. Estdo a tentar fazer com que o queijo artesanal do Corvo seja certificado como
um produto de origem. “Queremos que o Ecomuseu tenha um papel ativo na promoc¢éo de alguns produtos locais que possam
ser comercializados para dinamizar a economia local®, explica Deolinda.

Ao fornecer apoio técnico aos membros da comunidade para a reabilitagdo de casas degradadas, ajudando-os com projetos e
pedidos de financiamento, estdo a promover a preservacido e requalificagdo do patriménio edificado (ODS 11), estimulando
também o desenvolvimento socioeconomico da comunidade (ODS 8).



6. COVID-19

Embora durante muito tempo, devido ao seu isolamento, a llha do Corvo ndo tenha tido casos de Covid, a comunidade ainda
teve de cumprir as mesmas restricbes impostas na regido e no pais. Por algum tempo, as estruturas fisicas do ecomuseu
foram fechadas ao publico e os técnicos trabalharam em casa. A Casa do Tempo nao recebeu visitantes. As comunicagdes
eram feitas apenas por e-mail, e eles ainda ndo tinham pagina no Facebook ou site. O plano de atividades de 2020 nao fo
mplementado, e o orgcamento alocado para essas atividades planeadas foi transferido para o ano seguinte. No entanto, ndo
houve impacto na receita, uma vez que as atividades e visitas & Casa do Tempo sdo gratuitas.

Assim que foi possivel uma reabertura gradual, o ecomuseu encontrou grande procura. A llha do Corvo teve apenas um unico
caso de Covid, o virus ndo se espalhou, e a comunidade do Corvo foi uma das primeiras do mundo a ser totalmente vacinada,
as pessoas sentiram-se seguras ali. No verdo de 2020, registou-se um maior afluxo de visitantes, incluindo das outras ilhas,
para visitar o Corvo e a Casa do Tempo.
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ALDEIA DE MOINHOS ROZTOKA-BRZEZINY

‘ poland |

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criagdo
Ecomuseu Marco de 2016

Aldeia de Moinhos
Roztoka-Brzeziny

Localizacdo Telefone
Roztoka-brzeziny +48 788 175 741
105; 33-316 Roznow

1.1. Descricao do Ecomuseu

Este ecomuseu foi constituido numa histérica aldeia de moinhos integrada por edificios de madeira relacionados com a
industria rural (moagem e serra¢do). O complexo é um dos ultimos exemplos de um antigo edificio rural com uma serraria
em funcionamento no condado de Nowy Sacz (Sul da Polénia). Perante o desaparecimento deste tipo de edificios, decidiu-se
tomar medidas no sentido de proteger e manter o patriménio cultural (material e imaterial) relacionado com essa antiga
indudstria rural. As atividades que séo realizadas para salvaguardar o patriménio cultural incluem a reconstruco e reforma de
objetos, maquinas e dispositivos relacionados a industria rural de moagem e serraria. Este museu & o espaco que permite a
promogao do patrimdnio cultural regional através da organizacio das Jornadas Europeias do Patrimonio, das Jornadas do
Patrimonio de Malopolska e outros eventos de divulgacdo. O ecomuseu estda aberto a todos os tipos de visitantes,
convidados individuais e grupos organizados. A parte essencial das atividades do ecomuseu esta relacionada as suas
oficinas educativas, que incluem um pacote que consisie em visita guiada a vila, demonstracdo das atividades do moinho e
oficinas educativo-culindrias (arte e artesanato, panquecas). Este ecomuseu esid ligado ao Caminho do Artesanato
Tradicional, ao Caminho da Ameixa e ao Caminho do Mel que se organizam para atrair visitantes aos locais patrimoniais. O
ecomuseu funciona com base em um modelo misto por meio da articulagio de dois tipos de entidades: privada e social
(fundagédo). O ecomuseu esta localizado em uma area rica em valores da natureza e lida com a protegdo e a promogao do
ambiente natural e da paisagem natural e cultural. Constitui refugio de animais selvagens, passaros e plantas, tipicos dos
Carpatos.



1.2. Membros do Ecomuseu

Nome da pessoa no comando Michat Winiarski

Cargo Proprietario e Presidente da Foundation for Mill Village Cultural Heritage
arg Protection and Support

Contacto michl-winiarski@wp.pl

4, incluindo 3 voluntarios

Numero de membros da equipa do ecomuseu

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

Michal Winiarski, proprietario e gestor — aspectos juridico-formais das guestdes de gestdo do ecomuseu: estudos de pos-
graduacdo em museologia, pedagogia (qualificacbes de ensino) e angariagdo de fundos europeus, treinamentos em gestéo de
ONGs e visitas de estudo a patriménios poloneses e estrangeiros

Os voluntarios tém o conhecimento sobre a histéria local, cultura e costumes do lugar. Eles tém habilidades unicas para operar
maquinas e dispositivos antigos na serraria.

0 ecomuseu coopera com organizagdes da regido e seus especialistas contribuem com a disponibilizagdo de conhecimentos e
habilidades, por exemplo, para a realizagdo de workshops.

1.3.Treinamento

0 ecomuseu tem uma equipa muito limitada e ndo organiza ou promove treinamentos para 0s seus associados. Ha um
fomento ao aumento do conhecimento e das habilidades dos membros da equipa do ecomuseu, que participam de
treinamentos realizados por outras organizagdes ou instituigbes. Ha uma ampla gama de treinamentos e de visitas de estudo
para atender as necessidades da equipa. Os membros se beneficiam de contactos com especialistas em vérios campos (por
exemplo, protegdo do patrimoénio, desenvolvimento do turismo, economia social). No entanto, o lider do ecomuseu esta ciente
da necessidade de desenvolvimento de recursos, conhecimentos e habilidades para tornar o programa de educacido da
organizagdo mais atraente, apresentando conhecimentos mais profundos e mais amplos e processos tradicionais. O ecomuseu
se sente responsavel por aumentar a conscientizagdo sobre o valor do patriménio e a necessidade de sua protegdo entre a
comunidade local. Também ha uma alta necessidade de desenvolver habilidades para disseminar e promover o patrimonio
natural e cultural e desenvolver ferramentas e tecnologias modernas. A equipa do ecomuseu precisa de treinamentos em
gerenciamento de projetos e captagdo de recursos para poder desenvolver a instituigdo (novos objetos e equipamentos,
promogao.



Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas

MODO DE FORMACAO
(VIRTUAL /

DESCRICAO
PRESENCIAL /
WORKSHOPS / ETC.)
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2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Museu, fundagéo
Propriedade Mista

Status Oficial Museu em construgéo, fundagéo

Este ecomuseu € uma iniciativa de base comunitéria e é atualmente financiado principalmente por fontes privadas do seu
proprietario. Ultimamente, foi criada a fundagdo para a protegédo e o apoio ao patriménio cultural de ‘Mill Village', para apoiar o
ecomuseu e arrecadar fundos adicionais para a implementagédo de projetos, seja através de investimentos diretos ou indiretos
(SOFT). Até agora, a fundagédo implementou trés pequenos projetos, financiados por fontes publicas e privadas. No entanto, a
equipe do ecomuseu precisa desenvolver conhecimentos e habilidades para implementar projetos de alto impacto.

A principal fonte de financiamento do ecomuseu provem de workshops interativos oferecidos e que apresentam o patriménio
cultural local — os mais populares sdo workshops culindrios. O publico-alvo para os workshops sdo grupos organizados de
criangas, enquanto as escolas locais néo incluem as visitas em programas da educacgdo formal. Além disso, 0 ecomuseu
administra uma loja com lembrangas e produtos locais, como a venda de farinha. Parte importante dos servigos do ecomuseu
sdo as visitas de estudo para organizagdes e instituicdes interessadas em aprender sobre a operagéo do “Mill Village" e
intercambios de ideias e experiéncias, que sdo uma boa maneira para promover o ecomuseu e 0s seus servigos fora da regido
(marketing de boca a boca). O ecomuseu recebe principalmente grupos turisticos organizados, e estd se preparando para
visitantes interessados em passeios guiados a vila de moinhos.

0 ecomuseu analisa potenciais mecanismos para financiar a sua operagédo para desenvolver um modelo sustentavel baseado
em varias fontes de financiamento. Isso envolve ndo apenas os tradicionais e dbvios meios, como a venda de ingressos, as
visitas de grupos, e os subsidios, mas também o uso de servigos inovadores como consultoria, treinamentos, cooperagao com
outras entidades (projetos bilaterais), pesquisa e desenvolvimento do empreendedorismo.

As instituicbes estatais e o governo local dificilmente apoiam esse tipo de iniciativa, especialmente as particulares. Isso torna a
situacdo dificil para os seus lideres. Por outro lado, essas iniciativas ndo dependem de fundos publicos e séo feitas por meio do
desenvolvimento de mecanismos financeiros criativos e inovadores.



3. Participacdo social e comunitaria

0 ecomuseu é um fator importante para a protegdo, manutencdo e apresentacdo do patriménio local, e lida principalmente com
a antiga tradicdo de moagem. No entanto, suas atividades incluiam outros aspectos do patrimonio local e regional: natureza,
arte e artesanato, histéria e culinaria. Para preparar uma oferta mais abrangente a respeito do patriménio local, o ecomuseu
estabeleceu conexdes e processos de cooperagdo com outras entidades e individuos da regido (ONGs, interessados,
especialistas). A cooperagdo serve também para melhorar o conhecimento e a compreenséo do patriménio e da organizacg&o
local de actes comuns. Além disso, o ecomuseu apresenta-se como responsavel pela educacéo de criangas da regido,
oferecendo-lhes passeios e workshops gratuitos. O ecomuseu € um lugar “vivo" que apresenta equipamentos auiénticos,
principalmente em seus locais originais, e os visitantes podem se beneficiar de vé-los em funcionamento. Eles podem aprender
nao apenas como processar os cereais, mas também como fazer pdo tradicional e manter o didlogo enquanto outras
referéncias sdo descobertas. Sugestdes dos visitantes sdo bem-vindas, de maneira a aprimorar 0s servigos do ecomuseu.

3.1. Populacao Local

L L O L LR L L L e [ P e T e T el 600 (village of Roztoka-Brzeziny), 9000 (Grodek
localizado on Dunajec River)

Nimero de membros da populag2o local envolvidos no ecomuseu 5

Formas de participacao

0 ecomuseu € um lugar Unico ndo apenas na regido, sendo conhecido pela comunidade local e por instituices e organizacdes
regionais. Por esse motivo, 0 ecomuseu é considerado um bom parceiro para projetos de cooperagio na regiao, especialmente
no campo da cultura, educacgédo, turismo e protegdo do patriménio natural e cultural. O ecomuseu coopera com outras
entidades, principalmente com ONGs focadas no desenvolvimento da cultura local (por exemplo, grupo de agéo local e grupos
rurais de donas de casa) e com individuos — pessoas com paixdo pela natureza, histéria e cultura locais. Para a popularizagdo
do patrimoénio, o ecomuseu se envolve na organizagio dos Dias do Patrimonio Europeu, assim como de festivais — Matopolska,
Crown of the Foothill Festivals, Craft Trail — e mostras sobre a vila para os visitantes por meio de workshops tradicionais. O
ecomuseu mantém contato com especialistas da industria de moagem tradicional para trocar experiéncias, conhecimentos e
informacgées. Sdo organizados passeios e workshops para criangas da regido gratuitamente. O ecomuseu coopera com Varias
partes interessadas para descobrir, interpretar e apresentar o patrimonio local e contribuir para a sua protegdo e salvaguarda.
Um dos parceiros do ecomuseu & o Museu Regional em Nowy Sacz, com processos de promocgao dos Museus de Casa
Matopolska, a fim de aprimorar essas iniciativas.



3.2. Meio social

criangas de 35 escolas locais (cerca de 750 por

Numero de visitanies do territorio/localidade onde o ecomuseu esta

localizado ano), lideres locais, membros da comunidade
local (500).
Nuimero de visitantes estrangeiros 20 por ano

Formas de participacao

0 ecomuseu & um espacgo “vivo", no qual a atividade tradicional é mantida e relacionada a industria de moagem e serra. Os
visitantes tém a oportunidade de ver a fabrica tradicional, as formas de trabalho e entender os seus meios produtivos, com a
observagdo do processo de produgdo de farinha a partir do grdo. Durante os workshops educacionais interativos, os
participantes estdo envolvidos na preparagao manual de pdes e bolos tradicionais. Os passeios guiados sdo baseados na
interacdo entre o guia e os visitantes, em processos autonomos de investigacio e descoberta. Os visitantes sdo incentivados a
fazer perguntas, compartilhar comentdrios e ideias, bem como a fazer trabalhos manuais rurais (por exemplo, usando o timéo
manual). 0 ecomuseu tem o principio de mostrar o maior numero possivel de maquinas e dispositivos enquanto operam, para
que a demonstragdo seja dindmica. Isso permite ver a autenticidade do trabalho, geralmente com mais de 100 anos de
maquinas e torna o processo mais atraente. O didlogo com os visitantes também visa melhorar a maneira como o
conhecimento, as informacdes e as habilidades sdo entregues e sempre sdo perfiladas e personalizadas para as necessidades
e expectativas individuais.

3.3. Analise do Website

0 ecomuseu ndo possui pagina web em funcionamento no momento. A pagina web antiga ndo esta mais ativa e o ecomuseu
planeja desenvolver um novo. Embora o seu perfil do Facebook esteja ativo, & necessério o desenvolvimento de um novo perfil
com informagdes do ecomuseu.



4.1novacao e investigacao

A atividade do ecomuseu (Mill Village) é excecional na regido — ndo existe experiéncia semelhante em outro lugar. As
atividades se desenvolvem especialmente em uma fabrica historica e serraria em operagédo preservada que € mantida in situ.
Existe um monumento tradicional do meoinho no museu ao ar livre em Nowy Sacz, no entanto, ndo ha possibilidade de realizar
atividades,; portanto, ndo ha oportunidade de mostrar todo o processo e a narragao e estatica. A operagdo demonstrativa do
moinho no ecomuseu é unica, pois existem muito poucos lugares onde isso pode ser visto. O ecomuseu coleta todo o tipo de
publicagbes unicas sobre a moagem tradicional. Eles incluem livros técnicos relativos a construgdo das usinas, maquinas e
dispositivos de usina, operagdo de maquinas etc. Os exemplos mais antigos possuem mais que 100 anos. Ultimamente, o
ecomuseu realizou um projeto muito especial de uma pequena reconstrugdo de moinho rural baseado em equipamentos
historicos protegidos. A implementagdo do projeto contribuiu para registar e manter um dos exemplos mais recentes da
industria rural de processamento de cereais em peguena escala na regido.

0 ecomuseu é uma iniciativa de base comunitaria de interessados que representam uma familia de muitas geragbes de
moleiros. Para tornar o empreendimento vidvel, o proprietdrio estabeleceu uma fundagao para apoiar o desenvolvimento e a
operacao do ecomuseu. Trata-se de uma solugdo muito boa, especialmente em lugares onde praticamente ndo ha apoio de
instituicoes publicas. A fundagdo pode arrecadar fundos e implementar projetos que nao estdo disponiveis para pessoas
particulares. Esse modelo organizacional é eficaz e pode ser uma solugao, caso uma pessoa privada esteja interessada na
protegdo e preservagdo de locais historicos e ndo possua possibilidades financeiras para investir recursos proprios. O valor do
ecomuseu & que a iniciativa serve ndo apenas para a preservagdo, mas também para a dissemina¢ao em uma forma de oferta
de turismo educacional. Vale a pena acentuar que o ecomuseu estd aberto a cooperagdo com outras organizagbes e
instituicbes para criar uma plataforma mais ampla e um veiculo para proteger, manter e apresentar varios aspetos do
patriménio local (arte, artesanato, cozinha, folclore) in situ no ambiente histérico.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Energia limpa e barata, 12
savels e 15 Vida na terra

Projetos/acoes relacionados aos 00S
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O ecomuseu apresenta a ideia de uma reconstrugdo demonstrativa Os visitantes podem
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elétrico nos dltimos 50 anos, mas parte de seu equipamento fo

preservada e ha um edificio que pode ser adaptado para um moinhe

de agua. E um projeto prioritario para o ecomuseu,
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O ecomuseu esta localizado em uma area de altos valores naturais Protecdo [ recur:

perto de um rio e com diversas arvores que sdo um refdgio de naturais e promogac de

vegetacdo valiosa, @ mantém numerosas espécies de passaros e valores naturais

animais. O ecomuseu realiza atividades de protegdo, incluindo com a

15 Vida na
vizinhanga, por meio de programas agricolas, bem como protegac
de passaros, morcegos e outros mamiferos, instalando caixas de
nidificagdo todos os anos, O ecomuseu planga um projete
destinado a criagdo de trilhas da cultura natural, levando a edifici

historicos e a rica area natural circundante.

0 ecomuseu & um empreendimento de base comunitédria e ndo foi desenvolvido com a ambigdo de contribuir com
implementagdo dos ODS. No entanto, suas atividades estdo fortemente relacionadas a pelo menos quatro ODS: educacao ¢

qualidade, energia acessivel e limpa, consumo e producao responsaveis e vida na terra. O e

cultural e é sensivel a outros aspectos do valor natural e cultural, inicia atividades e é responsavel pela prote¢do dos recursos

d

le

omuseu lida com o patrimdénio

e

pela garantia da vida sustentavel. O ecomuseu contribui para a melhoria da educacdo, fornecendo particularmente o

conhecimento relacionado a historia local, a cultura, as tradigoes e a natureza, em um ambiente auténtico da vila cercado por

arvores. Embora seu foco principal seja a industria de moagem, o0 ecomuseu € responsavel pelo ambiente natural, protege

péassaros e morcegos e promove a agricultura organica e as formas tradicionais de processamento de alimentos. Ele planeja



fazer a conexao com o passado, reconstruindo um moinho de agua para mostrar Como a agua do rio pode ser usada como

fonte de energia para a producao das fabricas. A farinha tradicional e os graos produzidos a partir de espécies antigas de

cereais es Veis no ecomuseu como produtos locais

6. COVID-19

0 periodo da pandemia tem um impacto negativo significativo na operagdo do ecomuseu. Por um longo tempo, ndo foi possive

» educacio

oferecer servic as guiadas no ecomuseu e a

is (arte, artesanato e culinaria), especialmente

porgue apresentam um vieés pratico e presencial. Nesse periodo, também é dificil fazer conexdes e desenvolver processos de

¢do com outras entidades e comunidades locais. Os projetos implementados perdiam parceiros que ndo estavam

s a se envolver devido as restricdes. O ecomuseu nao elaborou nenhum método alternativo para fornecer seus

A

, por exemplo, seja através da organizacao de oficinas on-line e producédo de filmes. A pandemia ndo favo

eceu 05
programas publicos de captacao de recursos e prejudicou principalmente a industria de hoteis e catering, engquanto 0s frageis

empreendimentos do patrimonio foram deixados de lado.
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ECOMUSEU DO VALE DAS CARPAS

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao
Ecomuseu 2014
Ecomuseu do Vale

das Carpas

Localizacdo Telefone
Rynek 2, PL-32-640 +48 33 841 05 84

Zator (office)

1.1. Descricao do Ecomuseu

0 ecomuseu “Vale das Carpas” € uma rede de sitios que apresentam o patriménio natural e cultural ‘vivo’ da area do Vale das
Carpas. Esta regido € famosa pela sua criagio tradicional de carpas. O ecomuseu oferece uma variedade de lugares
interessantes onde se pode desfrutar de paisagens pitorescas, experimentar a natureza Unica, aprender sobre a pesca e a
agricultura e saborear a culinaria local, particularmente pratos & base de peixes criados localmente. O ecomuseu possibilita
contatos com apaixonados, que contam suas atividades, apresentam produtos extraordinarios e ensinam a confecciona-os.
0 ecomuseu Vale das Carpas oferece uma ampla oferta educacional no campo da cultura (oficinas de arte e artesanato,
aulas de culinaria local), natureza (caiaques, passeios de observacdo de aves, visita em fazendas de pesca, oficinas de
apicultura) e historia (visitas a mini-museus, galerias de arte). 0 ecomuseu promove produtos locais tradicionais e
ambientalmente sustentaveis, e esta envolvido na educacdo regional junio as escolas. Este ecomuseu assenta na
cooperacdo de varios intervenientes: ONGs, instituigbes publicas, empresarios, particulares, e € gerido pela Associacdo do
Vale das Carpas, que funciona como Grupo de Agéo Local.



1.2. Membros do Ecomuseu

Nome da pessoa no comando Anna Swigtek
Cargo Coordenadora
Contacto dyrektor@dolinakarpia.org

40. 0 Ecomuseu do Vale das Carpas & constituido atraves de uma parceria
com 40 membros. Entre os membros estdo ONGs, empresarios/empresas,
instituigdes e individuos. As pessoas ativas no ecomuseu sao funcionarios
Numero de membros da equipa do ecomuseu ou voluntdrios das entidades acima mencionadas. O ecomuseu ndo tem
estatuto juridico, pelo que nao pode ter funcionarios ou voluntarios
proprios.

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

* Quimica
= Desenvolvimento Local
* Promogao e Gestdo do Patriménio Local
* Gestdo de Projetos
= Turismo
= Cooperagdo e Parcerias
* Marketing
* Midias Sociais
Além disso, os membros da equipe do ecomuseu tém qualificaces em artes pldsticas, pecudria (zootecnia), educagéo.

1.3.Treinamento

A criacdo do Ecomuseu do Vale das Carpas foi baseada em um processo iniciado com uma série de treinamentos. O objetivo
era iniciar a familiarizagao dos atores locais com o conceito e a metodologia. Eles incluiram exemplos de ecomuseus operando
com sucesso, contribuindo para a protecdo e a manutengdo do patrimonio local. Além disso, os treinamentos incluiram
modulos orientados para o projeto e o plano de implementagao de ecomuseus, no que diz respeito a identificagao de recursos e
ativos do patriménio natural e cultural local, a identificagdo de potenciais parceiros (membros), 8 compreensdo do conceito de
ecomuseus e dos seus meios de operagdo (gestdo, comunicagdo, promogao, definicdo de publico-alvo, cooperagdo externa).
Este ecomuseu ndo é fruto de uma vontade individual de um lider, mas foi concebido durante oficinas interpessoais em um
processo colaborativo, portanto, € resultante de uma variedade de ideias e abordagens. Foi por meio da abordagem
participativa que a ideia original foi transferida para os meios de gestdo do ecomuseu. As visitas de estudo foram uma boa
fonte de inspiragdo e desempenharam um papel importante para uma melhor compreensio do que € um ecomuseu e como
pode lidar com o patrimonio local. No entanto, os membros do ecomuseu ainda precisam de treinamentos e consultorias
especializadas em diversas dareas. Relativamente as necessidades de formagdo monitorizadas nas reunides regulares dos
membros, as principais necessidades sao: desenvolvimento e melhoria de métodos educativos, disseminagao de
conhecimentos e competéncias associados ao patrimonio, definigdo de publico-alvo e utilizagdo de novas tecnologias.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu
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Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas

MODO DE

FORMAGAO MEMEBROS DO

ECOMUSEU COMUNIDADE
(EQUIPA LOCAL
TECNICA)

DESCRII;iO (VIRTUAL /
PRESENCIAL /
WORKSHOPS / ETC.)




2. Financiamento e recursos

Parceria de vérias entidades (instituicdes publicas, ONGs, empresarios e
particulares). 0 ecomuseu é coordenado pela Carp Valley Association que
atua como Grupo de Acgédo Local.

N&o ha um dono. O 6rgéo coordenador € uma ONG, as propriedades locais
especificas sdo mistas.

N&o tem estatuto juridico especial. Funciona como uma parceria baseada
em declaragbées e estatutos assinados. 0s mini-museus privados séo
membros e parceiros do ecomuseu.

Orgamento annual Nenhum orgamento anual fixo, baseado em projetos, depende da situacgéo.

Sendo este ecomuseu uma parceria de varias entidades e pessoas, ndo tem um orgamento anual comum. A renda do
ecomuseu pode ser considerada de duas formas: 1. renda da organizacdo coordenadora; e 2. renda individual dos sitios do
ecomuseu.

1. A renda da Carp Valley Association é baseada em projetos. A associacdo atua na area de captagdo de recursos tanto em
nivel nacional guanto internacional. Os fundos angariados sdo investidos no desenvolvimento do ecomuseu,
nomeadamente no reforgo da sua cooperagéo e impacto (comunicacéo interna e externa, gestio, eventos comuns). As
atividades incluem a organizacdo de festivais, visitas de estudo, formagdes, conferéncias, reunides de membros do
ecomuseu, cooperagdo com outros ecomuseus e instituicbes exiernas, organizacdes e empresas, preparacdo de
materiais promocionais e educativos (mapas, folhetos, passaportes turisticos, administracdo de website e aplicagdo
movel), marketing (plataforma de vendas para ministrar oficinas de arte, artesanato e gastronomia e viagens educativas).
Além disso, a Carp Valley Association & uma organizagdo doadora e os membros do ecomuseu podem contribuir para a
protegdo e divulgacdo do patrimonio e melhorar sua oferta de educagéo turistica beneficiando-se de bolsas. Os fundos
entregues pela associagdo sdo utilizados para desenvolver um sistema de cooperagdo eficaz e eficiente e garantir a
qualidade da protecdo do patriménio, e com base nos recursos locais para a oferta de turismo-educacgao e ampliagdo do
seu publico-alvo (mercado).

2. A renda de cada um dos locais baseia-se principalmente na entrega de uma oferta turistico-educativa na forma de arte,
artesanato, oficinas de culinaria, viagens educativas, visitas a mini-museus e galerias, e venda de produtos locais. A oferta
é acompanhada de alojamento em locais Unicos (guintas agroturisticas ou pensées) e degustacédo da gastronomia local,
de onde a excecional carpa real zator & um prato notavel.

0s membros do ecomuseu estdo considerando a introdugdo de uma pequena quantia adicional como taxa de adesdo para
garantir fundos para as necessidades basicas do ecomuseu.



3. Participacao social e comunitaria

0 Ecomuseu do Vale das Carpas funciona como uma parceria intersectorial que esta sempre aberta a receber novos parceiros.
Todos os parceiros assinam a declaragdo de adesdo e seguem os estatutos mutuamente aprovados com base em regras
democraticas. E coordenado pela Carp Valley Association, no entanto, as decisfes estratégicas sao tomadas em conjunto por
todos os membros, principalmente nas reunies regulares. E uma entidade independente, mas mantém contato com as
autoridades locais. O ecomuseu organiza varios eventos para as comunidades locais. Esta profundamente envolvido na
educacgdo sobre valores patrimoniais regionais e conhecimentos sobre historia, tradicdo, cultura e economia da regido para
criangas e jovens. Coopera com ONGs locais e gera conhecimento em dialogo com diversos grupos sociais. O ecomuseu
convida os turistas a participar na cultura local e regional, promove a natureza, a historia e a tradigdo organizando diferentes
tipos de oficinas (por exemplo, confecgdo de doces tradicionais, preparagdo de pratos tradicionais e cerdmica), visitas guiadas
a mini-museus e galerias, passeios educativos pela natureza, aulas praticas e palestras (criagdo de carpas, apicultura, vida das
abelhas) e apresentagbes de aquacultura entre outras atividades. Para os interessados em aprofundar o conhecimento sobre
este ecomuseu e os seus métodos de protegdo e divulgagdo do patrimdnio local, o sdo organizadas diferentes visitas de
estudo. O Ecomuseu do Vale das Carpas coopera com agéncias e empreendimentos turisticos (por exemplo, parques de
diversdes) que operam na area para atingir o publico e oferecer a possibilidade de conhecer melhor a regido, sua historia,
tradigbes e cultura de uma maneira 'viva'.

3.1. Populacao Local

Numero de habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta 55 000
localizado

Nuimero de membros da populagao local envolvidos no ecomuseu habitantes de sete municipios

Formas de participacao

0 Ecomuseu do Vale das Carpas opera em sete municipios e € composto por 40 sitios administrados por representantes das
comunidades locais (pessoas fisicas, empresarios, ONGs e instituigdes publicas). Juntos eles fazem uma parceria coordenada
por uma organizagao (Carp Valley Association). A parceria é baseada em regras democréticas (de acordo com os estatutos) —
e todas as decistes estratégicas sdo tomadas durante as reunides dos membros do ecomuseu (planejamento, aceitagdo de
novos membros, comunicagdo, promogado, cooperagado). A maioria dos projetos implementados € iniciada pelo coordenador
que geralmente também é responsavel pela gestdo do projeto. O ecomuseu esta sempre aberto para novos membros, mas eles
precisam atender aos critérios aprovados. A organizacdo esta em constante contato com as autoridades locais, que sdo
informadas de todas as atividades e noticias sobre o ecomuseu, como por exemplo, sobre as novas infraestruturas a
desenvolver. O ecomuseu envolve-se na educacdo sobre valores patrimoniais regionais e conhecimentos sobre histdria,
tradigdo, cultura e economia da regido para criangas e jovens — organiza aulas praticas, oficinas, viagens educativas e
concursos. Os eventos organizados pela Carp Valley Association, em cooperagdo com os membros do ecomuseu, contam com
a participagdo dos habitantes locais. Os membros sdo ativos em suas aldeias e municipios e fazem um grande trabalho na
disseminacdo do conhecimento sobre os valores locais. Eles adquirem novos conhecimentos sobre a regido por meio do
didlogo com diversos grupos: idosos, instituicées, especialistas em diversas dreas, apaixonados locais, artistas e artesdos nem
sempre associados a entidade. Além disso, as pessoas do ecomuseu sdo sempre convidadas para atividades emocionantes
como missdes (jogos de caga ao tesouro para descobrir o patriménio local) com a participacéo dos atores locais.



3.2. Meio social

criangas de 35 escolas locais (cerca de 750) por

r;l:;g}?;:d :e visitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta ano, lideres locais, membros da comunidade

local (500)

Nimero de visitantes estrangeiros 1000

Formas de participacao

Existem vérias possibilidades para visitar o Ecomuseu do Vale das Carpas. A principal atracdo envolve a visita como um
personagem participativo — os sitios do ecomuseu sdo administrados por cidaddos que oferecem atividades emocionantes e
divertidas. Essas pessoas permanecem disponiveis para o fornecimento de informagtes, assim como a partilha de
conhecimentos e habilidades. As atividades mais populares sdo oficinas (por exemplo, confecgdo de doces tradicionais,
preparagdo de pratos tradicionais, cerdmica), visitas guiadas a mini-museus e galerias, passeios educativos pela natureza,
aulas praticas e palestras (criagdo de carpas, apicultura, vida das abelhas), apresentagéo de fazendas de pesca. Como o0s
ecomuseus ainda ndo sdo muito populares como forma de protegdo e promog¢éo do patrimonio local do Vale das Carpas, o
ecomuseu organiza visitas de estudo para os interessados em langar e desenvolver um ecomuseu em suas regides. O
ecomuseu fornece informagbes completas sobre o passo a passo do seu desenvolvimento, dando exemplos de agdes bem-
sucedidas e aquelas que ndo tiveram sucesso. O ecomuseu coopera com agéncias e empreendimentos turisticos (por exemplo,
parques de diversdes) que operam na drea para atingir um publico mais amplo e oferecer a possibilidade de conhecer melhor a
regido, sua historia, e a cultura tradicional de uma forma ‘viva'.



3.3. Analise do Website

Tipo de intervencao possibilitada pelo website

Apenas informacéo Espago para sugerir agoes Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob

criticas bilhetes registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

% (Calendario de eventos X

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sido

enviada ecomuseu enviados

O website do Ecomuseu do Vale das Carpas fol criado em 2014. E uma pagina tipica com informacgao disponivel apenas em

polonés, onde e possivel aprender sobre o que e

um ecomuseu e descobrir sobre o Ecomuseu do Vale das Carpas. A pagina
Web possui uma boa descricao de todos os diferentes sitios do ecomuseu que podem ser visitados. Cada sitio tem a sua
nformacé&o e a apresentagdo de suas atragbes, com algumas consideragdes para aqueles que planejam visita-lo (por exemplo,

» ha necessidade de marcagdes prévias). Os sitios sdo divididos em categorias que incluem caracteristicas locais e as

atividades oferecidas (por exemplo, oficinas, culinaria local, licoes de natureza). Cada categoria € ilustrada por um icone

sitios com multiplas funcdes possuem mais de um icone. A pagina Web possibilita a conexdo com um aplicativo maével que

facilita o acesso ao ecomuseu. A pagine nao permite a comunicag¢do bilateral com o publico. Sua unica ferramenta
nterativa é um planejador que permite projetar uma visita ao ecomuseu. A pagina Web néo estd vinculada a medias sociais,
nas esta ligada a pagina principal do Vale das Carpas. Ndo ha contador de visitantes visiveis. O mapa disponivel na pagina
Web, entretanto, ndo funciona corretamente, sem a promog¢ado adequada das ofertas dos sitios locais. A pagina Web conta com

fotografias profissionals para a promogao do ecomuseu



4.1novacao e investigacao

Ainovacdo nos ecomuseus & um processo novo, com abordagens, métodos e modos de operagéo que ainda nao foram usados
de maneira comunitaria. |sso traz novas solucoes, possibilidades de mudancas em varias areas e, em geral, significa um valor
agregado para a rotina tradicional.

No entanto, o proprio Ecomuseu do Vale das Carpas pode ser considerado uma inovacéo, ndo so porque € o primeiro ecomuseu
na regido, mas também devido ao tipo de constituicdo em forma de parcerias, reunindo tanto pessoas quanto instituicbes que
estdo juntos na protecdo e na salvaguarda do patriménio. E a primeira atividade colaborativa desta escala na regido. Criar este
ecomuseu foi um processo baseado em discussbes continuas e didlogo relativos aos recursos associados ao patriménio,
como a histéria, as lendas e tradigdes, e incluindo a reproducdo da carpa e a pesca, e todos esses valores excepcionais da
regido que devem ser protegidos e salvaguardados. Para as comunidades, onde apenas as instituices publicas tém sido
responsaveis pela protecdo patrimonial natural e cultural, € uma grande mudanca que envolve individuos, organizacbes e
negocios, considerados corresponsaveis na contribuicdo para a salvaguarda do patriménio. Além disso, as regras democraticas
que a base da gestdo do Ecomuseu do Vale das Carpas.

0 ecomuseu promove a economia social, permitindo que as ONGs vendam seus servigcos e produtos locais aos visitantes e,
assim, captem recursos financeiros para manter as suas atividades.

A educacédo formal dificilmente cumpre o seu propdsito relacionado a cultura local, ao patriménio e ao ensino da histdria. O
Ecomuseu do Vale das Carpas pode ajudar a preencher esta lacuna através do seu proprio programa educacional original, com
0s workshops organizados nos sitios do ecomuseu gue facilitam o aprofundamento dos conhecimentos e o aprendizado sobre
habilidades tradicionais.

0 Ecomuseu do Vale das Carpas promove e implementa missbées - jogos de caca ao tesouro que possibilitam a
autodescoberta do local onde as manifestacbes do patrimonio sdo encontradas. Os jogos sdo preparados de forma
participativa — varios representantes da comunidade estdo envolvidos para decidir sobre as narrativas coletivamente. Os
workshops séo iniciados com a discussdo sobre os valores do patriménio local, 0 que @ uma parte muito importante do
processo. As missdes estdo disponiveis na forma de um folheto impresso ou em versdo PDF também online. As missées séo
uma maneira fécil e eficaz de promover o didlogo sobre o patriménio natural e cultural (material e imaterial) e o seu valor na
comunidade local.

Os sitios do ecomuseu podem ser apoiados pelo sistema regional de branding, com beneficios da promogédo comum sob a
marca do guarda-chuva do Vale do Carpa. A marca garante boa qualidade e adequa-se a cultura especifica da regido, usando
recursos locais (por exemplo, matérias-primas) e sendo ambientalmente amigavel. A marca se concentra em produtos locais,
servicos e iniciativas, enraizada no patriménio. Ele traz uma mudanca na percep¢do dos valores locais e da incentivos para
protegé-los.

0 ecomuseu ndo realiza nenhuma pesquisa, tanto na organizacio coordenadora quanto entre 0s parceiros, e sd0 escassos 0s
estudos em cooperacdo com instituicbes de pesquisa. A excegdo foi um projeto de cooperacdo a curto prazo executado com a
Universidade Pedagodgica de Cracdvia, onde os alunos analisaram as atragtes do ecomuseu e as maneiras de atingir o plblico.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

9
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Projetos/acoes relacionados aos 00S

PROJETOS -
DESCRICAO CURTA IMPACTOS

/ ACOES

Materiais educativos sdo regularmente preparados e As criangas da regido melhoram
distribuidos para melhorar o conhecimento e a constantemente o seu conhecimento
compreensdc da histdria local, cultura, meios de 4 Educacio de sobre o patrimonio natural e cultural e
ocupagdo tradicionais, natureza. Um programa de -“uali:acc se sentem orgulhosas sobre o lugar
ligdes relativas ao patrimonio natural e cultural local foi h o onde wivemn. Eles sabem melhor a
preparado e & desenvolvido em cooperagdo com 35 histéria & tém possibilidade de obter
escolas da regido habilidades excepcionais.

O ecomuseu promove os produtos locais — fabricados Venda de produtos locais aos visitantes
de acordo com as tecnologias tradicionais, usando (arte, artesanato, alimentos,
matéria-prima local da maneira ambientalmente especialmente Carpa) e aprendizado

- O ar . o . ] 12 Consumo e i ) .

amigdvel. O ecomuseu oferece oportunidades para I sobre o processo de tecnologia e
aprender sobre tecnologia e processo de produgdo, e i produgdo

) responsavels
permite a aprendizagem sobre a agricultura, a pesca

sustentavel, e sobre espécies tradicionais de carpa, cuja

origem remonta ao século Xl

O ecomuseu organiza viagens de natureza (por Visitantes aprendem scbre a flora e a
exemplo, observagio de passaros e missdes), o que fauna locais, e conscientizam-se sobre as
permite a aprendizagem sobre a flora e a fauna locais, 14 Vida na necessidades de protecdo ambiental.
com a sensibilizagdo sobre a necessidade da protegdo sgua, 15 Vida Melhor conhecimento sobre
do habitat natural de espécies em extingdo. As lagoas ) ”_ 'ﬂ' ; ST especificidades da flora e da fauna, com
sdo lugares perfeitos para aprender scbre a vida na 1@ e a premogao do orgulho sobre a regido.
agua local, a aquacultura e a pesca tradicional

sustentavel.

0 ecomuseu opera com base em principios de parceria. Melhor  cooperagac  entre  wvarias
Capacita para a cooperagio local e o fortalecimento de instituigdes e grupos sociais,
agos sociais. Promogdo para as pesscas sobre os 17 Parcerias empreendimentos mais comuns para
melhores recursos locais e sobre o patriménio, de para os ODS proteger, salvaguardar e promover o
modo a construirem a responsabilidade coletiva pela patriménio local.

protecdo de valores locais e regionais.

Quando o Ecomuseu do Vale das Carpas foi criado, os objetivos de desenvolvimento sustentdavel ndo foram analisados e
levados em conta. O mais importante para as comunidades locais e para as pessoas envolvidas naquele momento era
estabelecer metas orientadas para a prote¢do do patrimdnio, o seu uso sustentavel, e o desenvolvimento do turismo voltado ao
patrimonio. No entanto, os principios e valores que este ecomuseu segue sio, de facto, convergentes com varios 0DS. Os 0DS
mais apropriados e correspondentes Ecomuseu do Vale das Carpas séo: 4 Educagio de qualidade, 12 consumo e producio
responsaveis, 14 vida abaixo da agua, 15 vida em terra, 17 parcerias para os ODS. Este ecomuseu inclui esses objetivos em
suas atividades de rotina, em vez de implementar projetos especificos. Ele investe na educacdo de qualidade relativa ao
conhecimento do patriménio natural e cultural local e regional em seus aspectos materiais e imateriais, contribuindo, assim,
para o sistema de educacdo formal. O ecomuseu promove métodos sustentaveis de fabricagdo de bens com base em
tecnologias tradicionais, com o acompanhamento de processos de producédo e o apoio & producéo local, a apresentagdo de
habilidades e tradictes locais, bem como a modificacao criativa das tradicoes para as necessidades atuais — em termos de



seus designs e fungdes. O ecomuseu promove o conhecimento da flora e da fauna locais através de viagens educacionais e
aumenta a consciéncia de seu valor sobre necessidades de promocao e salvaguarda. Desde o seu inicio, 0 ecomuseu promaove
a cooperacdo com base em principios de parceria e de valorizacdo de meios democraticos. Além disso, 0 ecomuseu promove a

vida ativa, através de ciclo de criagdo e trilhas de caminhada ndérdica para o deslocamento entre os seus sitios (ODS 3 boa

saude e bem-estar)

6. COVID-19

M) o Fat
Os sitios

do ecomuseu oferecem contato direto entre os visitantes e as pessoas que coordenam atracoes especificas — e

0 de novos conheciment

dprenc lizado através de exper iéncias e com a obten

a sua principal abordagem -, 0 que permite o a

rkshops, v

e habilidades diretamente de artistas locais, artesdos, guias, cozinheiros e diletantes, por meio de v

gens, vis

guiadas, licbes e palestras. Assim, a Covid-19 influenciou diretamente a oferta de atragdes do ecomuseu e de sua operagao. As

restricdes, em al guns casos, tornaram Imposs siveis de funcionar o ecomuseu (os restaurantes foram fechados ou operavam em

menor escala, para um menor numero de convidados; as escolas funcionaram on-line, e foram suspensas viagens educativas)

¥

o turismo

No momento mais restrito, com alto nimero de infegbes oi permitido de forma muito limitada, o que afetou

particularmente as visitas de grupos arganiz zados ,'M:JI,J'\S sitios estavam disponiveis para visitantes inc dividuais (mini-museus

cais mantiveram as suas atividades on-line. Os produ ocais foram entregues por
¢
periodos de menos restricbes :_ fim da primavera / verdo / inicio do '13._11'13'10:: e operar de maneira imitada nos per iodos

apicultura, e eventos ao ar livre). Alguns |

> via correios. Nao houve resposta especifica

encomend: 0 ecomuseu a Covid-19, que tentou adaptar as suas rotinas nos
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Unido Europeia @@@@
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ECOMUSEU DAS ALDEIAS DO RIO DUNAJEC s

Website

1. Dados do Ecomuseu -

Nome do Data de Criagdo
Ecomuseu 15 de Marco de 2019
Ecomuseu das

Aldeias do Rio
Dunajec

Localizacdo Telefone
ul. Hubka 1 34-436 +48 512858 176
Maniowy and OSP

Mizermna 34-440

Kluszkowce

1.1. Descricao do Ecomuseu

Este ecomuseu esta na juncdo de quatro areas culturais, e abrange trés municipios localizados na parte polonesa dos
Carpatos, além de outro eslovaco: Pieniny, Podhale e Spisz. Esta area é rica em patriménio de trés grupos montanheses que
costumavam competir uns com o0s outros por muito tempo. Essa histéria esta na raiz da riqueza e diversidade da cultura
local tangivel (por exemplo, arquitetura, paisagem cultural, trajes folclaricos) e intangivel (por exemplo, dialeto, costumes,
musica, dangas, lendas). Havia pouca cooperagdo entre esses grupos montanheses. Os municipios locais tém potencial
limitado para cuidar da salvaguarda do patriménio cultural e integra-lo ao desenvolvimento local. Nesse sentido, o Ecomuseu
das Aldeias do Rio Dunajec foi fundado em 2019. O ecomuseu & composto por 35 sitios patrimoniais e foi criado para
aumentar a cooperacdo entre as partes interessadas locais, a fim de manter e promover o patriménio local com base em
iniciativas civicas de base comunitaria.

0Os parceiros envolvidos no projeto do ecomuseu elaboraram uma oferta comum de educacdo turistica adaptada a véarios
grupos-alvo. Isso inclui oficinas de arte, artesanato e culinaria (elaboracédo de brinquedos de feno, tapetes tradicionais, flores
de papel de seda, croché, fabrico de paes e bolos tradicionais de batata, dancgas locais, colheita e uso de ervas locais), assim
como processos de aprendizagem sobre os valores locais durante caminhadas, passeios de bicicleta ou caiaque, ou
passeios tradicionais de carrinho ou trend, degustacdo da culinaria local ou a simulagdo de ataques perpetrados por
montanheses. O ecomuseu & coordenado por uma organizacdo local denominada Spring Association — Informal Education
Center.



1.2. Membros do Ecomuseu

Natalia Niemiec

Nome da pessoa no comando

Cargo Coordenadora

Contacto ngo.spring@gmail.com

Numero de membros da equipa do ecomuseu 33

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

* Histéria da Arte

+ Especialistas em Regionalismo(danga e instrutores de dialetos)

= Artes e Artesanato

= Animagdo Cultural

* Gestdo de Projectos

* Fisioterapia, Hipoterapia

* Monitoria, Contagdo de Historias
Além disso, os parceiros do ecomuseu possuem conhecimentos locais e regionais (histéria, tradigbes culturais, flora, uso de
plantas — na fitoterapia e na alimentag&do —, fauna e culindria local). Alguns deles também foram treinados em conhecimentos e
habilidades sociais, incluindo: gerenciamento de conflitos, gerenciamento de equipes, dinamicas de grupo; construgdo de
campanhas de comunicagdo e promogdo (por exemplo, nas redes sociais) e na cooperagdo medidtica. Competéncias e
experiéncias importantes estdo ligadas ao atendimento ao cliente, organizagdo de eventos (concertos, galas, piqueniques,
exposigbes, concursos, festivais e visitas de estudo) e organizagdo de passeios e ralis (caiaque, bicicleta, caminhada). Uma
pessoa completou a Academia de Gestao Cultural de Visegrado.

1.3.Treinamento

0 Ecomuseu das Aldeias do Rio Dunajec foi construido de forma participativa. No inicio, os potenciais parceiros foram
convidados para reunioes/workshops regulares, a fim de transmitir o conhecimento sobre o conceito, a metodologia e as boas
praticas do ecomuseu. Isso permitiu a identificagdo dos recursos do patrimonio natural e cultural local, com o estabelecimento
de contactos com potenciais parceiros. Durante os workshops, foi trabalhado o conceito do Ecomuseu das Aldeias do Rio
Dunajec em termos de abrangéncia territorial, gestao, modo de funcionamento, conteudos e métodos de educagdo patrimonial
e comunicagdo interna e externa. Em resposta a um diagnéstico educativo prévio através de workshops, foi implementado um
conjunto de formagdes sobre: mobilizagdo e engajamento das pessoas para a agdo, cooperagdo e parceria intersetorial e
comunicagcdo com particular atencdo as redes sociais. Um marco importante na formacdo do ecomuseu foi uma série de
visitas de estudo organizadas ao Ecomuseum Carp Valley. A identificagdo das atuais necessidades de formacédo foi feita em
dezembro de 2021 e incluem: natureza e paisagem locais, cultura dos trés grupos de cultura serrana (incluindo oficinas de
dangas, cangdes, dialeto), industrias criativas (para desenvolver ferramentas e métodos mais inovadores) e comunicagao
baseada em novas tecnologias. 0Os membros e parceiros do ecomuseu destacaram as suas necessidades de formacdo na area
de métodos de comunicagdo inovadores e conhecimento da natureza, histéria e cultura locais.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu
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Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas
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2. Financiamento e recursos

Parceria intersetorial de diversas entidades (instituiges publicas, ONGs,
empresarios, individuos. O ecomuseu é coordenado pela Spring
Association — Informal Education Center.

Ndo ha um dono. O érgdo coordenador é uma ONG, os proprietarios de
locais especificos s8o mistos.

Ndo ha um estatuto juridico especial. Funciona como uma parceria
baseada em declaragbes e estatutos assinados. Museus e minimuseus
sd0 membros e parceiros do ecomuseu.

0O orgamento anual fixo & de 850 euros, com base nas taxas de adeséo,
além de ser baseado em projetos.

Orgamento annual

Garantir a sustentabilidade do ecomuseu & um grande desafio para as ‘Aldeias do Rio Dunajec’. O ecomuseu € uma iniciativa
comunitaria e ndo tem subsidio anual para cobrir os custos de operagio.

* 0s fundos para cobrir os pequenos custos basicos atuais do ecomuseu vém das taxas anuais dos membros. Isso ndo
gera uma renda consideravel, no entanto, sdo obrigagfes comuns e sdo objeto de decistes mutuas. O primeiro mapa,
logo apds o langamento do ecomuseu, foi desenhado e impresso com base nas taxas. Na Polonia, esta solugdo simples é
bastante rara. Pessoas e instituigbes estdo t3o acostumadas a fundos oriundos de projetos que ndo estdo dispostas a
investir seu préprio dinheiro, mesmo que pequenas quantias. Como o ecomuseu €& coordenado por uma organizagdo
pequena (sem pessoal remunerado), os membros decidiram pelo apoio regular.

* Os fundos para cobrir as despesas comuns do ecomuseu (como treinamento, promogéo e marketing) sdo angariados
principalmente por meio de projetos. A organizacéo coordenadora — Spring Association — Informal Education Center lider
essas agOes. Esses projetos ja resultaram no desenvolvimento de materiais informativos editados pelo ecomuseu, como
folhetos, passaportes turisticos, quadros informativos, um filme de promocéo e outros curtas-metragens apresentando
oficinas e aulas praticas sobre as tradigdes locais. Permitiram também organizar formacgdes e visitas de estudo para
membros e parceiros do ecomuseu. Também serviram para o desenvolvimento de novas ofertas de servigos, atrages,
além de solugdes inovadoras. Gragas a um projeto foram elaborados e editados dois jogos de caga ao tesouro.

* 0s fundos para desenvolver os sitios dos ecomuseus também vém principalmente de doacdes, mas neste caso os lideres
do projeto sdo proprietarios/gerentes de cada localidade. Por exemplo, uma pequena ONG arrecadou fundos para
restaurar um antigo estabulo para transforma-lo em oficina (brinquedos de feno, tapetes tradicionais, croché, panificagéo,
processo de elaboragdo bolos de batata tradicionais); uma ONG de Donas de Casa Rurais arrecadou fundos para equipar
um mini-museu e oferecem oficinas de artesanato e culinaria para os visitantes.

Os sitios do ecomuseu arrecadam dinheiro com a prestagdo de servigos como hospedagem, alimentagéo (por exemplo, um
bistré especializado em refeices de trutas), oficinas, passeios, transporte (travessia do lago artificial em géndolas para
apreciar a paisagem), aluguel de bicicletas (ha uma pitoresca ciclovia ao redor do lago artificial), bem como produtos locais:
mel, conservas e queijo de ovelha tradicional. Alguns parceiros, como museus, também arrecadam através da venda ingressos
para visitar suas colegdes e exposigbes. Os membros também discutem um possivel sistema de venda comum de seus
servicos, para a transferéncia de parte da renda para o desenvolvimento do ecomuseu.



3. Participacao social e comunitaria

0 Ecomuseu das Aldeias do Rio Dunajec adota uma abordagem participativa. Ele foi criado em uma série de oficinas com a
participagdo de diversos atores (representantes de ONGs, instituigdes publicas, empreséarios, agricultores, individuos
interessados). O ecomuseu funciona por meio de uma parceria intersetorial, seguindo regras democraticas (processo decisorio
coletivo, planejamento estratégico, aceitagdo de novos membros), e é coordenado por uma ONG local que faz uma diretoria
executiva com outros trés membros do ecomuseu. O ecomuseu esta sempre aberto a colaboracgées, a novos membros e os
parceiros sdo bem-vindos, desde que atendam aos critérios especificos (por exemplo, estar vinculado a natureza, historia,
cultura local, ser ecologicamente correto, fornecer conhecimentos e habilidades confidveis, ser acessivel e pronto para
colaborar). Sécios e membros assinam uma declaracdo de adesdo/parceria e obedecem aos estatutos. O Ecomuseu visa
oferecer educacdo baseada no patrimonio natural e cultural aos cidaddos e visitantes locais de maneira pratica e envolvente,
permitindo gue a singularidade da regido seja experimentada. O Ecomuseu coordena um conjunto de sitios todos geridos por
pessoas conhecedoras, o que permite uma descoberta profunda e proficua da regido. Pode-se beneficiar de palestras e
contacdo de historias, participar de oficinas interativas de arte, artesanato, culinaria, passeios de bicicleta, caiague, barco ou
passeios para aprender sobre flora, fauna, culturas paisagisticas excepcionais, arquitetura, agricultura tradicional e economia
da criagdo de ovelhas e vacas para melhor compreensao do passado e do desenvolvimento da regido.

3.1 Populacao Local

Numero de habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta 41000
localizado

Nimero de membros da populag&o local envolvidos no ecomuseu 100

Formas de participacao

0 ecomuseu foi criado como uma iniciativa de base comunitaria. O incentivo foi dado por uma ONG local. No entanto, todo o
processo de desenvolvimento do ecomuseu sempre foi aberto — pessoas participantes (de ONGs, instituigdes publicas,
empresarios e interessados) contataram pessoas em suas aldeias e convidaram-nas a co-criar 0 ecomuseu (artistas, artesaos,
agricultores, produtores de alimentos etc.). As autoridades locais e instituigdes culturais (Museu Tatra Mts., Museu do Castelo
de Dunajec, Parque Nacional Pieniny) foram também consultadas. O conceito de ecomuseu (cobertura territorial, contetido,
narragdo, critérios, sistema de gestdo, comunicagdo, adesdo, modalidade de cooperacéo, oferta de turismo-educagéo etc.) foi
trabalhado em oficinas, discussdes e grupo de trabalho. Esse processo envolveu mais de 100 pessoas da regido, e algumas se
tornaram membros e parceiras, e outras permaneceram solidarias e observadoras. O ecomuseu é gerido com base em regras
democraticas onde todas as decisfes estratégicas sdo tomadas coletivamente. A ONG local Spring Association — Informal
Education Center & a coordenadora, mas este ecomuseu tem sua equipe gestora, composta por um representante da ONG
coordenadora e trés representantes dos membros, e grupos/comités de trabalho focados em questdes especificas: 1)
marketing, 2) adesé&o, 3) projetos e financiamento. 0 ecomuseu ndo tem personalidade juridica, mas funciona como uma
parceria intersetorial. Os socios e membros assinam as declaragdes de adesdo e tém de aprovar os estatutos obrigatorios
(trabalhados colectivamente) que determinam o seu funcionamento. O ecomuseu esta sempre aberto para novas adesdes e
parcerias, e todos 0s membros decidem sobre a sua aprovagao.



3.2. Meio social

7 000 - 10 000 (estimativa anterior 4 pandemia,
faltam informacdes)

Numero de visitantes estrangeiros

Formas de participacao

Nascido em 2019, o ecomuseu é relativamente jovem. Atrelada as doagdes de parceiros, a construgéo de relacionamento local
e as habilidades de comunicagdo tornaram possivel a proje¢do e a implementagdo de um sistema de interpretagdo do
patriménio aberto tanto para a comunidade local quanto para os visitantes. Em 2020, a pandemia do COVID-19 trouxe uma
mudanga no turismo nas regides de atuagdo do ecomuseu, que contava com um numero alto de turistas da Polonia que
puderam se beneficiar da oferta do ecomuseu gragas a disponibilidade de materiais informativos. Cada sitio do ecomuseu tem
um quadro de informagdes com um mapa mostrando todo os sitios. O conceito de ecomuseu pressupGe a possibilidade de
participagdo em diversas oficinas, palestras, excursdes, durante as quais os visitantes podem conhecer a regido em didlogo
com seus habitantes. Os workshops oferecem um envolvimento em atividades artisticas, culturais e culindrias para
experimentar e aprender pela pratica (por exemplo, fazer brinquedos de feno e flores de papel de seda, tecer tapetes
tradicionais, bordados, dialetos de dangas locais), descobrir a natureza, a histéria e a cultura por conta prépria, através de
brincadeiras como a caga ao tesouro. Um passaporte turistico € um incentivo para visitar todos os locais e para conhecer o
maximo possivel o patrimdnio local, pois os selos disponibilizados em cada sitio do ecomuseu.



3.3. Analise do Website

Tipo de intervencao possibilitada pelo website

Apenas Espaco para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob

informacéo acoes criticas bilhetes registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sido

enviada ecomuseu enviados

0 ecomuseu ndo possui uma pagina web individual, mas é apresentado em uma subpagina da Spring Association, apenas com
carater informativo. As informacoes sao fornecidas apenas em polonés. Ele fornece as seqguintes informacoées: 1) informacoes
gerais do conceito de ecomuseu e do Ecomuseu das Aldeias do Rio Dunajec — objetivos e como foi desenvolvido; 2) locais e
pessoas no ecomuseu; 3) como se tornar sécio ou parceiro; 4) Servigos oferecidos pelo ecomuseu, 5) galeria, principalmente
com filmes. O perfil do Facebook desempenha o papel mais importante na promogdo do ecomuseu e na entrega de

nformacoes atualizadas. As postagens do FB sdo compartilhadas pelos parceiros e assim a informacao é divulgada. Qualquer

pessoa interessada em entrar em contato com o ecomuseu ou trazer opinido, feedback ou sugestdes pode entrar em contato

com a Associa ‘Spring’, responsavel pela pagina web e pela coordena¢ao do ecomuseu. A diretoria e os membros estao
clentes da necessidade de ter uma pagina web dedicada ao ecomuseu e atualmente estdo arrecadando fundos para lancar

uma pagina web profissional multifunciona



4.1novacao e investigacao

0 ecomuseu como conceito e metodologia para a salvaguarda e a partilha do patrimonio natural e cultural € uma novidade para
a regido, uma “operacdo pioneira’. E por isso que levou alguns meses para explicar e fazer com que os moradores o
entendessem corretamente, bem como para adapta-lo as circunstancias locais. Essa agdo comunitaria de base, sem o
protagonismo de autoridades ou instituictes publicas, também foi uma experiéncia nova. No que diz respeito ao seu
desenvolvimento, outra solugdo inovadora foi o langamento de uma cooperacdo de longo prazo envolvendo representantes de
diversos setores (ONGs, instituighes publicas, empresas) e individuos com base em principios de parceria. Alids, um dos
membros comentou esta situacéo: “Sempre houve atividade turistica na nossa regido, mas guase nunca houve cooperagio”,
Isso significa que, como mencionado anteriormente, o desenvolvimento do ecomuseu e sua base em uma responsabilidade
comum, com mecanismos participativos e envolvimento mutuo, é uma experiéncia nova e sem precedentes na regido. Para
entender isso, vale reconhecer que essa regido ndo é homogénea em relagdo a cultura, pois é preciso lidar com trés grupos
sociais locais (highlanders) para iniciar um empreendimento comum. E ainda mais desafiador, pois entidades da Eslovaquia
também foram convidadas para a coopera¢do (um municipio), o que tornou o ecomuseu transfronteirico. Embora as
autoridades locais ndo tenham um papel de liderancga, elas sdo informadas sobre todas as atividades do ecomuseu.

0 processo de desenvolvimento do ecomuseu exigiu um engajamento consideravel, pois foram necessarios dois anos para
concluir todos os preparativos, realizar as discussdes e tomar as decisdes comuns para finalmente adaptar o ecomuseu e
iniciar sua implementacdo. E um sucesso notavel manter pessoas que nunca cooperaram antes envolvidas por tanto tempo,
construir vinculos e confianga para tornar o envolvimento comunitario sustentavel. No entanto, o engajamento ndo é igual entre
membros e parceiros, e é um desafio constante ativar aqueles que estao menos envolvidos.

0 mapeamento dos sitios e a reunido de todas as atracdes baseadas em recursos naturais e culturais em um sistema em rede
& uma grande conquista. Os sitios, até entédo, funcionaram de forma isolada, e em muitos casos as pessoas nao se conheciam.
0 ecomuseu promove o desenvolvimento de novas atracdes de turismo-educacdo na forma de oficinas interativas e convidou a
cooperacdo artistas, artesdos e produtores que ndo tém experiéncias e tiveram que quebrar barreiras mentais para iniciar sua
operacdo. A gastronomia local é bastante simples e dificilmente & servida em qualguer restaurante da regido, por isso 0
ecomuseu promove a comida tradicional e tem a aspiracdo de populariza-la entre os visitantes, comegando com oficinas de
culinaria e degustacéo.

Para aqueles que nédo estdo preparados para participar de oficinas e preferem descobrir a regido por conta prépria, o ecomuseu
preparou uma série de missdes (cagas ao tesouro) que permitem que moradores e visitantes percorram trilhas nédo sinalizadas
e conhegam a natureza, a histdria e a cultura da drea. A narragdo é escrita em forma de poema e inclui enigmas (pistas) a
serem resolvidos gragas a observacdo atenta dos lugares. Todas as missdes foram trabalhadas de forma participativa, com o
envolvimento da comunidade local.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Projetos/acoes relacionados aos 00S

PROJETOS / A(;fIES DESCRI(;EO CURTA IMPACTOS
O ecomuseu reuniu toda a oferta educacional Uma série de filmes
interativa difusa em uma oferta de rede comum e 4 Educagio apresentando a oferta e um
fomentou o desenvolvimento de novas propostas que de folheto apresentando todas as
ndc foram representadas antes Qualidade ofertas num unico documento
informativo
Uma sequéncia de reunides e workshops para definir 17 Declaragées de parceria e
regras e modo de operagdo para langar uma parceria Parcerias estatutos assinados por 33
intersetorial que implementaria um ecomuseu para os membros e socios
0DS
Recuperacdo de um antigo curral de touros e Mova fungdo de um estabulo de
adaptagcdc para local de oficina Interativa e _ } tourcs e oferta de oficina
) i 4 Educagio ) )
desenvolvimento da oferta de oficinas : educativa de qualidade: fazer

de

brinquedos de feno, tecer

qualidade . )
tapetes tradicionais, fazer crochg,
fazer bolos de batata e assar pdo
Ampliagio de um mini-musey com coleta de ~ . Oferta de workshops (arte,
] ) . o 4 Educacdo o
equipamentos antiges, fantasias, moveis etc. e artesanato e gastromomia)
ae
desenvolvimento de oferta de oficinas ) associada a visita guiada ao
qualidade o
mini-museu
Desenvolvimento de possibilidades de locomogdo no 3 Sadid Uma série de aluguel de
. . 3 Saide e )
ecomuseu de bicicleta e esqui cross-country bicicletas e esquis e
bem-esta .
desenvolvimento de trilhas
O ecomuseu usa a metodologia das “missdes” como Uma série de missfes a pé e de
um bom veiculo para entregar conteddo educacional 3 Satid bicicleta disponiveis em forma
) ; S 3 Salide e i )
na forma de um jogo. Trilha ndo marcada que é guiada b de folheto impresso
: ) . : em-esta
por um poema, incluinde instrugdes de movimento e _ )
_ ) 4 Educagao
enigmas, leva a um tesourc escondido. O poema esta
ae
cheio de informagdes sobre a natureza, histéria, cultura )
qualidade

servidos de forma a promover a descoberta auténoma

do lugar em particular

0 desenvolvimento do ecomuseu depende da implementacio dos projetos. Eles sdo desenvolvidos em conjunto — um projeto
para todo o ecomuseu, realizado pela organizagdo coordenadora ou individualmente por um membro ou parceiro especifico.
Tanto durante o langamento do ecomuseu, quanto em seu desenvolvimenio e operacdo, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ndo foram tratados como o foco principal. Seria muito abstrato e ambicioso para um grupo de pessoas locais. No
entanto, os objetivos e o carater do ecomuseu fazem com que seus idealizadores e lideres toquem os valores fundamentais
que sdo expressos nos 0DS. Assim, os ODS ndo tém sido pautas para o ecomuseu formular suas metas e atividades de
planejamento. Mas, referindo-se aos 0DS, pode-se facilmente encontrar convergéncia na forma como o ecomuseu opera,
objetivos e principios que orientam o ecomuseu, bem como atividades e realizacfes concretas. Também esta ligada aos
valores gue os membros e parceiros do ecomuseu compartilham e a composicao das pessoas, organizacoes e instituicoes que



o compdem. No futuro, planos e agdes serdo analisados com mais atencdo em suas relagdes com os ODS

6. COVID-19

va influenciando tanto as atividades do ecomuseu. O numero de visitantes

Paradoxalmente a situacdo pandémica ndo est
: las anteriores, pois os turistas poloneses desistiram de viajar para o exterior e

aumentou em compara com as temporac
curaram lugares interessantes dentro da Polénia. Isso fez crescer o nimero de turistas individuais e potenciais grupos-alvo
1as atividades ao ar livre do que na participac

P
do ecomuseu. No entanto, os visitantes estavam mais interessadc

s para criangas e jovens locais,

oficinas que aconteciam em salas fechadas. As oficinas foram mais frequentemente promovidz

POIS as viagens escolares e as exc ursdes foram suspensas, :]"II]-Z_'.I|33|'"‘"|9I'I‘.E' em 2020. O ano de 2020, assim como parcialmente

s e 3 elabhor de materiais de informac

o de 2021, foi muito dedicado ao desenvolvimento de atr:

(folhetos, passaportes turisticos, filmes, fotos, boletins informativos, gadgets). No entanto, o ecomuseu des
0 de um guia interativo especial para

deias para chegar ao publico, também em caso de restricGes recorrentes: elaborag?

0, e organizagao de festival de patrimdnio para criangas para

criangas a ser desenvolvido em cooperagdo com crianga

promover 0 guia. Outra ideia é preparar um e-book moderno para visitantes em cooperagao com blogueiros e influenciadores

turisticos para atrair mais turistas interessados em conhecer e experimentar o [).Fl‘.rl'“IOW 0 da TQZ_JIEO

ddild
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Website

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao @7
Ecomuseu Date of Creation

Ecomuseu Lis
Aganis delle Dolomiti
Friulane

Localizacao Telefone
via Maestri del 0427 764425
Lavoro, 1,33085
Maniago PN




1.1. Descricao do Ecomuseu

0 ecomuseu Lis Aganis nasceu gragas a Iniciativa Comunitaria Leader + em agosto de 2004. A associagdo conta hoje com
mais de 70 membros (Municipios, escola, espagos naturais, consércios Pro Loco e associagbes culturais) e 30 Células
Tematicas inseridas nos roteiros dos ecomuseus: dgua , pedras e artesanato. As células tematicas reinem membros com
acbes semelhantes, onde podem partilhar conhecimentos e experiéncias, participar em laboratérios, adquirir novas
competéncias e conhecimentos e ser protagonistas do territdrio na salvaguarda do patriménio comunitario local.

Os principais objetivos do ecomuseu sdo:

* Patrimonio, promogao e salvaguarda da cultura;

* Melhoria da economia local;

* Valorizagao do patriménio cultural;

* Sustentabilidade (Agenda 21);

* Planejamento participativo (com as Mesas de Trabalho);

= Melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais;

* Recuperar tradigoes;

* Divulgagao de atividades culturais junto a comunidade;

= Narrar as comunidades com atividades de salvaguarda também para os jovens;

* Pesquisa e investigagdo que sdo as bases de cada projeto realizado pelo ecomuseu;

* Melhorar a capacidade de acolher novas propostas, culturas e habitantes locais.
0 ecomuseu visa salvaguardar e valorizar o patriménio, o territério e a cultura, de forma evolutiva com base nas necessidades
da comunidade. A visdo do ecomuseu é vincular os territérios para salvaguardar as tradigbes locais e envolver as pessoas na
pesquisa, de acordo com seus interesses.

As principais atividades organizadas pelo ecomuseu sdo:

* Laboratorios, que sdo atividades educativas para conhecer o patriménio e transmiti-lo, organizados com especialistas

locais para familias e escolas;

* Roteiros educativos para a valorizag&o do territério para escolas e outros usuarios;

= Actividades de investigagao e pesquisas para recuperar a memoria e as emogoes do passado;

* Produgéo de material educativo, de divulgagao e de informativos para a promogéao do ecomuseu;

* Reunies (conferéncias, workshops);

* Exposic¢ées (também itinerantes e interativas);

= Caminhada Patrimonial,

* Visitas de estudo para a descoberta do ecomuseu;

+ Eventos e dias tematicos (arqueologia, mosaico, artesanato antigo, moinhos e farinhas, fornos antigos e recursos locais).
Todas as atividades sdo baseadas nas necessidades da comunidade, na escuta e nas propostas dos membros. Os laboratérios
sdo propostos pelos associados e 0 ecomuseu 0s auxilia na implementagdo. O ecomuseu tenta evitar o voluntariado para dar
valor ao trabalho de cada um, e 0 organizador/professor do laboratorio € sempre remunerado.



1.2. Membros do Ecomuseu

Nome da pessoa no comando Rita Bressa

Cargo President

Contacto rita.bressa@libero.it
Nimero de membros da equipa do ecomuseu 17

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

Os principais 6rgdos do Ecomuseu sdo: a Assembleia de Membros, o Comité Executivo (composto por sete membros, um
Presidente, um Vice-Presidente e cinco Diretores), o Comité Técnico Cientifico (trés membros identificados entre
personalidades de destaque no mundo da cultura , artes e das ciéncias que prestam apoio técnico na elaboragéo dos projectos
e actividades da Associagdo) e o Conselho Fiscal (trés membros que controlam a gestdo administrativa da Associagéo).

0 Ecomuseu conta ainda com um Coordenador, um funciondrio da Secretaria, um assessor de imprensa e comunicagéo e
especialistas ou colaboradores contratados de acordo com as necessidades de planejamento e organizagéo.

A Lis Aganis assenta num sistema de partilha de escolhas e participagdo (com projetos “cluster”), alias, todos os membros sdo
envolvidos em diferentes momentos e fases de acordo com o seu papel.

* Na Assembleia de Membros sdo aprovadas orientagoes politicas gerais e orgamentos;
* 0 Comité Executivo aprova projetos e compromissos de gastos;
* 0 Comité Técnico Cientifico define as linhas de ag¢&o e planejamento do macrossistema em acordo com o Coordenador,
* No Grupo Focal (participagdo dos envolvidos no projeto) sdo identificadas iniciativas individuais, planejamento de rede e
também definidos recursos locais que podem ser acionados;
« A equipa de Design é composta por especialistas e docentes que desenvolvem projetos especificos, realizando agtes de
tutoria para algumas células “piloto”;
*Nos Grupos de Trabalho (que inclui também ndo membros) sdo discutidas propostas, sugestGes a nivel pratico-
operacional, contribuigdes ao nivel da atribuigdo de objetos, partilha de patriménio oral, materiais documentais, etc.
A Diretoria, composta por 9 membros, exerce a fungdo de aprovar projetos e compromissos de gastos em acordo com ©
Coordenador.

A equipe gestora é formada por 8 membros, com diferentes formacgdes (professores, um ex-funciondrio do banco, uma
secretdria escolar, um médico e um funciondrio). A presidente, Rita Bressa, é autarca de Cimolais, e tem um diploma de instituto
técnico.

O corpo técnico é formado por:

* Chiara Aviani a coordenadora, formada em Ciéncias Ambientais.
* Marina Ovin, a secretdria, que tem um Diploma Cientifico.
* Margherita Piazza, responséavel pela comunicagéo, licenciada em Arquitectura e com formagdo em design grafico.
» Chiara Sartori, que atua na area de comunicac&o e gerencia laboratérios e servigos externos. E licenciada em Ciéncias do
Turismo.
A equipe do museu é formada por:

* Cristina de Zorzi, funciondria do museu, licenciada em Histéria da arte e salvaguarda de bens antropolégicos;
* Marta Pascolini, colaboradora do museu, doutora em antropologia;
0 pessoal tempordrio é composto por:

« Laura Guaianuzzi, licenciada em catalogagdo de bens e histéria, responsével pelo centro de visitantes do Castelo de
Maniago e pela pesquisa do arquivo.
* Abu Doya, que trabalha no escritério de turismo.
* Flavia Favetta, secretaria do escritorio de Travesio, que possui Diploma Cientifico.
* Francesco Zanet, fotégrafo.
0 Comité Técnico Cientifico é formado nor:



* Giuliano Cescutti, ex-funcionario do banco e historiador local.
« Alessandro Favelli, professor primario, responsavel pelos estudos de arquivo.

* Massimo Milanese, apaixonado pela histéria local.

1.3.Treinamento

De acordo com as entrevistas realizadas, destacou-se que a formacao do pessoal do ecomuseu é insuficiente, pois é
descontinua, e nao ha tempo para realiza-la. Alguns membros do ecomuseu receberam formagao na area social. A equipe do
ecomuseu precisa receber treinamento em comunicagao, midia social e gerenciamento de projetos, enquanto os membros do
ecomuseu precisam receber treinamento em novas tecnologias. Em geral, oferece-se mais formagao aos membros do que ao
pessoal; de facto, ao longo dos anos, 150 operadores foram formados pelo ecomuseu, alguns dos quais ainda colaboram com

ele, enguanto outros :;L‘(_]llil;IIH outros caminhos.

Como nao ha formagao continua, muitos dos formados, sem garantias financeiras para o futuro, vao embora; por outro lado,
outros nao querem sacrificar o fim de semana para treinar e desistem dos cursos. A solugdo poderia ser a criagcdo de uma start
up com a Escola Secundaria de Turismo local, de forma a criar uma sinergia de formagao continua com 0 ecomuseu e
bolseiros.

Em geral, as necessidades de formacdo sao "autodiagnosticadas” entre os colaboradores, enquanto os membros da
omunidade preenchem anualmente um formulario com uma grelha de avaliagcao dos projetos realizados, na qual é possivel
identificar as necessidades de formacgdo. O treinamento & ministrado gratuitamente para os integrantes com um metodo
especifico: curso ministrado em sala de aula e depois experiéncia em campo. Projetos e fundos regionais permitem que o

ecomuseu mantenha cursos i‘t;[Jll"t‘I[I{‘.llJf‘}.

0 Museu de Arte e Cutelaria do Ferreiro estabeleceu um bom dialogo com a comunidade local, gragas ao projeto "LAMEmoria”
que envolve antigos artesdos. Além disso, gragas a este projeto, nasceu a Associagao Amigos do Museu, que envolve artesaos

e entusiastas de facas/canivete, sendo possivel, por meio dele, identificar as necessidades de formacgao da comunidade.

Outra forma de identificar as necessidades da comunidade e respondé-las sdo as Mesas de Trabalho (Tavoli di Lavoro)

projetos transversais, divididos por temas, entre 0 ecComuseu e seus membros

Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu

MEMBROS DO
ECOMUSEU COMUNIDADE
(EQUIPA LOCAL
TECNICA)

DESCRICAO

Ensino da técnica de construir ou trabalhar com um tear

pequeno e simples.

[écnica que antigamente, com grandes teares, era utilizada

para criar telas, mantas, tapetes. X
Processo de descobrir cor 1 partir de um fio ve pode

fazer um pequenc pedago de tecido ou silhuetas "coloridas

das mais variadas formas.

Compreender a arte que permitiu aos avos cniar alforjes, cestos

para carregar diversos materiais durante as longas noites de

inverno. Historias de como esses recipientes foram preparados
escolha e © momento da ¢ : materiais. Compreender

como paciéncia e habilidade foram ingredientes fundamentais X

para a criagdo de objetos funcionais, diversificados
duradouros, Divirta-se aprendendo a técnica e experimente
construindo pequenos objetos com vime, papel e materiais

diverso:
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Crie um esbogo com diferentes materiais que lembram os

desenhos tipicos feitos por mestres de mosaico e trabalhadores X

de tijoleira
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E uma oficina criativa pré-histarica. Os

transforma em arte:
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paleoliticas.

Crie um elaborado em diferentes materiais de papel, madeira

tecido.
A
Uma série de para descobrir os
natureza. Estratégia cbes e técnicas de vo
sementes para onge. Dicas da natur X
maquetes e maquinas voadoras e inventar hi ue se
entrelagam com o vento.
"

i0 para entende

a diferenga entre o olho humano e o

alguns animais. Construir uma cdmara escura portatil tornara

nder essas diferencgas. X

COrienteering workshop for 9/10 year
cycle). It can only be activated in the ar

maps have been created. 3 meetings of 2

Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas

MODO DE FORM.M;ﬁO MEMEBROS DO
DESCRI(;ﬁO (VIRTUAL / PRESENCIAL / ECOMUSEU
WORKSHOPS / ETC.) (EQUIPA TECNICA)

COMUNIDADE
LOCAL

Aprenda

estrategia




2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Associagio
Propriedade Publica

O Ecomuseu é reconhecido pela Lei Regional n.® 23 de 25 de setembro de
2015

Status Oficial

Orgamento annual 606.660,09 £ (Relatorio financeiro de 2019)

0 ecomuseu possui diferentes canais de financiamento, os principais sao:

= A fonte primaria € a Lei Regional n. 23 de 25 de setembro de 2015, que reconhece os ecomuseus de Friuli Venezia Giulia e
garante financiamento a todos eles anualmente;
= Convocatoria de propostas financiadas pela Regido com tema de promocgao turistica e atividades culturais;
= Chamada de propostas financiadas pelos Municipios; com um deles, o ecomuseu ganhou a gestdo do Museu de Arte do
Ferreiro e Cutelaria (onde fica a sede do ecomuseu) gragas ao Art Bonus.
* Fundacoes;
* Bancos.
Por questbes éticas, o ecomuseu ndo utiliza financiamento privado, pois os projetos realizados pelos ecomuseus sao
facilmente financiados com fundos publicos e pretendem dar oportunidades de financiamento a outras instituigbes. Os
membros dos municipios do ecomuseu também depositam uma contribui¢do anual.

N&o existem parcerias especificas para a aquisi¢do de fundos, embora 0 ecomuseu participe com outros 6rgéos e instituicdes
em alguns projetos de interesse comum. Um exemplo, nesse sentido, & a participagao em Planos de Desenvolvimento Rural
junto a alguns municipios da area: o ecomuseu realiza tarefas especificas na implementagao do projeto, recebendo parte dos
recursos.

As redes colaborativas sdo uteis para a obiencdo de fundos e sdo solicitadas com muita frequéncia em convites a
apresentacdo de propostas; o objetivo do ecomuseu é justamente atuar como um elo entre os diversos atores da area para a
implementacio de projetos compartilhados. Ao longo do tempo, o papel do ecomuseu adquiriu cada vez mais importancia
nesse sentido; por exemplo, com o projeto “o produto cultural Pittina (um nabo local)”, o ecomuseu coordenou produtores e
donos de restaurantes locais em uma série de eventos para a promogao desse produto local, conseguindo valoriza-lo. Os atores
locais reconhecem cada vez mais o papel desempenhado pelo ecomuseu.

0 ecomuseu também tem parcerias de financiamento com varias instituicbes. Em primeiro lugar, ha parcerias com as
universidades de Trieste (Departamento de Antropologia), de Padua e de Ferrara (Departamento de Pré-histéria); além disso, o
ecomuseu colabora com outras entidades e clubes, bem como entidades externas (por exemplo, a Fundacéo Pittini). As
colaboragtes comegam a partir do ecomuseu, e ele também é contratado para formar parcerias.



3. Participacao social e comunitaria

Os objetivos do ecomuseu sdo a valorizagdo cultural, a sustentabilidade (Agenda 21, em andamento, estabelecendo raizes
firmes para mudar o horizonte), o planejamento participativo (com as Mesas de Trabalho), a melhoria da qualidade de vida no
meio rural. O ecomuseu tem a capacidade de acolher novas propostas, culturas e habitantes.

As atividades subjacentes a todos os projetos sdo: pesquisa e documentagdo, reunides (conferéncias, oficinas) e exposigdes
(incluindo itinerantes na area), passeios pelo patriménio, oficinas. Estes ultimos partem das necessidades da comunidade local,
com o objetivo de criar agoes educativas para conhecer o patriménio — material e imaterial — e transmiti-lo. As propostas dos
membros sdo sempre bem recebidas; de fato, 0 ecomuseu ajuda a criar oficinas que sao oferecidas a comunidade local.

Quanto ao aspecto financeiro, 0 ecomuseu quer se libertar do voluntariado para reconhecer o valor do trabalho das pessoas; 0
proponente do laboratério paga uma taxa, que é dividida entre 0 ecomuseu e a gestdo das atividades (por exemplo, o parceiro
do ecomuseu). Caso o organizador ndo queira a indenizagdo, o dinheiro é colocado em um “cofrinho” que pode ser usado pelo
associado a qualguer momento em caso de necessidade. Este tipo de financiamento tem ajudado a desenvolver o capital
humano e cultural, fortalecendo o sentido de identidade gragas a narrativa em primeira pessoa da comunidade local.

No que diz respeito a gestdo das atividades, o ecomuseu envolve todos os membros nas decisGes, partilhando projetos, tendo
contactos com uma fungdo especifica de coordenagdo. De facto, a comunidade local € parte integrante da gestdo do
ecomuseu, de forma a garantir a representatividade de todo o territério.

3.1. Populacao Local

Namero de habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta 70.250

localizado

Formas de participacao

0 ecomuseu tem uma relagdo estreita com os membros da comunidade. O primeiro exemplo de colaboragéo sdo as Mesas de
Trabalho, por meio das quais os membros do ecomuseu propoem projetos, a serem realizados em conjunto com 0 ecomuseu.
0 modelo de envolvimento do ecomuseu é dividido em varias fases. Num primeiro momento, foram identificadas as vertentes
tematicas ligadas ao territorio (dgua-elementos naturais, como a chuva; artesanato-artes antigo, ligado as tradigdes; pedra-
material de casas antigas). Posteriormente, cada integrante identifica qual tema se adequa melhor de acordo com suas agdes.
0 ecomuseu construiu entdo reuniGes-propostas, denominadas Mesas de Trabalho, nas quais sdo coletadas boas praticas e
implementados projetos transversais entre os membros. Esse mecanismo potencializa o intercambio entre o ecomuseu e a
populagdo local, que participa ativamente da proposta e planejamento das atividades.

Um exemplo de envolvimento da comunidade local é o projeto PassiParole (Passos e Palavras), que partiu da necessidade de
conhecer o territorio, e foi seguido pelo estabelecimento de uma Mesa de Trabalho sobre a paisagem. Em seguida, iniciou-se a
exploragao do territorio com os parceiros, com o objetivo de construir mapas e identificar os lugares que as pessoas queriam
promover, bem como selecionar os especialistas para orientar esses roteiros patrimoniais. O objetivo deste projeto é tornar a
comunidade local protagonista, e tem havido uma boa participagdo (mesmo online em tempos de pandemia). O ecomuseu deu
inicialmente as diretrizes para a construgdo dos passeios, que hoje sdo autogeridos pela comunidade local. Outros projetos
realizados pelo ecomuseu sao:

* Il filo delle Agane, um projeto de valorizagdo das tradigGes orais da lingua friulana, através de historias locais, narradas pela
comunidade local (também disponivel online). O projeto estd vinculado ao Museu das Dolomitas, que visa contar a histéria
do territério das Dolomitas em todas as suas facetas e de forma inovadora.

« Diddtica. As propostas diddticas serpenteiam por caminhos e roteiros culturais que falam de ambientes, natureza, geologia,
arquitetura espontanea, produtos tipicos e locais. As propostas apresentadas sdo. percursos pedestres lentos, visitas a
exposicdes ou colegbes, excursies a descoberta da paisagem e oficinas de modos de fazer, onde é possivel experimentar
técnicas e saberes antigos, captar a esséncia do territorio e criar objetos. O ecomuseu colabora ativamente com a escola



primaria Vivaro, onde é oferecido o ensino localizado (didattica situata). Este projeto educativo consiste em envolver 0s
educandos em experiéncias ativas no territério, para melhor compreender os sujeitos docentes e fortalecer seu sentimento
de pertencimento nas comunidades. Esta formagdo permite que as criangas sejam auténomas e melhorem as suas
capacidades de resolugdo de problemas.

* PASSiparole, é um projeto que nasce no ambito da Mesa de Trabalho sobre Mapas de Paisagem e Comunidade, destinado a
descobrir aldeias, percursos ao ar livre, pequenas colegbes e anedotas curiosas, acompanhados por pessoas da
Comunidade. O objetivo do PASSIparole é alcangar as vdrias etapas com uma caminhada “lenta”, e estimular o didlogo entre
0s participantes.

* Botdes poéticos — Prémio literdrio, ligado & histdria do territrio através da poesia (também visual ou musical) e dedicado
aos alunos.

* Nature & Color, vinculado a Mesa de Trabalho “natureza e cor. ervas, plantas e alimentos do passado”, repleta de iniciativas
que tratam do vasto mundo das ervas, das comestiveis as utilizadas para corantes naturais, também incluindo culturas
locais e 0 seu processamento.

Cada projeto é implementado com uma estratégia diferente. Por meio de uma diviséo definida entre as questdes relacionadas
ao territorio (dgua, pedras, artesanato), o ecomuseu formou as Células, que reinem os membros que possuem objetivos e
atividades especificas. Outro mecanismo de participagdo entre o ecomuseu e seus membros sdo as Mesas de Trabalho,
também divididas por tema, que reinem membros com enderegos, objetivos e agdes semelhantes.

3.2. Meio social

Formas de participacao

0 ecomuseu ndo organiza passeios especificos para visitantes externos, mas eles sempre podem participar das atividades
oferecidas a comunidade local, como roteiros patrimoniais ou laboratérios.

0 territorio do ecomuseu é caracterizado pelo fenémeno do turismo de retorno (especialmente de britdnicos e americanos),
durante o verdo. Os visitantes vém conhecer lugares especificos (por exemplo, as Grutas do Pradis, onde ha jovens formados
pelo ecomuseu para atuarem como guias). O ecomuseu também colabora com algumas agéncias de viagens, principalmente
austriacas, para a recepgdo de grupos.

Em relagdo ao monitoramento das atividades, o COVID-19 tem favorecido o rastreamento e a contagem dos participantes,
mesmo que nem sempre os dados sejam coletados. Os usuéarios das diversas atividades mudam de acordo com a tipologia
dos temas propostos; em geral, a faixa etaria mais dificil de envolver é a de 14 a 30 anos.



3.3. Andlise do Website

Tipo de intervencdo possibilitada pelo website

Apenas Espago para Elogios ou criticas Compra de bilhetes
informacgéo sugerir agbes

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questoes de Sobre o planeamento do Sobre acessibilidade
financiamento ecomuseu

0 site & bem dividido por tépic
informacoes sao faceis d Ly
encontradas pelo usuario ecomuseu estal

Qualidade do feedhack

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestdo Resultados da discusséo séo enviados
enviada do ecomuseu

m 0s resultados sdo compartilhados entre o ecomuseu
e Seus membros

0 ecomuseu tem duas pessoas dedicadas ao escritorio de comunicagao. O plano editorial com o qual o ecomuseu comunica
suas atividades consiste tanto na comunicagao por meio do site e das redes soci

sletter)

§, quanto por meio de mens

gens dire

com 0s usuarios (v 1atsapp e nev

A newsletter do ecomuseum tem 3.000 usuéarios e é aberta por 80% dos assinantes; os conteudos do mesmo Sao a promaog

a marcacao das atividades em curso. Os contatos telefonicos sdo 8000 e sdo gerenciados via Whatsapp, ideia nascida durante

a Pandemia.

Os principais canais sociais utilizados pelo ecomuseu $ao 0 ok e o Youtube. O Facebook € usado para promover eventos

e iniciativas do ecomuseu e seus membros. Durante o lockdown, foram criadas colunas para manter viva a pagina do Facebook,

tendo como tema principal: narrar as Celulas do ecomuseu, a prc eios virtuais e outros tutoriais. Alem disso,

IMOCad de pc

durante a Pandemia, foram criadas atividades virty

tecnologicos) para envolver as diversas faixas etar

A

O canal do Youtube foi o mais seguido pelas criangas durante o lockdown. A faixa etaria mais dificil de envolver e a de 20 a 30

]

danos

Em geral, a audiencia online aumentou durante o lockdown; a participagao do usuario & essencial para o trabalho em rede, e 0
ecomuseu visa envolver a populagao local. O site do ecomuseu € bem construido e claramente acessivel pelos usuarios. Ha
g
superior funciona como um filtro para conhecer e aprofundar:

uma divisao clara de topicos e temas, tornando a navegacdo simples e a busca de informacgdes rapida para o usuario. A barra

* Informacdes gerais sobre 0 ecomuseu;

» A geografia e o territério do ecomuseu (os Vales);

* 0s temas abordados pelas Ceélulas do ecomuseu (agua, artesanato, pedras);
* Os itinerarios do ecomuseu atraves de mapas interativos;

* Os principais projetos do ecomuseu,

* As publicagoes e a mediateca do ecomuseu (com acesso gratuito);

* Eventos organizados pelo ecomuseu



4.1novacao e investigacao

No gue diz respeito ao papel da pesquisa, o ecomuseu tem uma forte ligagdo com a Universidade de Trieste, gragas também a
colaboragdo de um professor com o proprio ecomuseu. O ecomuseu € um lugar de pesquisa, observacdo e € um espaco fluido
onde o tema da inovagdo é realmente praticado. Um fator que prejudica isso é a localizagdo do ecomuseu, longe das
universidades e com dificil acesso aos estudantes. Um elemento a ser implementado sdo os estagios universitarios e a
formacdo com escolas de especializacdo, para fortalecer o didlogo entre 0o mundo académico e 0 ecomuseu.

0 patriménio do ecomuseu € visto como um processo, e € analisado com as ferramentas da antropologia, etnografia e
processos participativos. Para a narracdo do patriménio, ha inicialmente uma importanie andlise tedrica e bibliografica, e
depois ha a escolha das ferramentas narrativas. Por exemplo, o Museu das Artes da Forja e da Cutelaria foi concebido de forma
participativa. A principio, 0 mapeamento participativo das atividades relacionadas ao local de trabalho comegou com a ajuda de
ex-cuteleiros; posteriormente, para a organizagcdo da exposicdo, foram organizadas varias Mesas de Trabalho com a
comunidade local. Além das Mesas de Trabalho, que envolviam diretamente a populacao, foram de fato utilizadas praticas de
museologia, criando uma exposicdo que pode ser utilizada sem um percurso que evogue o processo de continuidade da
memoria, contrariando a narrativa didatica.

Gragas as exposicdes, o ecomuseu fortaleceu o seu papel central, buscando também devolver a inovagdo a populacéo, por
meio da interatividade. O ecomuseu foi analisado por varios alunos nos seus trabalhos de Licenciatura e Doutoramento, e uma
aluna de doutoramento colaborou ativamente na implementacdo do Museu de Artes da Forja e da Cutelaria.

Os projetos de pesquisa sobre o ecomuseu abordam temas diversos: pré-historia, arqueologia e catalogacgdo. Além disso, com
a Fundacéo Pittini existe o projeto "terras altas”. Outro projeto é o Restarting Call, com tematica paisagistica, que inclui a
pesqguisa em mapas antigos até os nossos dias, e o estudo da construcdo de roteiros e pesquisas. O projeto inclui o estudo do
GPS, além da capacitagio para os alunos. Quanto ao mundo académico e & populacdo, outro exemplo € o projeto Mele Antiche,
gue envolve a comunidade e a Universidade de Padua. Além disso, ha projetos com universidades para a construgdo de mapas,
e ha a possibilidade de estudantes universitarios fazerem estagios no ecomuseu. As publicagbes cientificas raramente sdo
feitas, embora alguns membros do ecomuseu as vezes publiquem artigos.

0 ecomuseu também é inovador no uso do site e das redes sociais, onde ha muita informacdo interativa, como mapas e
tutoriais em video. Além disso, o ecomuseu conta com cinco séries editoriais, divididas por tema, e estad planejando uma sexta
série dedicada aos quadrinhos.

0 Ecomuseu Lis Aganis envolveu seus membros em um projeto para o qual esta colaborando ativamente, chamado Museu das
Dolomitas. Este projeto, agora em sua segunda edicdo, visa contar a histdria do territorio Dolomita em todas as suas facetas.
Um dos temas, muito interessante e envolvente, chama-se #VocidellaMontagna (Vozes da montanha). O convite do Museu das
Dolomitas & para ouvir, gravar e compartilhar os muitos sons que compdem a experiéncia dos habitantes das Dolomitas. O
projeto Museu das Dolomitas possui um site interativo, onde o usudrio é convidado a participar, e com diversos roteiros online
(com ferramentas de audio e QR Code).



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

14

Comunidades sustentaveis, salde e bem-estar

Projetos/acoes relacionados aos 00S

PROJETOS / ﬁ(;f)ES DESCRIQﬁO CURTA IMPACTOS
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da Comunidade. O objetivo do PASSIparole € chegar as
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museus e moradores locais
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Itinerarios tematicos para a descoberta do territério, Descoberta do

Colaboragdo com territério e promogdo
Legambiente para o 15 da identidade local.
projeto PassiParole . .
Capacitagdo ativa para
e Magredi
estudantes,
Outras Semindrios com diversos temas Nova conscientizagdo
mobiliza¢bes, 16 sobre diferentes
Reunides sobre a topicos
Constituicio
Colaboragio com a Colaboragio com o Parque Dolomiti e universidades Colaboragdo com
Universita di Udine diferentes instituigGes
e o Parque Dolomiti para atingir metas,
Projeto Magredi 0] ;?rojeto Magredlu & um projeto de valorizagdo territorial realizado com 17 Protegdo do ambiente
muitos atores locais local

O objetivo estratégico do ecomuseu é tornar as comunidades locais protagonistas na dinadmica do desenvolvimento local e
sustentavel. Todas as agoes realizadas pelo ecomuseu sdo construidas para potencializar o sentimento de pertencimento da
comunidade e dar-lhe ferramentas para serem auténomas na promog¢éo do territorio. Os ODS também est@o presentes em
atividades educativas e exposigdes, e os ODS preferidos para o ecomuseu sdo comunidades sustentaveis, salde e bem-estar.

Um exemplo para entender a sustentabilidade holistica da agdo da Lis Aganis é o projeto Magredi. O Magredi é uma area da
planicie ocidental do Friuli, localizada no ponto do planalto onde as aguas dos corregos Cellina e Meduna desaguam no
aquifero. Neste local, existem grandes variedades de flora e fauna. O ecomuseu, em colaboragdo com a escola primaria Vivaro,
organiza a exploragéo in situ com criangas e adultos para aumentar seu senso de pertencimento e identidade. Em seguida, os
professores, através da didattica situata (formacéo localizada) podem explicar diferentes assuntos relacionados com o
Magredi nas escolas (ciéncias, geografia, histdria). Desta forma, as pessoas descobrem o seu territério e aprendem a cuidar e
salvaguardar, mas também a usufruir de forma sustentavel.



6. COVID-13

Em geral, o principal dano causado pela pandemia no ecomuseu foi duplo: primeiro, externo as atividades econoémicas, depois

nterno, com o e

)ciagoes e 0 consequente prejuizo ao capita humano

Alguns aspectos positivos relacionados a pandemia foram

» A concepcao de novos mecanismos de design;

= Aumento da colaboracao entre associacoes

* 0 impulso para o uso de novas tecnologias, como reunioes online

* Acompanhamento das atividades

« A coordenacdao e uso de uma linguagem comum, que melhorou a comunicacao,
* A implementagdo do site

A pandemia afetou também os diversos setores de atividade do ecomuseu de diferentes formas.

Quanto as atividades do ecomuseu relacionadas ao site principal, sediado pelo Museu de Artes da Forja e da Cutelaria

Pandemia foi devastadora. Em particular, devido a emergéncia sanitaria, foi adiada a inauguracdo da exposicdo no Museu de

Artes da Forja e da Cutelaria; a inovagdo ndo poderia compensar com atividades online para visitas ao museu. Os efe

negativos da pandemia foram a continua incerteza sobre o que fazer, o desespero, com a morte de muitos artesaos locais,

b

guardites da memoria e a falta de orientagtes claras. No entanto, a situacao permitiu adaptar a expos

cao de acordo com as

necessidades de utiliz le facto, 0 museu foi concebido como um espacgo que pode ser utilizado de forma fluida, com

0s e diferente:

s/entradas. Durante o [«

own, a equipe consequiu trabalhar dando apoio moral a s

A Pandemia também tem favorecido mecanismos empaticos, de facto, tem dado valor aos pequenos grupos, ao didlogo para
se aproximar das pessoas. A emergéncia foi um periodo de observagao e reflexdo: no inicio de 2020, houve um siléncio criativo

que se transformou em um siléncio produtivo para repensar a organizacao e a identidade do museu.

0 ecomuseu continuou a se comunicar online durante o lockdown. O canal do Facebook compartilhou colunas tematicas para
manter a pagina viva, por exemplo, por meio do "audiolivro de contos de fadas narrados”. Prosseguiu também a narragao
relativa as células do ecomuseu, para as quais também foram organizados alguns passeios virtuais. As iniciativas dos varios
membros do ecomuseu continuaram a ser partilhadas no Facebook. Os principais impactos da Covid no setor de comunicagao

foram a diminuicao da carga de atividades (gracas aos encontros na plataforma Zoom), a criacdo de atividades alternativas e

novadoras (como os tutoriais tecnologicos oferecidos aos membros), que ainda sdo seguidos hoje. A populagao local, dividida
por faixa etaria com base nos temas propostos, também foi envolvida em atividades online por meio do canal do Youtube. As

criangas utilizaram o canal do Youtube para acompanhar as colunas de contos de fadas, e oficinas “como funciona®; adultos

(acima de 50 anos) frequentaram o Archeotour (tour tematico arqueolégico) e cursos de desenho; os idosos assistiram a

algumas conferéncias online, como o curso de ervas (atividade que continua), em colabora¢gao com o Instituto de Spilimbergo.

A Pandemia teve muitas consequéncias negativas nas escolas: primeiro, nao houve continuidade nas manifestagoes, que

ervem para mosirar as atividades |J|l';‘ll'i:'i1l:3:f- as criancas, visitantes e moradores locais, e causou um desmoronamento da

rede relacional. De facto, a participacdo nestas atividades foi também uma troca entre familias e prote¢ao civil. Em segundo

ugar, as criangas nao consequiram realizar os experimentos e 0s caminhos, base do ensino localizado; as atividades para

criancas eram limitadas para evitar a troca de objetos entre as criangas e foram, portanto, também prejudicadas
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ECOMUSEQ CASILINO AD DUAS LAURQS

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao
@ Ecomuseu 2012

Ecomuseo Casilino
Ad Duas Lauros

Localizacdo Telefone
Via Casilina 634 +39 347 0777788

00177 Roma, Lazio




1.1. Descricao do Ecomuseu

0 Ecomuseu Casilino Ad Duas Lauros nasceu de um conflito, no centro do distrito de Casilino ex SDO, que € um vestigio da
memaoria agricola-medieval, e uma area arqueologica localizada no coragdo do ecomuseu. Em 2012, o municipio quis fazer uma
requalificacdo do edificio e formou-se uma rede de oito associagfes consorciadas para combater a ameacga. O professor
Padiglione e o professor Broccolini, que sdo antropélogos e moradores locais, propuseram a criagdo de um ecomuseu. Entao,
cinco anos de pesquisa comegaram para desenvolver uma abordagem metodologica propria e de dupla via do ecomuseu: a
pesquisa identifica elementos do patriménio e os submete a populagdo, que os promove; ou é a populacdo que propde os bens
que sdo depois analisados pela comissdo cientifica, que os propde a comunidade local para verificar se o patrimonio &
partilhado por todos os habitantes.

0 ecomuseu € uma pratica patrimonial, e foi reconhecido pelo Municipio V como uma das suas prioridades programaticas de
governo, aprovado por unanimidade por resolugdo do Conselho Municipal de 25 de julho de 2013, confirmado em 2015 e
finalmente reconhecido pela Regido do Lacio em 2019 com a qualificagdo do Ecomuseu de interesse regional. O projeto ja havia
recebido o reconhecimento do MIBAC - Superintendéncia Arqueoldgica de Roma (nota 13.1.2012 Prot. 1012) e da
Superintendéncia Municipal (nota 29.12.2011 Prot. CF83009) que se dispuseram a participar de discussdes técnicas para a
realizagdo concreta. Estdo em curso negociagdes para a construgdo de novos memorandos de entendimento com as entidades
acima descritas para a valorizagdo do patrimonio arqueologico, estando operacional o protocolo com o Instituto Central do
Patrimonio Imaterial, para a valorizagdo do patriménio cultural imaterial. Assim, a associagdo para 0 ecomuseu, reconhecida
como entidade gestora, &€ uma organizagdo de voluntariado que persegue o objectivo de salvaguarda, valorizagdo e promogao
do patriménio ambiental, paisagistico e cultural do distrito arqueoclégico de Ad Duas Lauros, e dos vizinhos , com a constituicdo
do ecomuseu urbano.

A proposta de criagdo de um Ecomuseu urbano visa, portanto, de modo geral, identificar, inventaruar, interpretar, reconectar o
complexo de recursos culturais materiais e imateriais presentes na area de interesse, incluindo as produgdes culturais
imateriais das comunidades residentes de origem estrangeira que contribuem diariamente a implantagao do complexo do
patriménio cultural da regido.

0 ecomuseu pretende revalorizar as areas agricolas, naturais e arqueoldgicas contra o aumento progressivo da construgao,
proporcionando alternativas pré-activas ao consumo do solo através da recuperacdo de vestigios do patrimonio histérico-
arquitecténico e arqueoldgico e do restabelecimento das ligagfes existentes entre a cidade e campo. Isso contribuira para
redescobrir o campo romano no distrito de Casilino, escondido e cercado por uma cidade que cresceu dramaticamente ao
longo do tempo.

O projeto redescobre as conexdes entre os sistemas de vegetacdo, arqueoclogia e vida, delineando a visdo de uma “nova
cidade”, estruturada na rede de espacos naturais. Nesta perspectiva, as iniciativas inspiram-se nos principios da
sustentabilidade ambiental: nega-se qualquer forma de consumo e pratica do solo visando a construgdo de raiz, focando-se a
atengdo na recuperagdo do patrimonio existente e em particular das quintas historicas e vilas oitocentistas. O Ecomuseu é o
primeiro passo na recuperacdao do Agro Romano acompanhado de um processo de desenvolvimento sustentavel das
agroeconomias locais, como alternativa ao avango desordenado da urbanizagao que afeta o territorio agricola.

0 Ecomuseu visa melhorar a qualidade de vida das comunidades locais através de a¢gGes com alto indice de sustentabilidade:

= criar uma infraestrutura verde capaz de melhorar a qualidade ambiental da area
= criar uma rede de produgdo agricola orientada para o uso consciente dos recursos
= realizar um projeto de valorizagao cultural, criando efetivamente um novo setor econdmico-produtivo.



1.2. Membros do Ecomuseu

Claudio Gnessi

Nome da pessoa no comando

Cargo Presidente, com delegagdo ao tesouro

Contacto ecomuseocasilino@gmail.com

* Membros da Associagdo: 11 pessoas
* Membros da Equipa de Gestéo: 5

+ Comité Cientifico: 6

+ Grupos de Trabalho: 3

Nidmero de membros da equipa do ecomuseu

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

A organizagdo do ecomuseu é formada por trés niveis distintos: a diregdo, o comité cientifico e a assembleia. A gestdo esta
dividida em seis diferentes dreas de atuagdo — drea histérica e artistica, urbanismo, espiritualidade, arqueologia -. Cada diretor
tem autonomia de atuagdo, com objetivo, orgamento e resultado.

0 comité cientifico sera integrado a equipe gestora, pois ja possuem alguns membros comuns. A assembléia comegou com 12
pessoas, e agora sdo 36, é composta por pessoas do territorio e associagées. A adesdo é gratuita. A seguir, € analisado pela
equipe de gestdo. A comissdo cientifica é composta por:

« Claudio Gnessi, que € o diretor responsavel e coordenador da pesquisa em arte contemporanea. Ele é um designer de
interagdo lider e especialista em comunicagéo e co-design, com experiéncia como gestor cultural e inovador social.

» Stefania Ficacci, coordenadora de pesquisa em histéria contemporanea e drea técnico-cientifica. E pesquisadora em
histéria da cidade e do territério. Tem experiéncia no desenvolvimento de areas periféricas, com foco na identidade
territorial, salvaguarda e transmissdo da meméria histérica. Ela fundou a Associagéo Italiana de Histdria Oral.

* Romina Peritore, coordenadora de planejamento urbano e pesquisa paisagistica. £ arquiteta, gestora urbana e
pesquisadora doutora em Politicas Territoriais e Projetos Locais. Tem experiéncia de pesquisa em: politicas e
transformagdes urbanas europeias, espago urbano de imigragdo, desenvolvimento local, educagdo e governanga
administrativa, planejamento estratégico. E cofundadora da associagdo Testaccio in Piazza, Ecomuseo Casilino Ad duas
Lauros e membro da Associagdo Participativa Sustentavel.

» Alessandra Broccolini, coordenadora de pesquisa antropol6gica e comunitdria. E antropéloga e pesquisadora do
departamento de Ciéncias Sociais e Econdmicas da Universidade Sapienza. Atua como antropologa do patrimonio
cultural, periferias urbanas e politicas identitdrias de ecomuseus e aspetos demogréfico-etno-antropologicos; em
particular, trabalha com patriménio cultural imaterial e politicas da UNESCO.

« Carmelo Russo, coordenador de pesquisa de formas sagradas. Ele é pesquisador de diversidade religiosa na Cidade do
Cabo. Ele é doutor em Historia, Antropologia, Religido pela Universidade Sapienza e possui licenga cientifica como
pesquisador. Participou de atividades educativas em cursos e semindrios de Antropologia Cultural e Histéria da Religido.
Ele é vice-presidente do comité cientifico de Esquilino Calls Rome. Seus interesses de pesquisa s&o. migragéo, religido,
minorias no espago publico, politica identitéria e dindmica religiosa em contextos plurais.

» Stefania Favorito, coordenadora da pesquisa em arqueologia e sustentabilidade ambiental. E licenciada em Letras com
um curriculo em Arqueologia e uma tese experimental em pré-histéria. Ela € uma Guia de Turismo em Roma e Provincia.
Ela colaborou com Soprintendenza Archeologica de Roma, como coordenadora arqueolégica de canteiros de obras.

Grupos de trabalho:

* Alessio Sidoti: grupo de trabalho sobre desenvolvimento local e turismo cultural. Licenciado em Planeamento e Gestéo de
Sistemas Turisticos com uma tese de trés anos sobre o Caminho de Santiago e uma dissertagdo de mestrado sobre o
processo de regeneragdo de Bilbao. Sempre se interessou pelo desenvolvimento territorial, com predisposigdo para o
desenvolvimento local de forma sustentdvel e focado no fortalecimento das comunidades, sobre essas questdes esta
escrevendo a tese de doutorado. Experiéncia na organizagdo de eventos, workshops e atividades de formagdo. Exerceu
fungdes de assisténcia técnica a entidades publicas no ambito de programas cofinanciados pelos Fundos Estruturais,
com referéncia especifica a projetos de organizagéo do abastecimento territorial integrado e de valorizagdo do turismo e
agroalimentar.

* Carla Ottoni: grupo de trabalho sobre a Histéria do Cinema. Graduada em Isl&o com uma tese sobre cinema iraniano na



ratuidade de EstUUos Uriehldls Ua Universidade La sdplelisd, desle LUl esld efivOivilda Na ordanizdidl de evelrilius
culturais. Ela colaborou com a revista independente de quadrinhos ‘Kerosene’, trabalhou em festivais internacionais de
cinema e supervisionou a organizagdo de eventos cinematograficos na Itdlia e no exterior. Desde 2012, ela realiza o
projeto de cinema migrante KarawanFest junto com outros companheiros de aventura.

* Giulia Papa: grupo de trabalho sobre projetos de planejamento urbano

1.3.Treinamento

A equipe do Ecomuseu precisa de treinamento em gestio, administracéo e organizacdo de eventos.

A comunidade local esta ativamente envolvida nas atividades e nas formacdes do ecomuseu, desde a identificacdo dos
recursos patrimoniais, até a salvaguarda dos mesmos. O didlogo continuo entre o ecomuseu e a populagdo é suficiente para
identificar as necessidades de formacéo.

0 ecomuseu dispde de uma ampla oferta formativa, que pode ser dividida em trés atividades principais:

* Escola do Patriménio para operadores de ecomuseus e capacitacdo da comunidade local. Os participantes criam um
projeto de pesquisa sobre o territorio e a equipe do ecomuseu seleciona trés projetos. Os vencedores desenvolverdo seu
projeto e comecardo a trabalhar para o ecomuseu no préximo ano.

* Propostas de projetos de pesquisa (com pesquisadores externos).

* Actividades de semindrio (sobre monumentos, arte publica e histéria) que tém diferentes publicos-alvo.

* Actividade de formacéo didatico-pedagogica nas escolas: (como o “ecomuseu de meninos e meninas”), autonarragéo do
territorio, mapas comunitarios escritos por criangas. O ecomuseu também organiza visitas com criancgas e trabalha com
escolas secundarias do territério. No final dos programas de formacdo, os participantes criam fichas patrimoniais e
organizam uma visita guiada no territério, tornando-se embaixadores territoriais durante um dia.

Os cursos do Ecomuseu visam reforcar competéncias nas areas da investigacdo, narracdo de histdrias e valorizacdo do
patrimoénio cultural. O ecomuseu forma novos facilitadores do ecomuseu, técnicos de servigo e pesquisadores territorials. Apos
cada estagio, o ecomuseu, com 0S cursistas, organiza as Jornadas de Restituicdo ao Territorio para apresentacdo dos
resultados do trabalho.

Claudio, presidente do ecomuseu, que também & diretor de arte, gerencia a comunicacdo e no proximo ano vai contratar um
funciondrio dedicado para a gestdo desse setor. E importante se comunicar online também, e o treinamento online é vantajoso
em uma cidade grande como Roma, porque evita o problema das distancias. Também & conveniente para os idosos, que podem
ir ao centro sénior e seguir as orientagdes, auxiliados pelos operadores. O ecomuseu experimentou, durante a Pandemia,
diversas atividades online, que foram bem-sucedidas e permitiram aumentar o publico do ecomuseu; essas atividades ainda
sao propostas pelo ecomuseu.



Alguns exemplos de formacdo oferecidas pelo Ecomuseu

DESCRICAO

Sobre monumentos, arte plblica e histéria
Autonarragdo do territério, mapas comunitarios escritos por jovens, visitas

MNa Casa Scalabrini sdo organizados diferentes cursos, tanto para
visitantes, como para a comunidade local.
N diferentes cursos, tanto para

MODO DE FORMACAO
(VIRTUAL / PRESENCIAL
/ WORKSHOPS / ETC.)

diferentes curses, tanto para

MEMBROS DO
ECOMUSEU COMUNIDADE
(EQUIPA LOCAL
TECNICA)

MEMBROS DO
ECOMUSEU COMUNIDADE
(EQUIPA LOCAL
TECNICA)



2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Associagdo
Propriedade Publica.
Status Oficial Ecomuseu de interesse regional

Orgamento annual 56.460,08 € (2019)

0 ecomuseu possui trés formas principais de financiamento, assim distribuidas:

- Receita fixa (25% da receita total): contribuigdo gratuita, tanto online quanto offline. Os participantes no final de um
passeio podem dar uma contribuigdo gratuita. Ha também um mealheiro online no PayPal, onde o ecomuseu recebe
contribuigdes online.

» Contribui¢@es privadas (receita de 25%): de fundagdes, centros de pesquisa, patrocinadores que queiram investir no setor
cultural.

- Participacdo em editais de licitagdes (50% da receita).

Quanto as formas inovadoras de financiamento, os ecomuseus testaram a captagdo de recursos e o crowdfunding; esses
meétodos nao foram Uteis porque o ecomuseu ndo tem recursos humanos suficientes para gerir este tipo de financiamento.

A partir deste ano 0 ecomuseu esta inscrito no programa 2x1000 - um financiamento solidario que os contribuintes podem
destinar a uma associagdo cultural no momento da emissdo da declaragdo de IRS. Quem paga IRPEF (Imposto de Renda
Pessoa Fisica) pode doar parte do imposto para associagdes que realizam atividades culturais. Esse tipo de financiamento serd
util para ter um fluxo de caixa continuo; no entanto, ainda ndo é possivel avaliar o seu impacto.

0 ecomuseu tem uma gestdo complicada. Todos os projetos estdo endividados, sem recursos. Ha que contabilizar os
Concursos e 0s projetos iniciados — ha uma antecipagéo de financiamento pelo ecomuseu ou ha uma espera de subsidios ndo
reembolsaveis. Normalmente é o ecomuseu que antecipa recursos com emprestimos bancarios ou financiamentos pessoais.
Ha 20 pessoas trabalhando para o ecomuseu e elas t8m que ser pagas, e os coordenadores de planejamento sdo os ultimos a
serem pagos; outros colaboradores sdo pagos em tempo razoavel, mas nem sempre & possivel. Com um fluxo de caixa
continuo, o planejamento pode ser gerenciado de uma maneira melhor. Todas as pessoas que trabalham no ecomuseu séo
remuneradas, porque o ecomuseu evita a inseguranga no emprego e acredita que cada contribuicio deve ser paga. Os
estagidarios universitarios com estagios curriculares sdo recompensados com Créditos do Sistema Europeu de Transferéncia de
Créditos (ECTS).



3. Participacdo social e comunitaria

O ecomuseu organiza 12 atividades por més com adultos, escolas e pesquisadores. (250-300 visitantes). As principais
atividades sdo:

* Projetos de valorizagao da Arte Pablica - com a Comunidade de Atendimento local;
* Projeto de fundagdo de um museu escolar (com o terceiro setor);
Um projeto futuro é a Musealizagdo de um bairro de Bari.

Claudio Gnessi, presidente do ecomuseu cita:

‘A comunidade local esta envolvida nas atividades em dois niveis: como publico, e em todos os percursos patrimoniais: quando se
identifica um bem patrimonial, a comunidade participa nas exploragées urbanas para verificar se também consideram o que &
identificado. Este envolvimento € caracterizado por uma metodologia e agbes especificas. Quanto a metodologia, o comité
cientifico realiza pesquisas patrimoniais e produz resultados, fichas de recursos e cursos de fruigdo que sdo selecionados pela
comunidade para verificagdo. As agées especificas sdo exploragées (normalmente trés exploragées urbanas) e sdo realizados
semindrios. Essa relagdo é duplamente virtuosa, pois a comunidade local pode avaliar a proposta ou relatar a inclusdo de um
elemento do patrimbnio (prdtica social, dialeto local, obra de arte, monumento) ao comité cientifico que a analisa e
posteriormente organiza as exploragbes para ser avaliado pelo resto da comunidade. O territdrio € grande, entdo ha uma
comunidade cadastrada gue esta se expandindo em cada territdrio. Ha a criagdo de muitas Comunidades de Cuidados, que tém
escritorios registados, desenvolvem projetos-piloto e contribuem com por meio de didlogos com outros membros da comunidade
para ampliar a area de abrangéncia. Os participantes do Ecomuseu sdo0 monitorados apos a reserva de uma atividade.”

0 Ecomuseum Casilino significa "inclusdo”, e sobre a localizagdo do ecomuseu, Claudio acrescenta:

"0 ecomuseu decidiu ndo ter uma sede, porque rejeitamos o modelo de museu, e os escritérios estdo espalhados por todo o
territorio. Cada Comunidade de Cuidados possui uma sede, que também é o centro de interpretagdo tematica do ecomuseu. No
distrito de Torpignattara existe a secretaria, A Casa Scalabrini acolhe atividades de formacgdo, € o polo de investigagdo do
fenémeno migratdrio, e serd também o local do futuro Museu das Migragdes; A Villa Gordiani tem como tema a memdria, tanto
com o sindicato local, quanto com os ancidos do bairro. A comunidade administra a sede com autonomia. O maior centro de
interpretagdo é o territorio que representa interpretagdo e conservagdo. Contém o espago expositivo, espago de pesquisa e
espaco didatico. O objetivo é incorporar o patriménio na fisicalidade do territorio, com a deslocalizacdo de centros de
interpretagdo. Protocolos de convénio com instituicdes locais e culturais, com a criagdo de redes de espagos culturais; desta

forma a populagao local é envolvida. Desta forma, a identidade local é reforgada.”

0 ecomuseu tem diferentes pontos de referéncia em cada distrito, e que também sao uteis para referéncias da comunidade
local. Claudio explica:

“Como o ecomuseu ndo possui uma sede fixa, o local para as atividades é escolhido de tempos em tempos em local adequado. E
um ecomuseu que contém muitos museus. Por exemplo, organizamos uma ampla galeria de fotografias em varios
estabelecimentos comerciais. Também temos placas culturais (com QR Code) em vérios locais dos bairros, que sdo Uteis tanto
para a comunidade local, quanto para os visitantes. O Ecomuseu Casilino acredita que a rua é o melhor centro de exposi¢des, por
exemplo, em memdria do nazi-fascismo escolhemos as pedras de tropego. O Ecomuseu incentiva e promove a arte publica, como
08§ murais. 0s murais com curadoria do ecomuseu s30 restauragdes artisticas, que estdo ligadas a cultura local e sao restituigdo
da memoria. A comunidade local esta ativamente envolvida neste processo. Na verdade, a comunidade escolhe: o lugar, o tema e
0 artista, que interpreta o tema com seu estilo, sua estética. O artista também faz parte da Comunidade de Cuidados, ou o
ecomuseu pergunta se ha algum artista local interessado em participar das atividades murais. O ecomuseu trabalha tanto com
artistas autorais (muralismo contemporaneo), quanto com escritores. O Ecomuseu estd promovendo paredes livres para
escritores desconhecidos, onde eles podem fazer jams enquanto o grafite é criado. O municipio ainda ndo aceitou a escrita,
mesmo que sejam necessarios muros livres no bairro, e 0s escritores poderiam se expressar em um concurso coletivo. Cada
atividade que se faz é um discurso sobre o territério (que retorna os resultados da pesquisa), um exemplo sdo 0s murais sobre
memoria no bairro Centocelle.”

0 ecomuseu organizou diferentes tipos de projetos: projetos de valorizagdo, projetos de arte publica com a comunidade local,
um projeto para a fundagao de um Museu Escolar em colaboragdo com o terceiro setor e uma musealizagdo de um bairro em
Bari.



3.1. Populacao Local

Nimero de habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta 170.000
localizado ’

Formas de participacao

Processos de envolvimento da populagdo tém sido promovidos na construgdo compartilhada do Ecomuseu:

« Ecomuseu para criangas, projeto de conhecimento do territério realizado em trés escolas secunddrias do Municipio de Roma
v;

» Jornadas do Territério, ciclo anual de encontros para o retorno da pesquisa ecomuseal, networking com realidades locais,
encontro com instituicbes, orgdos e realidades locais,

* Escola Popular de Tor Pignattara (agora Escola do Patriménio), destinada a formar novos profissionais do setor em dreas
como o planeamento europeu, relagdes com instituigbes, turismo sustentdvel, planeamento urbano participativo;

* EcomuseolLAB, oficinas participativas nas quais participaram mais de 400 cidaddos locais e visam o desenho
compartilhado do espago urbano (as maiores foram as de redesenho do antige Cinema Impero e o planejamento da drea de
Casilino);

* Patrimdnio guotidiano, ciclo de encontros em centros séniores, espagos associativos, sedes de partidos, sedes sindicais,
paréquias, centros de agregacédo de jovens e centros de refugiados para contar e ilustrar o patriménio cultural dos locais,

* Projectos de investigacdo integrados, actividades destinadas ao estudo do territorio nas vdrias articulagdes patrimoniais.
Este processo encontrou a sua consolidagé@o no projeto Itinerdrios Sentimentais, iniciado em 2016 com a definigédo do primeiro
grupo de itinerarios/rotas que formam o coragdo do projeto ecomuseu nas areas de Tor Pignattara, Villa De Sanctis e
Prenestino-Labicano. Posteriormente, as atividades foram desenvolvidas de 2017 a 2020 com o programa Co.Heritage (para
mapeamento do patriménio de comunidades de origem estrangeira), com as atividades de contagdo de histérias, oficinas e
seminarios descritas acima.

0 Ecomuseu é um exercicio para a pratica do direito de participagéo. O Ecomuseu nasceu como um ato de exercicio positivo de
participagdo na vida cultural, social e politica da drea e se expressa em um desenho do espago urbano que se contrapde aos
riscos iminentes de grandes construgtes e da especulagdo imobilidria presentes na area.

3.2. Meio social

Formas de participacao

A metodologia do ecomuseu tem um modelo fixo com duas possibilidades para envolver as pessoas em suas atividades. As
atividades organizadas pelo ecomuseu sdo promovidas no site e na pagina de midia social do ecomuseu. O ecomuseu organiza
no minimo dois tours por semana, e dez tours por més.

As atividades sdo promovidas através de diferentes canais:

« Com um contato direto com os participantes do passeio;

* Através das redes sociais;

* Com uma lista de discusséo.
Quando ha inscrigdes em um passeio, 0 ecomuseu recolhe todos os dados dos participantes; dessa forma, © ecomuseu coleta
um grande nimero de e-mails e possui uma mailing list com 1500 cadastrados.

0 ecomuseu organiza diferentes tipos de passeios, sempre guiados pela populagéo local:

* Roteiros vinculados a projetos de parceria com universidades estrangeiras e romanas;

* Passelos com escolas, apresentados por menines e meninas treinados para se tornarem guias turisticos;

* Passeios de Restitui¢do Territorial, para a descoberta do patriménio local;

* Passeios para o publico externo; por exemplo, 0 ecomuseu organizou um tour organizado para a Sociedade Italiana de
Antropologia. A visita guiada ao distrito de Tor Pignattara envolveu 80 pessoas, com evento de degustagéo de produtos
locais no Mercado dos Lavradores em uma igreja.



Todos 0s meses sado organizados 15 passeios, com 3( rticinantes em cada um, e 450 visitas por més.

Os participantes podem fazer uma oferta

0Os passeios sdo gratuitos para os participantes para garantir uma cultura ac

5 instituicdes que colaboram com o ecomuseu

ou doacao no final do passeio (ou mesmo online agam aos ope

1dores que

organizam os passeios (com financiamento privado e publico). Os participantes ndo pagam para diminuir a curva de a

cultura, pois 0 ecomuseu esta localizado em um bairro nao tao rico

3.3. Andlise do Website

Tipo de intervencao possibilitada pelo website

Apenas Espaco para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob
informagéo agoes criticas bilhetes registo

Sobre questdes de financiamento Sobre o Sobre acessibilidade
planeamento do
ecomuseu

ento « |||:-'_ VO 0Ol
suarios do site que
financiamento do

Qualidade do feedhack

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sdo
enviada ecomuseu enviados

.

0 site do ecomuseu e facil de usar e esta bem dividido em diferentes seg¢des: itinerarios, bairros e participagao. O site é dividido

€

por tépicos de forma clara, para que o usudario possa navegar e encontrar as informagdes necessarias de forma rapida. Os

usuarios tém a possibilidade de se cadastrar no site e fazer contribuigcées no mapa da comunidade online, georreferenciado,

dagregando elementos patrimoniais no territério do ecomuseu; o elemento poae ser aesc ito e uma vez cadastrado, existe um

campo onde 0 usuario pode escrever um artigo com fotos. Um video-tutorial util para registo esta ao lado do formulario, e ele é

bem explicado para ajudar os usuarios no cadastro

0 engajamento do usuario tambem é incentivado, como vocé pode ver na imagem abaixo. Visitantes com diferentes interes

podem escolher como entrar em contato com o ecomuseu, assim o acesso publico J esta dividido em topicos ;|\l.'.lf':.|-‘i ds

pessoas escrevem para o ecomuseu. O site esta repleto de material interativo, como: fotos, videos e mapas interativos. O site

tem uma secao clara para participagdo, uma caixa (como mostra a Imagem 4) que tem um “call to action” para deixar um

comentario se 0 usuario for um cidadao, uma UH;LI['i(\iL 0, Um pesquisador, uma instituicdo ou uma escola.



4.1novacao e investigacao

0 Ecomuseu Casilino ad Duas Lauros segue as linhas conceituais do ecomuseu de forma muito rigorosa e por isso ndo cria um
centro de exposi¢des do patrimonio, mas pretende valoriza-lo no local onde ocorre. Por isso, estdo disponiveis visitas guiadas,
exploracdes urbanas e atividades de trekking para marcacdo por e-mail. Em alternativa, a visita ao patriménio local
(monumentos, museus de arte de rua, parques e vilas) é gratuita e possivelmente pode ser explorada online, gracas a
plataforma de percursos disponibilizada pelo Ecomuseu, e acessivel através de smartphone. Na area de Tor Pignattara e
Centocelle também existem placas ilustrativas do patrimonio local criadas pela Rede Empresarial dos dois distritos. O conteudo
das tabelas do bairro Tor Pignattara foi editado pelo Ecomuseu Casilino em Duas Lauros e permite que vocé se conecte a
plataforma do caminho via QR code.

0 ecomuseu tem diferentes formas de inovacdo. Em primeiro lugar, 0 ecomuseu trabalha com a tecnologia QR code, tanto com
painéis explicativos pelo bairro, quanto durante os passeios organizados. Desta forma, as pessoas podem ter uma informacéo
profunda dos locais visitados. Apos a Pandemia, o ecomuseu implementou diferentes atividades online, o que ampliou o seu
publico.

Qutro projeto inovador € o App do ecomuseu, uma ferramenta exira para acessar o conhecimento do patrimonio cultural do
territério. Na plataforma do App, vocé pode descobrir historias, monumentos, estradas, memdarias, culturas e muito mais. Uma
narragdo do territério construido junto aos cidad&os, 6rgdos de protecdo, pesquisadores, escolas. Os caribes e caminhos séo
0s presentes no site do censo participativo (caminhos do ecomuseu) e, portanto, os recursos e caminhos propostos pelos
cidaddos através do sistema de coleta coletiva também estardo disponiveis no App. Um projeto em andamento que precisa da
contribuicdo de todos, & pode ser baixado de forma facil no site oficial, AppStore ou GooglePlay.

0 ecomuseu tem relagdes com o mundo académico; alguns membros da equipe do ecomuseu sdo pesquisadores com
experiéncia em diferentes areas e topicos. Artigos e papers sdo escritos em colaboragdo com professores e funcionarios do
ecomuseu.

Um dos dltimos projetos do ecomuseu foi o Relatorio de Sustentabilidade, escrito com a colaboragio de um pesquisador
externo.

0 ecomuseu é organizado em nivel territorial com as Comunidades de Cuidados, que estdo envolvidas nos projetos propostos
pelo ecomuseu. Em cada distrito existem embaixadores (pontos de referéncia ativos na drea e com contactos), que colaboram
com o ecomuseu para desenvolver diferentes atividades. O ecomuseu entra em contato com o embaixador do distrito e
pergunia se eles estéo interessados em um projeto, e entdo eles comegam a colaborar.

0 ecomuseu ndo possui sede, mas possui diferentes pontos de referéncia em cada distrito. Atualmente possui dois centros de
interpretagéo:

= dentro do centro Casa Scalabrini 634, na via Casilina 634, estrutura que promove a promogao da cultura do encontro,
acolhimento e integracdo entre refugiados, migrantes e comunidade local através do encontro, didlogo e relagtes; A Casa
Scalabrini sera também a sede do Museu da Migracdo, onde sera pintado um grande mural. Na Casa Scalabrini sdo
organizados muitos cursos de formacao.

= dentro da sede do SPI-CGIL na viale Irpinia 70, um sindicato de aposentados no qual funciona o balcdo de memdria esta
sendo finalizado o centro de interpretagdo na sede do Comité Distrital de Tor Pignattara e sera dedicado ao planejamento
comunitario.

Ambos os centros podem ser visitados de acordo com os horarios disponiveis no site do Ecomuseu.

0 ecomuseu colabora com muitas associagtes locais. Uma delas € a Associagdo Centrocelle, que visa promover o patrimonio
territorial do bairro Centocelle, valorizando a identidade local. A associagao publicou um livro, “Centocelle melting pot” que
recolhe diferentes perspetivas do distrito, onde os imigrantes d3o o seu ponto de vista. O livro esta em inglés e italiano e da
uma visdo diferente do distrito de Centocelle.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

Numero de ODS que o0 ecomuseu esta a contribuir 13

ODS principais

Projetos/acoes relacionados aos 0DS

PROJETOS / ACOES

Composi¢io da equipe de
gestiao

Inclusdo de membros de
segunda geracio na
equipe de pesquisa

Ecomuseu livre de
[=1,.T.1, 1.

Aumentar as dreas verdes
para a populagio através
do planejamento da
cidade

Sustentabilidade e
promocio cultural;
promogio da economia
alternativa

DESCRIQ.ﬁO CURTA

A equipe gestora & formada por 4 mulheres e 2 homens, com
diferentes orientagdes sexuais, respeitando todos os géneros.

Envolver membros de segunda geragdo na equipe de
pesquisa por terem culturas e religides diferentes e outras
perspectivas na equipe do ecomuseu.

O ecomuseu promove atividades com mobilidade alternativa

(bicicletas, trem elétrico, passeios a pé).

O ecomuseu ndo usa material em papel, exceto alguns
volumes de publicagbes em papel. Preferéncia & dada as
revistas cientificas digitais.

A comunicagdo é online.

Aumentar as areas verdes para a populagio através do
plangjamento wurbano. Em particular, a salvaguarda e
promogdo do distrito arqueoldégico de As Duas Lauros. A
mesma area esta conectada com a mobilidade de bicicletas e

pedestres. Sem poluigdo gragas 3 mobilidade lenta.

O ecomuseu promove a restauragdo de &reas verdes para
implantagdo da agricultura urbana. Estas areas tinham
vocagdo agricola, sendo esta também uma forma de
salvaguarda da identidade e memaornia territorial. Planejamento
de hortas sociais no distrito arqueologico de As Duas Lauros.
Mais de 1000 plantios de arvores no bairro, apoiando os
comités locais com comunicagdo e agoes.

Combater a pobreza educacional nas escolas. Agregar valor
na educagdo onde ha abandono escolar precoce, e ndo ha
educacdo de qualidade, pois o territorio € intercultural e
carente.

Ligbes de promogdc do patrimonio para programas
ministeriais integrados. Registros de convénios com as

principais escolas do territério.

O ecomuseu trabalha com valorizagdo cultural e planejamento

de sustentabilidade territorial. O ecomuseu inclui a

sustentabilidade em todos os projetos realizados.

Recuperar e identificar o patriménio.

oDs

10

11, 3,
13

15, 2,
12,
11

11 Cidades sustentaveis e comunidades

IMPACTOS

A equipe esta bem
equilibrada entre mulheres
e homens

Inclusdo e intercambio

cultural

As pessoas sdo encorajadas
a usar a mobilidade lenta

0  matenal residual &

reduzido
Mais areas verdes
disponiveis para [+1

moradores; sdo promovidas
atividades ao ar livre

As pessoas sdo incentivadas
a usar 05 espagos publicos
de forma mais saudavel
(jardinagem., andar de

bicicleta...)

Os académicos tém mais
oportunidades na educagio
e comegam a desenvolver
um senso de pertencimento

A sustentabilidade & um
valor e um objetive em
todas as atividades

Fortalecimento do
sentimento de
pertencimento das pessoas
ao territorio



Atividades gratuitas para O patriménio é de todos, é um bem comum e o ecomuseu 10 Acessibilidade cultural
toda a comunidade promove atividades gratuitas para a comunidade local.,

A sustentabilidade é monitorizada com um relatério integrado, compilado a cada 2 anos. 0 ODS 11 é o mais importante e € uma
sintese de todas as agbes do ecomuseu. O relatério foi escrito com a professora Nadia Cipullo, pesquisadora externa. Os
primeiros passos do relatério, onde foram definidas diferengas de foco do ecomuseu. Cada um desses focos foi analisado em
relagdo aos impactos dos ODS, de acordo com o International Integrated Reporting Framework — (IIRC, 2013).

ContribuigGes culturais aos ODS:

* Regeneragdo urbana e desenvolvimento comunitario (ODS: 6, 11,12, 13)

* Desenvolvimento cultural e educagéo (ODS 4)

+ Desenvolvimento econémico e inovagdo (ODS 8, 9)

* Inclusdo (ODS 10)

* Desenvolvimento local e relacionamentos (ODS 15,17).
0 Capital Natural tem um impacto positivo nos ODS 13, 15, 12 e 11. De fato, o ecomuseu sustenta a arborizagdo urbana, ndo
tem papel, promove a mobilidade sustentédvel (como o trem amarelo) e tem um Plano Geral verde.

0 Capital Financeiro contribuiu para os ODS 1, 8, 9, gragas a diferentes agdes do ecomuseu. Por exemplo, remuneragdo por
cada trabalho, comunicagdo digital, investimentos no territério (painéis, trampolins, aplicativos, treinamento de operadores
locais, doagoes).

0 Capital Humano tem impactos positivos no ODS 5, pois os operadores e funcionarios do ecomuseu sdo formados por 80% de
mulheres e 20% por homens.

Capital Intelectual e Organizacional tém impactos positivos nos ODS 4,9, 11, gragas a pesquisa, aulas nas escolas, criagéo de
Comunidades de Cuidado, publicagtes.

0 capital social e relacional tem um impacto positivo no ODS 5. O ecomuseu gera empregos no territorio, esta inserido na Rede
Nacional de ecomuseus e tem muitos seguidores online e offline.



6. COVID-13

A Pandemia foi uma oportunidade para avaliar as acoes e 0s rumos do ecomuseu

Gragas a capilaridade da estrutura, foi possivel adaptar e modificar as atividades a serem realizadas durante a fase de

construgéo, durante a Pandemia, as atividades e o faturamento foram duplicados.
0 ecomuseu foi preparado de algumas formas, pois todas as atividades de divulgagdo e catalogac¢ao ja eram executadas sem
papel

Durante o lockdown, seis tours virtuais foram organizados pelo Zoom e via |

acebook direct.

Alguns passeios foram organizados com o Google Art, e foram estruturados como apresentacoes georreferenciadas: em cada

ocal do mapa, foi feita uma apresentacgéo sobre o local.

Durante essas atividades alguns dados: 600 inscritos, 2 mil pessoas ao vivo e 400 pessoas por passeio. A Pandemia tambem

aumentou 0s servicos |J|"':'-..‘|r:|J!., gracas as :|-:::;l_.::|‘:. e 1ogas as ||:|:1-:_'IJ|='. vencidas
Gracas as atividades online, o publico e as doactes dobraram.

0 ecomuseu também organizou seminarios e treinamento online para adultos e criangas. As atividades online foram uteis para
a maioria das pessoas com dificuldades. Por exemplo, os idosos, que tém dificuldade de sair de casa, e sdo preciosos para a
de idosos. Outra categoria fragil, que recebeu

memaoria da area, puderam acompanhar as atividades online na associagao

beneficios, foram as mulheres islamicas, que conseguem superar barreiras culturais, acompanhar atividades online sem se
expor, além de aprimorar suas habilidades linguisticas e conhecimentos sobre patriménio cultural. Os imigrantes adultos ndo
]

mesquitas. Apenas as segundas geracoes estiveram envolvidas, gracas as acoes educativas com a¢

m muito envolvidos antes da Pandemia, a ndo ser quando as atividades eram em seus locais simbolicos, como as

A

as atividades online, foi conquistado um novo publico de imigrantes adultos. As atividades online foram um sucesso e

continuaram apos o lockdown; para o ecomuseu foi uma grande oportunidade para ampliar o publico da comunidade local.

Cofinanciado pela

Unido Europeia @@@@

Este projeto foi financiado com o apoio da Comisséo Europeia. O BY NC SA

contetido deste site reflete apenas as opinides do autor, e a Comisséo néo
pode ser responsabilizada por qualquer uso que possa ser feito das
informagdes nele contidas.

Exceto onde estiver indicado de outra forma, o contetido deste site é
licenciado sob uma licenga Creative Commons Attribution 4.0
International.
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ECOMUSEU DA PAISAGEM DE PARABIAGO

Website

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao
Ecomuseu 2008

Ecomuseu da
Paisagem de
Parabiago

Localizacao Telefone

Pzza della Vittoria, 7 Tel. fisso
- Parabiago (M) - 0331/493002
ltalia Tel. mobile

.
1292107213

1.1. Descricao do Ecomuseu

Em 2008, o ecomuseu de Parabiago (ltalia) foi fundado no contexto urbano de Mildo, caracterizado pela incapacidade dos
habitantes em sentir o valor do patrimdnio vivo. Por meio de processos de participagdo, do empoderamento das pessoas, da
ampla utilizagio dos principios de subsidiariedade e corresponsabilidade, o ecomuseu facilitou o trabalho de uma ampl

o

rede de interessados; essa rede foi capaz de mapear o patrimonio, cuidar dele, gerencia-lo e regenera-lo. O ecomuseu esta
trabalhando ndo apenas para implementar, mas também para inspirar, além de suas fronteiras, mudangas metodologicas,
relacionais e sociais. Tais mudancas, por sua vez, contribuiram para modificar a paisagem e tornar realidade alguns "sonhos”
da Constituigdo italiana.



1.2. Membros do Ecomuseu

Raul Dal Santo

Nome da pessoa no comando

Cargo Ecomuseum Coordinator

Contacto Phone: +39 0331493002 - mobile phone: +39 3292107213
Dal Santo Raul — Coordenador — Licenciatura em Ciéncias Naturais

Vignati Lucia - Funcionario Técnico, Gabinete Agenda 21 - Centro de

Namero de membros da equipa do ecomuseu Documentacgao — Licenciatura em Ciéncias Naturais

Dossena Silvia — Funcionario Técnico, Escritério Agenda 21 - Centro de
Documentacéo — Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

1.3.Treinamento

Ao longo dos anos, o Ecomuseu tem realizado oficinas de atividades de educagdo paisagistica voltadas ndo s6 aos
adolescentes escolares, mas também aos seus pais e avos, conhecidos e idosos da casa de repouso, com palestras, visitas
guiadas as areas e atividades de planejamento participativo.

Os objetivos dessas atividades didaticas podem ser resumidos da seguinte forma:

1. conhecimento da nossa paisagem: identificar os elementos que a comp&em, compreender as diferengas entre as varias
paisagens e observar as suas transformagdes.

2. aprender a ver, como pré-requisito para aprender a agir corretamente.

. respeitar, ou seja, preservar a paisagem.

4. Passar a paisagem para as geragdes futuras. De acordo com a légica do desenvolvimento sustentavel, que é a base do
processo da Agenda 21, a paisagem também deve ser preservada, sem comprometer sua qualidade, e repassada as
geragdes futuras.

Estagios e teses de graduacgdo foram ativados no local com as universidades milanesas e escolas secundarias da regido.

L5}

Também foram realizadas reunites de formacgao/informagao presenciais para a Comissao Técnico-Politica e para os docentes
das turmas participantes nos projetos educativos.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu

DESCRICAO

MEMBROS DO
ECOMUSEU COMUNIDADE
(EQUIPA LOCAL

TECNICA)



Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas

MEMBROS DO

= COMUNIDADE
DESCRICAO ECOMUSEU (EQUIPA
. LOCAL
TECNICA)
nplementagao de ferramentas e metodos para a gestao e
rti ica Iva da ] it la

\ssumir novos meétodos de ensing it e inovador

oria da bilidad un l I

Assumir novos metodos para aumentar a capacidade de

inovar seus processos, mas tambem seus servigos: por mei

de uma te I||:||:-;|.i mails .|"||:|.= diversificada e inclusiva




2. Financiamento e recursos

Ecomuseu
Publica

Instituigdo cultural reconhecida pela regido da Lombardia

Orcamento annual

Outputs

Total 57.800 57.800

Receitas 2021 2022
42 800 42.800

Total 57.800 57.800

0 Ecomuseu da paisagem de Parabiago faz parte ¢

0 da Agenda 21 local de Parabiago que comegou em 2003 gracas
as contribuicbes da Unido Européia. A Agenda 21 desenv 0 sobre a situagdo ambiental,
social e econdmica da cidade. Posteriormente com o Decreto n. 15075 de 01/08/2007, a Regido da Lombardia, no ambito do

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional relativo @ “Promocdo das Agendas 21 locais: energia, paisagem, turismo e

3

veu em sua primeira fase um Relatéric

biodiversidade”, atribuiu uma contribuigéo a cidade de Parabiago para o financiamento do projeto “Ecomuseu da paisagem de

Parabiago” equivale a 80% do custo total

que garante a auto-sustentabilidade
Ao longo dos anos o Ecomuseu recebeu financiamento de outros Orgdos para desenvolver projetos especificos:

— em 2007 a Provincia de Mildo financiou o Itinerario Virgiliano como parte do projeto “ll Metrobosco”, um roteiro de visita a

descoberta da paisagem na epoca romana;

2009, 2010, 2011 e 2015: dois

para escolas e dois relativos a

— A Regido da Lombardia financiou 50% do custo total de cinco projetos do Ecomuseu em 20
de atividades educativas

relativos & valorizaga mesmos, um relativi
criagdo/realizagdo de percursos culturais ou naturais

Foi obtido um contributo de uma empresa local que colabora com o Ecomuseu, nomeadamente para um texto publicado em

0 Ecomuseu também é parceiro do projeto Olona Green Way, um projeto cofinanciado desde 2017 pela Regido da Lombardia,

Parco dei Mulini e Municipio de San Vittore Olona com fundos do Plano de Desenvolvimento Rural, e o projeto “The valley calls

you back”.

m

Por fim, desde 2020 o Ecomuseu de Parabiago & |

ceiro do projeto 100% financiado pela Unido Europeia — “Ecoheritage —

rative approach for the recognition, management and protection of cultural and natural heritage”, no

ecomuseums as a cola
ambito do ERASMUS + programacéo KA



3. Participacao social e comunitaria

1. 0 mapa paroquial de Parabiago foi iniciado em 2007. Um grupo de trabalho constituido no forum de cidaddos se reunia
regularmente para desenhar o mapa. O grupo de trabalho preparou um questionario que foi submetido aos cidadaos. O
grupo de trabalho registrou o patriménio cultural de acordo com os resultados de uma pesquisa e os mapas realizados
pelas escolas locais. O mapa foi impresso em 2008 e distribuido para todas as familias de Parabiago. Para atualizar e
implementar os seus contetdos, foi realizado um mapa multimédia. Participacgéao ativa.

2. Processos participativos permanentes foram iniciados em 2007. Uma complexa rede de atores conseguiu conhecer o
patriménio comunitario, cuida-lo, gerencia-lo e regenera-lo, realizando acordos de cooperagao que foram implementados
com grandes recursos humanos. Foi criado um modelo de governanga e um projeto de territorio capaz de abordar e
integrar aspectos fisicos, gerenciais e processuais, e fazer a ponte entre os interesses gerais e do setor privado.
Participacdo ativa.

3. Acbes piloto coordenadas pelo ecomuseu a partir de 2007/8. Atividades envolvendo diversos atores locais em areas
tematicas escolhidas durante o processo participativo. — Participacdo ativa.

4. Planeamento participativo de itinerarios ecomuseus desde 2007, Instituigdes, associagtes, cidadaos desenharam alguns
itinerarios que ilustram os principais elementos do patrimonio comunitario. Participagao ativa.

5. Atividades educativas — desde 2007 foi realizado um processo educativo continuo de aprendizagem cooperativa que
ainda esta em andamento. Participaco ativa.

6. Apoio as ages realizadas por parceiros ativos e cidaddos de acordo com o principio da subsidiariedade e através do
empoderamento do cidaddo desde 2016. Participacdo ativa.

3.1. Populacao Local

madga habitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta A cidade é habitada por 28.000 pessoas.

cerca de 50 pessoas, mesmo que ndo envolvidas
de maneira continua nas atividades do
ecomuseu de maneira presencial. Cerca de 20
pessoas colaboram remotamente.

Nimero de membros da populagio local envolvidos no ecomuseu

Formas de participacao

0 ecomuseu assumiu o papel de facilitador de uma complexa rede de atores que permitiu conhecer a paisagem através de
percursos participativos e cooperativos de aprendizagem, a valorizacdo de competéncias, conhecimentos e recursos do
territério, o uso extensivo de principios de subsidiariedade e corresponsabilidade, o ecomuseu assumiu o papel de facilitador de
uma complexa rede de atores que possibilitaram conhecer a paisagem.

Através de acordos de colaboragdo com os cidadaos foi também possivel cuidar, gerir e regenerar o patrimonio cultural e
paisagistico, de interesse geral. Os acordos estipulados até agora sdo de natureza formal e informal. Em 2016 o Ecomuseu
aprovou o regulamento para a participacao ativa da comunidade e para a promogao de processos de resiliéncia para o cuidado,
regeneracdo dos espacos urbanos, coesdo social e segurancga.

0 Ecomuseu procurou ndo s6 implementar, mas também inspirar mudangas metodologicas, relacionais e sociais que, por sua
vez, contribuiram para mudar a paisagem.

0 Ecomuseu & constituido por uma Comissao Técnico-Politica destinada a acompanhar o processo de envolvimento dos atores
locais e definicdo do Programa de Agdo (funcionarios municipais envolvidos e Vereadores), por uma Comissdo Cientifica
(funcionarios municipais e voluntdrios), bem como por voluntdrios envolvidos nas diversas atividades realizadas pelo
Ecomuseu ou cuja realizagido o Ecomuseu favorega.



3.2. Meio social

Numero de visitantes do territorio/localidade onde o ecomuseu esta ENERELEECIRe WTIEA
localizado

Nimero de visitantes estrangeiros Néo foi possivel calcular.

Formas de participacao

0 Ecomuseu do Parabiago tem ativado e/ou coordenado projetos (teis ao turismo cultural, roteiros de visita e passeios na
natureza, comunicando a oferta turistica do Ecomuseu ao representante da area hoteleira.

1. Roteiros audioguiados. O Ecomuseu realizou alguns roteiros participativos que ilustram os principais elementos do
patriménio comunitario por meio de percursos fisicos (na cidade) e virtuais (na web e aplicativo para smartphone).

2. As melhores atividades/experiéncias que o Ecomuseu oferece aos visitantes sdo as visitas guiadas organizadas sobre
temas especificos

3. Produtos locais. Em 2014 o Ecomuseu apresentou um acordo de colaboragdo com alguns agricultores, artesdos e
comerciantes para a promogdo de produtos locais com uma cadeia de abastecimento curta. Os produtos com
Denominagdo de Origem Municipal (De.CO) do Ecomuseu nasceram da tradi¢gdo (como era cultivado e produzido no
passado) e da inovagdo (como produzir alimentos locais respeitando o meio ambiente e ao mesmo tempo o ecossistema
servigos dos quais a paisagem € o mais importante).



3.3. Analise do Website

Tipo de intervencao possibilitada pelo website

Apenas Espaco para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob

informacéo acoes criticas bilhetes registo

X X Acesso aberto

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sido
enviada ecomuseu enviados

0 Ecomuseu disponibiliza a todos, atraves de seu site, uma grande quantidade de documentagao multimidia; mais ¢

paginas web em / idiomas (italiano, inglés, francés, portugues, espanhol, alemao e dialeto local), 7.000 imagens, 250

200 arquivos de audio, 30 videos. Um grande numero de interessados, tanto do contexto local, como de todo 0 mundo, podem
se beneficiar desta documentagdo, atraves da licenga Creative Commons; esse tipo de licenga permite compartilhar, usar,
nodificar e construir uma obra com todas as ferramentas e formatos, para todos os fins, simplesmente citando a fonte. Textos
foram traduzidos por alunos do ensino secundario no ambito da formagdo em regime de trabalho. O site possui um numero
nuito grande de paginas, mas nem todas com graficos adequados para dispositivas moveis. A grande quantidade de dados
nao é catalogada com métodos atualizados. Algumas informacdes estdo disponiveis em sites externos com dificuldades gerais

ae pesquisa



4.1novacao e investigacao

The innovation for the Parabiago's landscape ecomuseum is the change that concerns both the methodological dimension (the
working method) and the relational and social aspects (cultural changes) to change the physical dimension (improve the
landscape) is in fact a modification positive that trigger changes to improve the landscape

1.0 mapa paroquial foi o primeiro instrumento utilizado pelos ecomuseus, segundo o modelo dos mapas paroquiais
ingleses. Trata-se de um mapeamento participativo de uma paisagem, resultante de uma leitura compartilhada do
patriménio material e imaterial. Através do mapa paroquial o ecomuseu atingiu os seguintes objetivos:

= a realizacdo do inventario participativo do patriménio e do plano de agédo de longo prazo do ecomuseu;

= a ativagdo de projetos comunitarios para o bom uso do patriménio.
Foi realizado um mapa interativo e multimidia para torna-lo facilmente atualizavel. Em 2010 e 2011 o Ecomuseu contribuiu
como parceiro técnico para a realizacao do mapa paroquial do Parque dos Moinhos.
Entre os impactos: maior conscientizacdo dos cidaddos, sentido dos lugares, desenvolvimento de roteiros de visita ao
ecomuseu,

2.0 Ecomuseu tem facilitado a criagdo de acordos de colaboragdo com a rede de atores para o cuidado,
comunicagdo/interpretacéo, valorizagdo e bom uso do patrimbnio comunitario. Assim, foram ativados acordos de
colaboragdo com os cidaddos para o cuidado, gestdo e regeneragdo do patriménio culiural e paisagistico de interesse
geral, conforme exigido pelo principio da subsidiariedade horizontal, nos termos do art. 118, dltimo paragrafo, da
Constituicdo italiana. O Ecomuseu torna-se assim um facilitador para liberar energia, compartilhar recursos de interesse
comum dentro da prépria comunidade. Os acordos assinados até agora sdo de natureza formal e informal. Para regular e
promover a administracdo compartilhada, a Prefeitura de Parabiago, gestora do Ecomuseu, aprovou em 2016 o
regulamento para a participagdo ativa da comunidade, para a promogéo de processos de resiliéncia para o cuidado e
regeneracdo dos espagos urbanos, coesdo social e seguranca. Através do instrumento de acordos de colaboracéo, gragas
a esta preciosa rede de atores, novas energias foram liberadas e potencializadas na comunidade local com impactos
positivos na gestdo compartilhada do patriménio cultural.

3. 0 Ecomuseu propds um projeto sobre o tema da EXPO de Mildo "Alimentar o planeta, Energia para a vida!" & comunidade
local em 2015. A curta cadeia de abastecimento alimentar do pdo Parabiago foi ativada por muitos atores locais. 170
hectares de campos agricolas sdo cultivados com a conservagdo da agricultura com intervencdes minimas no terreno;
preserva-se a biodiversidade & o humus, pro meio do fornecimento de plantas de cobertura apos a colheita, o que evita o
desenvolvimento de ervas daninhas; os campos sao fertilizados pelo composto produzido em uma fazenda local a partir
de residuos vegetais provenientes das hortas publicas e privadas de Parabiago. As padarias locais vendem o péo que
também é servido nas cantinas escolares. Este foi o primeiro de muitos produios com uma marca que atesta que o
produto é feito em Parabiago (Denominagio de Origem Municipal, De.C.0. é a sigla italiana).

4. Em 2019, o Ecomuseu juntou-se, com o Parco dei Mulini e varios parceiros, ao projeto "0 vale te chama de volta”,
destinado a elaborar um Plano Territorial Integrado de Cultura (PIC-Ter) no Vale do Olona milanés. O projeto responde a
Lei-Quadro da Cultura da Lombardia n. 25/2016. O objetivo principal é a articulagdo entre todos os sujeitos da cultura do
territorio, com possiveis efeitos positivos de desenvolvimento social, ambiental e também econémico.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

COQPERACAQ INTERNACIONAL, CIDADES SUSTENTAVEIS,
ACAO CLIMATICA

Projetos/acaes relacionados aos 0DS

PROJETOS / ACOES DESCRICAO CURTA

pivé do desenvolvimento deste territdrio, volte a ser o rio da civilizagio Agua limpa e
cultura e natureza gue existe ha milénios e reconstitui uma nova cidade saneamento
habitavel en lo seu curso

Trabalho satisfatdrio e

crescimento

econdmico

Agdo climatica

nstituigdes fortes

Metas compartilhadas




Os ecomuseus de Parabiago tentaram ndo s6 implementar, mas também inspirar mudangas, principalmente nas dimensdes

metodoldgicas. relacionais e sociais, que por sua vez contribuiram para alterar a qualidade da paisagem, mesmo além da fronteira do
ecomuseu.

0 Ecomuseu reconheceu a responsabilidade de:

* promover uma economia circular sustentavel, orientada para o desenvolvimento integral de todas as pessoas,
especialmente das com mais dificuldades;

* reconhecer a paisagem cultural como um bem comum a ser protegido e vivido de forma sustentavel, tanto ambiental
quanto economicamente;

* respeitar o patriménio cultural local e globalmente;

= reiterar que o patrimonio cultural € um recurso muito importante porque diz respeito as tradigbes, as relagbes sociais, ao
significado dos lugares, a sua identidade;

= conscientizar sobre os produtos locais, potencializar suas cadeias produtivas, circular produtos nas comunidades do
ecomuseu;

= ativar, em ecomuseus e museus comunitarios, relacées colaborativas cada vez mais estreitas para criar um mundo
melhor, com particular atengdo a coragem, inovagao ética, compromisso e responsabilidade social, resiliéncia.

6. COVID-19

Durante os periodos de confinamento, © ecomuseu de Parabiago continuou sua missdo de cuidado e interpretagdo do
patriménio cultural vivo, capacitando a comunidade sobre o uso sustentavel do patriménio para o desenvolvimento integral e
fortalecendo a consciéncia social e a autoconsciéncia da identidade compartilhada coletivamente. As medidas de contencdo
da pandemia levaram o ecomuseu a explorar novas formas de envolver, inspirar e apoiar o publico na tentativa de responder as
necessidades da comunidade local.

A situagdo epidémica em curso inesperadamente também nos reservou surpresas positivas, proporcionando-nos
oportunidades para:

= experimentar novos modelos de comportamento, novas formas de se relacionar com a realidade em formacao;
- a web e 0s canais sociais mostraram-se Uteis para a construgdo de uma frutifera rede de colaboragdo entre ecomuseus
sobre o tema do patriménio cultural;
= garantir uma economia circular e um turismo de proximidade;
= reafirmar a importancia da continuidade e auto-sustentabilidade no processo de construgdo do ecomuseu.
Durante o distanciamento social, 0 ecomuseu de Parabiago realizou as seguintes atividades:

1. melhorar a acessibilidade digital dos recursos disponiveis,

2. promover o "turismo de proximidade” baseado em visitas virtuais e autoguiadas,

3. realizacdo de conferéncias e transmissdes de video,

4. a promocao de produtos locais.

5. rede local, nacional e internacional
Mudangas metodoldgicas e culturais foram alcangadas. Acdes e métodos foram testados, ainda que remotamente e em
conformidade com as restrigbes de lockdown, para apoiar e conectar comunidades locais e ecomuseus e redes regionais,
nacionais e globais entre si. 0 Ecomuseu de Parabiago trabalhou dentro da rede de ecomuseus italianos para elaborar a Carta
de Cooperagdo "Distantes mas Unidos: Os ecomuseus e museus comunitarios da Italia e do Brasil’, para alcangar uma
consciéncia renovada da necessidade de agir localmente e pensar globalmente. A carta contém a visdo comum, desafios e
responsabilidades, discutidas, adotadas e aceitas pelos dois grupos nacionais, e serve como referéncia para agdes conjuntas.
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LA PONTE

1. Dados do Ecomuseu

Nome do Data de Criacao
Ecomuseu 2017
La Ponte

Localizagdo Telefone
Centro Tecnologico +34 98576 14 03

El Sabil s/n. 33115,
Villanueva de Santo
Adriano, Astdrias,
Espanha

1.1. Descricao do Ecomuseu

0 projeto La Ponte-Ecomuseu nasceu em 2011 com o objetivo de mobilizar uma série de recursos patrimoniais em um
municipio de meio montanhoso na area central das Asturias (noroeste da Espanha). Este territério, @ semelhanca de outros
nas areas rurais das Astlrias, apresenta importantes problemas socioeconomicos, necessidades socioecondmicas claras,
declinio demografico, migragdo da populagdo jovem, retirada das atividades econdmicas tradicionais e baixa diversificagdo
das existentes, dependéncia das administragtes publicas, etc

Neste contexto, o La Ponte-Ecomuseu foi constituido por profissionais de varias areas cientificas, mas sobretudo ligadas ao
patriménio (Arqueologia, Etnografia, Historia, etc.), como forma de dar resposta a alguns destes problemas e necessidades
da comunidade. Esta iniciativa comunitdria desenvolveu-se entdo na criagdo de um ecomuseu coordenado por especialistas,
técnicos e vizinhos.

Ao longo dos anos, 0 ecomuseu tem realizado pesquisas, protecdo e divulgacio do patriménio, envolvendo diferentes
grupos nos processos do patriménio e sua socializacéo, e apostando em uma organizacdo horizontal que funciona de forma
comunitaria. Uma das suas maiores conquistas foi conseguir que as administracées publicas, pela primeira vez nas Asturias,
tenham delegado a gestdo e protegdo do patrimdnio publico a uma associagdo civil. Esta agd@o tem sido uma forma de
chamar a atencgdo para a responsabilidade que cada individuo tem sobre o seu territorio e patrimanio, e para 0s processos
de Cultura Critica que devem estar ligados a um projeto como este.

La Ponte é um laboratério permanente de ideias e acdes. Uma "empresa social do conhecimento” que utiliza paradmetros do
ambiente empresarial dentro de uma racionalidade econémica, que trabalha com um modelo de participagido comunitaria e
finalidade lucrativa comunal, e que pretende, por meio do conhecimento, aplicar conhecimentos tradicionais e académicos a
uma realidade particular.



1.2. Membros do Ecomuseu

Jesus Fernandez Fernandez. Diretor (info@laponte.org)

Nome da pessoa no comando Violeta Gomis Garcia. Gerente de Divulgacdo e Interpretagao
(info@laponte.org)

1 diretor, 1 funciondria, 15-20 pessoas da Rede (voluntdrios e/fou

Nimero de membros da equipa do ecomuseu funcionarios remunerados por atividade realizada), comunidade do
Concelho Santo Adriano.

Qualificacdo/treinamento dos membros da equipe

Os membros e colaboradores do ecomuseu tém diferentes formacotes, desde formacéo profissional, programas de ensino
medio e superior, licenciaturas em diversas areas do conhecimento, até formagio em nivel de pés-graduagao: mestrado e
doutoramento. As disciplinas mais frequentes em que sd@o formados e qualificados sdo:

* Museologia.

= Arqueologia.

* Engenharia Agricola.

* Antropologia / Etnografia.
= Animagdo Sociocultural.

* Trabalho social.

* Historia.

* Belas-Artes.

* Filologia Classica.

1.3.Treinamento

As atividades de formacgéo do ecomuseu sio realizadas tanto: (1) internamente, para os membros da equipa (contratados e
voluntarios); (2) e externamente, para membros da comunidade e membros externos da comunidade. Vale ressaltar que La
Ponte-Ecomuseu € uma associagao criada por membros da propria comunidade, por isso algumas das atividades de formagao
sdo realizadas por pessoas que pertencem a equipa do ecomuseu ou a comunidade do Concelho de Santo Adriano.

A formagao interna dedica-se sobretudo ao aprofundamento da metodologia de divulgacao e interpretagdo do patrimonio da
regido, criagao de itinerarios e especializagao técnica para o trabalho com a comunidade, o territério e o patrimaénio.

A formacao para a comunidade (e membros da equipa do ecomuseu) esta focada na oferta de ferramentas, metodologias e
inovacdes aplicadas ao territério, bem como na recuperagdo de tradi¢cbes, saberes e saberes e memdria oral. Assim, podem ser
destacados cursos e oficinas sobre agroecologia, bem-estar e satide ou memaria oral de adultos.

0 ecomuseu, por outro lado, afirma que tem necessidades de formagao em gestdo e administragdo de organizagdes e recursos
econémicos, competéncias de comunicagdo em meios tradicionais e digitais, melhoria de imagem e andlise do impacto da sua
comunicacdo e marketing, e aspetos relacionados com competéncias nas relagées locais com os membros da comunidade,
especialmente com a populacio adulta.



Alguns exemplos de formacao oferecidas pelo Ecomuseu

MEMEROS DO COMUNIDADE
DESCRIl;ﬁD ECOMUSEU (EQUIPA
LOCAL
TECNICA)
I i 1 aprendizagem das 1 lologias d
1ca atrimaén

] L f 35 para a impler icdo da
agricultura sustentave | | tilizant jan

ir instrument 1L

Itinerancia
Cantabria, onde La Ponte foi formador-parceiro.



Alguns exemplos de necessidades de formacao identificadas

MODO DE FORMAGCAO
(VIRTUAL /
PRESENCIAL /
WORKSHOPS / ETC.)

DESCRICAO

MEMBROS DO
ECOMUSEU
(EQUIPA
TECNICA)

COMUNIDADE
LOCAL



2. Financiamento e recursos

Tipo de entidade Associacdo
Propriedade Privada (associativa)
Status Oficial Associagdo

Orgamento annual €25,000

La Ponte-Ecomueu é uma associacdo sem fins lucrativos que se considera uma empresa social do conhecimento. Seus
objetivos estdo focados na conscientizacdo da realidade socio-territorial em que esta inserida e na geragao de recursos para
promover o desenvolvimento social, cultural e econdmico. Essa visdo significa que seu financiamento visa apoiar atividades e
projetos nesse sentido. No entanto, um de seus objetivos é a obtencdo de empregos estaveis dentro da organizacdo e a
remuneragio dos profissionais que exercem fungtes especificas para a organizagao.

As despesas fixas que o ecomuseu possui sdo derivadas do consumo de energia elétrica, telefone, seguros, agéncia que
executa as tarefas de gestdo administrativa e contabil, e o Unico contrato permanente da entidade. Por outro lado, algumas
outras despesas varidveis que surgem anualmente sdo a concegdo e diagramac&o (pagina web, brochuras, livros, revistas, etc.),
elaboracdo e preparacio de projetos e subvengdes, e contratacdo de técnicos responsaveis por cursos, workshops, projetos,
etc.

0 financiamento para o ecomuseu vem de diferentes fontes:

*Taxas de adesdio: E uma parte minima, pois pelos seus estatutos todos os membros da comunidade sdo
automaticamente membros da La Ponte e ndo sdo obrigados a pagar quotas (ou seja: ndo sdo exigidas taxas),
= Subsidios: O ecomuseu conta com subsidios pontuais das administragdes regionais e estatais para desenvolver agdes
concretas. Alguns exemplos sdo a colaboragdo com o Principado das Asturias para a gestio e difusdo dos Bens de
Interesse Cultural (BIC) da zona; a colaborac@o com a Universidade de Burgos e a Universidade de Oviedo para a
organizacio de workshops, cursos, conferéncias, etc.; ou com o Governo da Cantdbria para a organizacao e participacéo
em reunides como Rural Experimenta Ill.
* Projetos de investigagdo: Uma das caracteristicas dos ecomuseus é a integragao de profissionais, técnicos e académicos
em sua equipa. Isso permite que eles se inscrevam em projetos de investigacao locais, estatais e internacionais. Estéo a
gerir fundos europeus (Erasmus+) e regionais (Principado das Asturias) para o desenvolvimento de projetos.
0 ecomuseu considera que mais do gue inovaco, estdo a diversificar os espagos em que podem obter apoio financeiro. A
estrutura da entidade e os diversos perfis que compdem a equipa permitem que tenham financiamentos multiplos. Além disso,
permite que eles tornem realidade um dos pilares da entidade, que é ndo depender de uma Unica fonte de renda ou de uma
unica instituicdo para fornecé-la.

E verdade que essa diversificagdo e a visdo para uma cultura critica, onde o conhecimento cientifico e o conhecimento local se
fundem e dialogam, tem feito com que o caminho para inovar seja, nas palavras de parte da equipa: "atirar para o alto e olhar
para cima, para a Europa, por exemplo”.

Atualmente, continuam a desenvolver projetos para ampliar as fontes de financiamento que, naturalmente, impactam a
economia local e o territorio. Grupos de consumo local e agroecologia sdo um grande potencial de produgdo e consumo
sustentavel que geraria atividade econdmica na area.



3. Participacao social e comunitaria

As atividades do Ecomuseu destinam-se a populagdo do concelho e & populagdo estrangeira (visitantes-turistas). A
participacdo da comunidade nas atividades organizadas pelo Ecomuseu é de cerca de 15 a 20 pessoas, 0 que pode parecer um
numero baixo, mas devemos estar cientes de que o censo populacional & de 250 habitantes, embora os moradores sejam cerca
de metade deles. Essa participagdo & bidirecional: eles participam das atividades e propGem atividades e agtes. Deve-se
especificar que parte da populagio € de idade mais avangada, o que torna mais complexa sua participagdo em algumas das
agdes. Nesse sentido, a equipa entrevistada deu o exemplo da oficina de memdria oral em saude, que tradicionalmente
dependia das mulheres locais. Foi um desafio e um trabalho arduo envolver todas as mulheres devido aos aspetos
sociodemograficos e culturais.

Quanto a populagdo visitante, a maioria sdo turistas nacionais, principalmente de Madrid e Asturias. O numero médio de
visitantes por ano é de cerca de 1000 pessoas, exceto no ano pos-confinamento, 2021, que foi de 250, uma vez gque as visitas
escolares foram canceladas.

0 publico que visita os roteiros do ecomuseu costuma ser de trés categorias: (1) um publico especializado que demanda uma
oferta especifica e realiza as atividades em pequenos grupos; (2) grupos maiores que vém em circuito combinado com agéncia
de viagens, com menos conhecimento e menos tempo para a visita; (3) grupos publicos cativos (principalmente escolares), aos
quais é oferecida uma visita didatica adequada ao curriculo de seu nivel educacional.

0 envolvimento desse setor é reduzido, mas em relag&o ao tipo (1) s vezes ha pessoas que se associaram a entidade e até
mesmo propuseram atividades.

3.1. Populacao Local

g?::}iam de habitantes do territorioflocalidade onde o ecomuseu esta 250 pessoas

Todos o0s membros da comunidade s&o
membros do Ecomuseu

Nimero de membros da populacgéo local envolvidos no ecomuseu

Formas de participacao
Os mecanismos de participacdo sdo os seguintes :

* Roteiros culturais. Estas destinam-se a sensibilizar a populagéo local para o seu préprio patrimonio e a oferecer uma
oferta a populagdo estrangeira.

= Cursos, workshops e seminarios. Estas sdo as principais areas de participacio. Toda acdo do ecomuseu é baseada na
iniciativa da comunidade e busca promover a memaria coletiva.

= Comissbes de trabalho e assembleias. La Ponte-Ecomuseu organiza-se através de grupos de trabalho e assembleias
participativas onde a participagao se realiza dentro dos parametros da “democracia cultural”.



3.2. Meio social

Nimero de visitantes do territério/localidade onde o ecomuseu esta 250 moradores, 100 habitantes reais, uma
localizado participagdo ativa em torno de 20.

Uma média de 1.000 visitas. No entanto, durante
Nidmero de visitantes estrangeiros o periodo de confinamento e abertura foram
apenas 250.

Formas de participacao

Os canais de participagdo sdo os seguintes:

* Roteiros culturais. Estas destinam-se a sensibilizar a populagdo local para o seu proprio patrimonio e a oferecer uma
oferta a populagdo estrangeira..

* Cursos, workshops e semindrios. Esses sdo os principais focos de participagdo. Todas as agbes do ecomuseu sdo
baseadas na iniciativa da comunidade e buscam promover a meméria coletiva.

» 0 site e as redes sociais também s&o um meio de interagéo.

« A Revista Cuadiernu. E uma das formas de divulgacdo do projeto e geragdo de sinergias com outras experiéncias e
profissionais fora do seu territério.



3.3. Analise do Website

Nao estd sendo realizado. De acordo com as declaragdes dos membros da equipe, isso se deve a falta de tempo e de pessoa
Reconhecem que & uma caréncia e que deveria ser uma das agdes que o ecomuseu deveria realizar. De fato, a visualizagdo
digital (site, redes sociais, etc.) é apenas uma pequena imagem do que o projeto realmente & e o que ele significa para o

territorio e a comunidade.

Tipo de intervencao possibilitada pelo website

Apenas Espacgo para sugerir Elogios ou Compra de Acesso aberto ou sob

informagéo acoes criticas bilhetes registo

Tipos de sugestoes disponiveis

Propor objetivos do museu Sobre questbes de financiamento Sobre o planeamento do ecomuseu Sobre acessibilidade

Qualidade do feedback

Mensagem de recebimento é A proposta é discutida no nivel de gestédo do Resultados da discusséo sdo

enviada ecomuseu enviados

A principal interacdo do ecomuseu é feita por meio dos canais Twitter, Instagram, Facebook, Youtube e pelos comentarios

deixados pelos utilizadores no site.



4.1novacao e investigacao

0 ecomuseu é fundado na premissa da inovacéo social, ou seja: “novas ideias ou processos que atendem a diferentes
necessidades sociais (mais efetivamente do que alternativas) e contribuem para a criagdo de novos relacionamentos e/ou
colaboragdes. Em outras palavras, sdo inovagées que sdo bons para a sociedade, melhorando sua capacidade de agir”.
Entende-se, portanto, como uma inovacdo que vai além dos aspetos tecnolégicos, industriais e empresariais. Qualquer
processo e/ou produto de inovagao deve partir do nivel social e deve ter impacto sobre ele.

A propria existéncia de La Ponte & uma inovagdo em seu territorio. Sem esta iniciativa, a maioria das acdes e projetos
desenvolvidos por La Ponte ndo seriam realizados. A inovagdo esta no fato de unir o rigor da investigacdo com as
necessidades locais, com o conhecimento da populagéo e com a participagdo da comunidade. Este envolvimento da populagéo
local na gestdo do conhecimento e seu impacto no presente € o que o torna um projeto inovador.

0s exemplos de inovagéo (social) de La Ponte-Ecomuseu tém de ser considerados desde o conjunto do projeto em si, o que
implica, por um lado, que toda a investigacdo que se desenvolve deve estar ligada a realidade atual e, por outro lado, para
gerenciar a memaria coletiva.

Alguns exemplos seriam:

* Roteiros interpretativos. Eles mostram o patrimonio e a paisagem humanizada a partir de uma narrativa diferente.,
= Oficinas. S0 o caminho para tornar visivel a memodria coletiva e o eixo da participagio da comunidade.
* Organizacdo. A estrutura de comités e assembleias estimula a participacgdo direta na tomada de decisdes.



5. Objetivos do desenvolvimento sustentavel (0DS)

3,45e11

Projetos/acoes relacionados aos 00S

PROJETOS / ACOES DESCRICAO CURTA

- _ para a compreensdo das suas dimensdes histérica Lo
Roteiros interpretativos 3
Projeto desenvolvido pela Cdmara Municipal e pelo ecomuseu para melhorar a .
salde e o bem-estar.
Oficinas de resgate da memdria coletiva 4
Atividades pedagdgicas 4
ho para temas de género que trabalha na recuperacdo da
mundo rural, etc
3 P 215, 8 -

E a atividade principal de La Ponte-Ecomuseu. 11 -

11.4
Focada na produgdo sustentavel e no uso ecolégice do territério .
O Ecomuseu criou uma rede em nivel local, estatal e internacional. Trabalha e

1 profissionais de diferentes paises e disciplinas, e com entidades 18

como o Bispado, o Principado das Asturias, o Ministério da Cultura, etc

A forma como La Ponte-Ecomuseu entende a sustentabilidade ndo estd de acordo com os padrées estabelecidos. A
sustentabilidade é intrinseca as populacdes locais (rurais). Seu modo de vida e sua sobrevivéncia dependem de tornar seu
ambiente sustentavel e se adaptar as mudancgas dos tempos e evolugbes contemporaneas.

Um dos parametros do ecomuseu € a sustentabilidade dos recursos ndo localizaveis, como as manifestacdes culturais e
patrimoniais do roménico, as grutas com representagdes artisticas parietais, a geragao de emprego local, etc.



6. COVID-19

foi minima. A alternativa era a virtualizacao, mas a Assembleia do ecomuseu decidiu

~ry 1y F

A atividade durante o confinamento

/0 foi que seu trabalho é desenv do com recursos do

paralisar as agbes e aguardar o retorno a normalidade. O principal mot

rincipal era preservar a saude da populag

territorio e com a comunidade, uma populagdo envelhecida. O objetivc
mpacto no cancelamento de trabalhos de extensédo, oficinas, itinerarios, etc.; e o cancelamento de contratos gue néo

rs

oram

207

05 ate o inicio de 202

reinicia

No entanto, as atividades cientificas foram mantidas: publicagdo de livros e da revista, divulgacdo através da redacdo de

artigo opostas de projetos, etc
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