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Modut szkoleniowy 1

Dziedzictwo, spotecznos € i terytorium

Wstep

Wskazowki do modutu dla uzytkownikow

Ten modut szkoleniowy prezentuje ogdélne ramy koncepcyjne do kolejnych modutow, tworzac wspolny grunt dla koncepcji i teorii
dotyczacych wspolczesnych ekomuzedw. Sktada sie z trzech czesci, z kidrych kazda skupia sie na istotnych kwestiach
dotyczacych Dziedziciwa, Spotecznosci i Terytorium. Zaczyna sie od przegladu historycznego rozwoju koncepcji ekomuzeum w
latach 60-tych XX w., prezentujgc praktyczne przyktady, by utatwié¢ zrozumienie spoteczno-politycznych i ekonomicznych
uwarunkowar odnoszgcych sie do powstania nowych teorii i dodwiadczer. Druga czes$é koncentruje sie na spotecznej roli
muzedw przedstawione przez podejscia sociomuzeologiczne. Trzecia czes¢ dostarcza wspdlczesnych przyktaddw ,zywych”
ekomuzeow, w celu inspirowania do praktycznego podchodzenia do kolejnych modutéw szkoleniowych.

0gdlny zarys modutu

Grupa spoteczno-politycznych kwestii uksztattowata rozwoj koncepceyjny ekomuzedw w latach 60-tych XX w., zaobserwowany w
zmianie tradycyjnego rozumienia muzedw: od tradycyjnego pojmowania muzeum jako ,budynek + zbiory + odwiedzajgcy” do idei
ekomuzeum ,ferytorium + dziedzictwo + ludnosc”. Rozmach historyczny w latach 60-tych poszerzyt rozumienie dziedzictwa i
muzedw, podkreslajgc kwestie odnoszace sie do dziedzictwa niematerialnego, dziedzictwa przyrodniczego, spotecznosci,
spéjnosci spotecznej, zréwnowazonego rozwoju i rozwoju terytorium. Ten modut rozpoczyna sie od historycznej dyskusji na temat
rozwoju konceptualnego ekomuzeum, odnoszac sie do kwestii wspolczesnych, aby utatwié projektowanie i wdrazanie
ekomuzedw. Struktura modutu obejmuje trzy czesci, poswiecone dziedzictwu, spotecznosci i terytorium. Powinny one utatwic
zrozumienie konceptualne i projektowanie strategii uznajgc réznorodnosc kontekstow, w jakich ekomuzea mogg byc tworzone,
uwzgledniajgc rozne podejscia lokalne i taczace je w szerokim kontekscie. Koncepcja ekomuzedw rozwijata sie w czasie ruchow
kontrkulturowych od lat 60-tych XX w. — kontestujgc majestatyczne muzea i otwierajac nowe perspekiywy powigzane z rozwojem
lokalnym. Okragty stét w Santiago de Chile, w 1972 roku | powstanie Miedzynarodowego Ruchu na rzecz Nowej Muzeologii
(MINOM) zbieglty sie z wiedza akademicka, przynoszac w efekcie rozwdj niedawnych dyskusji, kidre toczg sie w zwigzku z
koncepcja socjomuzeologii — sposobu myslenia obecnego przede wszystkim w kontekscie iberoamerykariskim. Obecny modut
poszerzy te dyskusje skupiajgc sie na trzech gléwnych filarach ekomuzedw: dziedzictwie, terytorium i spotecznosdci. Kolejne
moduty potaczg nastepnie ramy koncepcyjne z perspektywami praktycznymi.



Cele i zadania modutu

Celem tego modutu jest zaprezentowanie podejscia koncepcyjnego do ekomuzeow ugruntowanego na specyficznych przyktadach
odnoszacych sie do rozwoju spoteczno-politycznego od lat 60-tych. Oczekuje sig, ze te ogolne ramy zachecg uczestnikow do
rozwijania swoich wtasnych projektow i podzielenia swoimi doswiadczeniami sie w kolejnych modutach.

Cele ogdline:

Utatwienie uczestnikom ogolnego zrozumienia koncepcji odnoszgcych sie do ekomuzedw, skupiajgc sie na wspolczesnym
pojmowaniu dziedzictwa, spolecznosci i terytorium.

Cel szczegotowy 1:

Poznac tlo historyczne koncepcji dziedzictwa | ekomuzedw od lat 60-tych XX w.

Cel szczegotowy 2:

Zrozumiec¢ wymiar spoteczny ekomuzedw, odnoszacy sie do rozwigzywania probleméw danej spotecznosci.
Cel szczegotowy 3:

Przekonac sie, ze ekomuzea stanowig organizacje lub sieci nastawione obecne funkcjonowanie i powigzane z rozwojem
terytoriow.

Efekty edukacyjne modutu

1. Uczestnicy poznajg tto historyczne konceptualnych ram ekomuzeum;

2. Uczestnicy zrozumiejg mozliwosci réznych podejsc do ekomuzedw, wynikajacych z walorow geograficznych i kulturowych;

3. Uczestnicy wzmocnig swoje zdolnosci do prowadzenia analizy kontekstualnej i diagnozy kulturowej w celu rozwijania
praktycznych inicjatyw w kolejnych modutach;

4, Uczestnicy nabedg jasne rozumienie koncepcji ekomuzeum, uwzgledniajgce jejh podstawy teoretyczne, réznorodnosc
doswiadczen zacbserwowanych w roznych regionach i mozliwosci przygotowania projektow, ktorych podstawe beda
stanowily lokalne zasoby i ktore beda sie wpisywac w rozwoj zrownowazony.

(zesc edukacyjna 1
Zrozumienie dziedzictwa: Podejscie historyczne, koncepcyjne |
instytucjonalne do Ekomuzedw

W tej czesci zostang zaprezentowane ramy koncepcyjne dziedzictwa | ich relacje do ekomuzedw. Czym jest dziedzictwo? Jakie
typologie okreslajg dziedzictwo w dzisiejszych czasach? Jak lokalnie mapowac i identyfikowac dziedzictwo kulturowe? Ta czesc
bedzie skupiona na tym, jak podejscie ekomuzealne moze odnosi sie do dziedzictwa kulturowego, okreslajgc linie bazowe do
tworzenia zrownowazonych projektow i prowadzenia debaty nad miedzynarodowymi dokumentami normatywnymi dajgcymi
wskazowka w zakresie polityk dotyczgcych dziedzictwa kulturowego.

Ta czes¢ zaczyna sie od debaty koncepcyjnej nad wspolczesnym rozumieniem dziedzictwa. Nastepnie prezentowane jest
podejscie ekomuzealne do dziedzictwa, odnoszac sie do spotecznosci, Srodowiska i terytorium (Davis, 2011; Riviére, 1985; Varine,
2017, 2006; 2002). Zostanie przedstawiona seria dokumentow miedzynarodowych, kitore tgczg dziedzictwo | ekomuzeum z
miedzynarodowym kontekstem i koncepcjami.



Dziedzictwo kulturowe jest czescig naszego zycia codziennego, i mozemy je obserwowac w przekazywaniu formut, wiedzy, i
zwyczajow. Z pokolenia na pokolenie, dziedziczymy odniesienia kulturowe, ktore uwypuklajg réznorodnosé kulturowa ludzkosci:
muzyka grana na naszych lokalnych festiwalach, sposéb, w jaki pieczemy nasz chleb, tradycyjne budownictwo, ktére mozemy
podziwia¢ w roznych miejscach, nasza duchowosé¢, medycyna tradycyjna, rekodzieto itd. Dla nas istot ludzkich, to dziedzictwo
odnosi sie do zrozumienia funkcjonowania kultury i relacji do srodowiska naturalnego.

Od lat 70-tych XX w. rozumienie dziedzictwa kulturowego sie zmieniato: od uznania dziedzictwa materialnego odnoszgcego sie do
zabytkowych budynkow, konstrukcje z ,cegly i zaprawy murarskief”, do dziedzictwa przyrodniczego, srodowiska, krajobrazu i
dziedzictwa niematerialnego. Obecne rozumienie dziedzictwa jest uzgodnione z réznych perspektyw, uwzglednione w
miedzynarodowych dokumentach, z ktorych wiekszosé jest publikowana przez UNESCO. Konwencje tworzace ramy koncepcyjne
dziedzictwa, przyjete przez konkretne, miedzynarodowe dokumenty: ti. Konwencja o Ochronie Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego i Przyrodniczego (UNESCO, 1972) | Konwencja na rzecz Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego (2003).

Instytucje | podmioty publiczne probowaly sklasyfikowac nasze dziedzictwo, w celu ulatwienia ochrony odniesien kulturowych
odziedziczonych po naszych przodkach. Wedlug UNESCO, to sg aktualne definicje trzech gtownych poje¢ zwigzanych z
dziedzictwem:

* Materialne Dziedzictwo Kulturowe: “(...) obejmuje artefakty, zabytki, grupy budowli | obiektéw, muzea ktére majg réznorodne
wartosci, w tym symboliczne, historyczne, artystyczne, estetyczne, etnologiczne czy antropologiczne, znaczenie naukowe i
spoteczne.” (Instytut Statystyki UNESCO, 2009)

* Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe: “(...) obejmuje tradycje czy zywe ich przejawy odziedziczone po naszych przodkach i
przekazywane naszym nastepcom, takie jak tradycje ustne, sztuki sceniczne, praktyki spoteczne, rytualy, obyczaje zwigzane
ze swietami, wiedza i praktyki zwigzane z przyrodg i wszechswiatem czy wiedza i umiejetnosci do wytwarzania tradycyjnego
rekodzieta." (UNESCO, 2003)

* Dziedzictwo Przyrodnicze: "odnosi sie do waloréw przyrodniczych, budowy geologicznej czy fizjograficznej i okreslonych
obszarow, ktore tworzg siedlisko zagrozonych gatunkow zwierzat i roslin, | obszarow przyrodniczych o szczegdlnej wartosci
z punktu widzenia nauki, ochrony czy naturalnego piekna. Obejmuje obszary przyrodnicze prywatne i chronione publicznie,
ogrody zoologiczne, akwaria i ogrody botaniczne, naturalne siedliska, ekosystemy morskie, sanktuaria, rezerwuary itp.”
(UNESCO, 1972; Instytut Statystyki UNESCO, 2009)

Muzea, przestrzenie historyczne przeznaczone do ochrony dziedzictwa kulturowego, rowniez sie zmieniajg w ostatnich dekadach.
Pojawienie sie ruchéw demokratycznych bylo rowniez powigzane ze zmianami zauwazanymi w stosunku do roli muzedw w
naszych spoteczeristwach: od tradycyjnych instytucji przeznaczonych do ochrony materialnych Zrodet ludzkosci do instytucji o
waznej roli spotecznej odnoszacej sie do praw czlowieka i zrownowazonego rozwoju. Nastepnie pojawily sie ekomuzea w czasach
kontestaciji, i ich odniesienie stuzg obecnie orientacji na kulture i zréwnowazony rozwoj.

Spelniajac miedzynarodowe standardy, kazdy region na $wiecie przyjat swoje wlasne dokumenty, okreslajac linie bazowe do
rozwijania projektow. W kontekscie europejskim, dwie konwencje trzeba wymieni¢ jako punkt odniesienia do oceny krajobrazu
kulturowego, tematy szczegolnie czesto podejmowane przez ekomuzea: Europejska Konwencja Krajobrazowa (2000), i Konwencja
z Faro (2005). Wazne jest znajomos¢ tych standardow przy tworzeniu dokumentow, aby osiagnac wspolny grunt, prowadzic dialog,
wzmocni¢ wspdlprace miedzy ekomuzeami, spoteczeristwem obywatelskim, wladzami i organizacjami miedzynarodowymi.
Korelacje miedzy kulturg i rozwojem zauwaza sie takze przy wzmacnianiu réznorodnosci kulturowej (Konwencja w sprawie
ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego. UNESCO 2005) i wigczanie do projektow i instytucji Celow
Zrownowazonego Rozwoju (SDGs ), co zostanie przedstawione w nastepnych czesciach. Linki do kazdego dokumentu sa
dostepne w celu ulatwienia zrozumienia obszaru dziedzictwa kulturowego (patrz na referencje ponizej, na koricu tej czesci).



Evolution of the concept of cultural heritage

Everything that is meaningful
for the human kind, cultural
and natural

All material and
immaterial
traditional assets
Built and natural
heritage, Historical
sites

Built heritage
Expressions

Ensembles
Monuments

Buildings
Material assets

Jak mozna analizowac¢ kazdy kontekst uwzgledniajgc ramy koncepcyjne propagowane przez UNESCO iinne pokrewne instytucje?
Jakie sg gléwne odniesienia kulturowe dla waszej spotecznosci? Czy mozecie naszkicowaé ramy dla waszego dziedzictwa
materialnego, dziedzictwa przyrodniczego | dziedzictwa niematerialnego, po przeprowadzeniu obserwac]i krajobrazu kulturowego,
w ktérym dziala wasza instytucja. Czy umiecie zidentyfikowaé dziedzictwo materialne, niematerialne i przyrodnicze waszej
spotecznosci? Te i inne pytania sg wazne, aby uruchomié¢ zrozumienie swojej spolecznosci i terytorium. Mapowanie lokalnego
dziedzictwa  jest kwestig kluczowa do tworzenia ekomuzeum 2z wykorzystaniem dostepnych zasobow | sprzyjania
ZréwnowazZonemu rozwojowi.

W ostatnich dekadach, zmiany koncepcyjne mozna zaobserwowac w sektorze dziedzictwa i muzedéw. Powstanie ekomuzeoclogii
wniosto nowg perspektywe dla dziedzictwa, zrozumienia go jako zaséb w lokalnym rozwoju. W tym sensie, wedtug Hugues de
Varine (2002), edukacja | poczucie odpowiedzialnosci odgrywajg kluczowg role w ochronie réznorodnosci kulturowej, wtedy gdy
programy rozwojowe sg powigzane z dziedzictwem kulturowym, terytorium, krajobrazem, pamiecia, stylem zycia mieszkancow.
Dziedzictwo kulturowe staje sie podstawows kwestig dla dziatan zbiorowych odnoszacych sie do zycia obywateli. Jesli
zastosujemy zarzgdzanie partycypacyjne, nie tylko w odniesieniu do wykorzystania dziedzictwa, ale tez w strategiach identyfikacji i
promocji, mozemy wzmacniac sieci | wiaczac réznych obywateli (Varine, 2002).

Dokumenty miedzynarodowe

Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego (1972). Dostepna na tej stronie.

Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego (2003). UNESCO. Dostepna na tej stronie.

Konwencja w sprawie ochrony | promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego (2005). Dostepna na tej stronie.

Deklaracja z Quebec (1984). Podstawowe cele Nowej Muzeologii. Dostepna na tej stronie.

Europejska Konwencja Krajobrazowa (2000). Konwencja Krajobrazowa Rady Europy. Dostgpna na tej stronie.

Konwencja z Faro (2005). Ramowa Konwencja Rady Europy w sprawie wartosci dziedzictwa kulturowego dla spoleczenstwa.
Dostepna na tej stronie.

Okragly Stot z Santiago (1972). Programa Ibermuseus. Dosteny na tej stronie.

Rekomendacje dotyczace ochrony i promocji muzedw i zbioréw, ich réznorodnosci i ich znaczeniu dla spoteczeristwa (2015).
UNESCO. Dostepne na tej stronie.



(zesc¢ edukacyjna 2

Angazowanie spotecznosci: podejsScie socjomuzeologiczne do
ekomuzeow

Czym jest ekomuzeum? Jakie mozna znalezé roznice miedzy tradycyjnymi muzeami i ekomuzeami? Jak sg ksztattowane relacje
pomiedzy ekomuzeami, spotecznosciami i przyroda? Jak powigzac zaspokojenie potrzeb spotecznosci z projektem ekomuzeum?
Ekomuzea dziatajg w duze] mierze w oparciu o lokalng partycypacje, jako wspdlny proces odkrywania, zarzadzania i ochrony
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, ktérego celem jest zrownowazony rozwoj spotecznosci. W dzisiejszych czasach,
spoteczna rola ekomuzedw odnosi sie takze do gtdwnych kwestii, wzmocnienia takiej jak znaczenie projekiow dla lokalnych
spotecznosci.

0d lat 60-tych XX w. stosowano rézne podejscia do ekomuzedw. Roznorodnosé te obserwowano jako rozwoj regionalny
pozwalajgcy na rézne mozliwosci zarzadzania dziedzictwem na poziomie lokalnym poprzez ekomuzeum. ZaangazZowanie
spotecznosci jest jedng z kluczowych kwestii, kidre s podejmowane podczas tworzenia ekomuzedw, z uwzglednieniem
réznorodnosci kontekstow regionalnych, w ktérych dziatajg. Jak mozna zrozumieé spolecznosé i zaangaZowanie z
uwzglednieniem réznorodnosci kontekstualnej migjsc, w ktérym ekomuzea dziatajg? W podejsciu ekomuzealnym, idea
spotecznosci odnosi sie scisle do rozwoju lokalnego. Znaczenie identyfikacji lokalnych zasobdw i projektowanie strategii rozwoju
zrownowazonego jest wazne dla rozwoju spolecznego, wzmocnienia spojnosci spoteczne] i zachecania ludzi do zaangazowania w
programy Zzrownowazonego rozwoju. |ldentyfikacja lokalnych potrzeb i oczekiwan utatwia rozwdj projekiow ugruntowanych
spotecznie i realistycznych, wykorzystujacych podejscia socjomuzeologicznych zawsze z perspektywg partycypacyjng, co
zostanie omowione pdzniej w Module 4.

Wazne jest stworzenie warunkéw do dyskusji prezentujgcej gltéwne odniesienia historyczne do tworzenia koncepcji ekomuzeum,
odnoszac sie do Nowej Muzeologii i do powstania socjomuzeologii (Moutinho, 2016; 2014). Debaty na temat ekomuzedw i
socjomuzeologii prowadzone s3g z ogolnym zrozumieniem tego, jak doswiadczenia oddolne rozwijaty sie, uwzgledniajac podejscie
socjomuzeologiczne w serii studiéw przypadku z Ameryki taciriskiej i Europie. Linie bazowe ustalone w Deklaracji z Santiago
(1972) i powstanie Miedzynarodowego Ruchu na rzecz Nowej Muzeologii (MINOM) w latach 80-tych XX w. zachecito ruchy
spoteczne i spotecznosci do promowania swoich wlasnych inicjatyw, a UNESCO i inne miedzynarodowe dokumenty, ktdre
korzystaty z oddolnych doswiadczen, wzmocnionych dzieki rozwojowi polityk publicznych od lat 60-tych XX w. do dzisiaj.

Czy umiesz zidentyfikowac rozne doswiadczenia tworzone przez muzea w Twoim regionie? W jaki sposob muzea odnoszg sie do
kwestii lokalnych, dziedzictwa kulturowego i krajobrazu kulturowego? W jaki sposob spotecznosci sg angazowane w te procesy?

Zmiany obserwowane w rozumieniu dziedzictwa kulturowego sg réwniez obserwowane w pojmowaniu muzeow. O ile tradycyjne
rozumienie muzeow zwykle koncentrowato sie na pojeciach budynku, publicznosci i zbiordw, w przypadku ekomuzedw
zainteresowanie przesuwa sie na terytorium, spotecznosc¢ i dziedzictwo (Varine, 2002; 2006; 2017). W roku 1972, w Santiago,
Chile, UNESCO i ICOM promowaty okragty stét Santiago odnoszacy sie do lokalnych kwestii i badajacy to jak muzea moga
uczestniczyé i koordynowac wysitki majace na celu promowanie rozwoju lokalnego (The Santiago Roundtable, 1972).



ECOMUSEUM MUSEUM

heritage collection

Zrédto: Prezentacja Leandro Franga. Departament Muzeologii, Uniwersytet Luséfona, 2022.

Ten zwrot wspieraly wartosci demokratyczne, zachecajgce spotecznosci do zalozenia, ze ich dziedzictwo i interpretacja ich
terytoriow, przewidywanie rozwoju miejscowosci. Ostatnie rekomendacje UNESCO odnoszgce sie do muzeow zostaly
zastosowane w roku 2015, i rozpoznanie spotecznej roli muzedw zostato przyjete jako znaczace dla rozwoju muzeow i
spoteczeristw:

.Muzea sg coraz czesciej postrzegane w wielu krajach jako odgrywajgce kluczowa role w spoteczenstwach i jako czynnik
spotecznej integracji i spéjnosci. W tym sensie, mogg one poméc spolecznosciom do stawienia czota gitebokim zmianom w
spotecznym, wigcznie z tymi, ktére prowadzg do powstania nierownosci i zerwania wiezi spotecznych. (...) Muzea sg waznymi
publicznymi przestrzeniami, ktore powinny kierowac swojg oferte do catego spoteczenstwa i moga w ten sposob odgrywac wazng
role w rozwoju wiezi spotecznych i spojnosci, budowaniu postaw obywatelskich, i odzwierciedlaniu zbiorowej tozsamosci.”
(UNESCOQ, 2015. Art. 16 and 17).

W dzisiejszych czasach, wzmacnianie ekomuzeow jest powigzane z promocjg roznorodnosci kulturowej, uwzgledniajgc, ze
Joznorodnosé kulturowa jest cechg okreslajacy ludzkosc” i ,ze roznorodnosé kulturowa tworzy bogaty i zroznicowany swiat, ktory
Zwieksza zakres wyborow i podnosi potencjat ludzki, mozliwosci i wartosci, i w ten sposob jest gitowng lokomotyws rozwoju
zrownowazonego dla spotecznosci, ludzi i narodow” Konwencja w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu
kulturowego. UNESCO, 2005). Po przyjeciu Celéw Zréownowazonego Rozwoju (SDGs), we wrzesniu 2015, wzmocnienie dziedzictwa
kulturowego zostalo uznane za znaczace i strategiczne dla rozwoju zrownowazonego spolecznosci. Ekomuzea mogsg byé
protagonistami w tym procesie, odnoszac sie do lokalnych kwestii obecnie i myslac o zréwnowazonej przysztosci.
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Co najmniej dwa podejscia mozna wykorzystac przy podejmowaniu pierwszych krokow do tworzenia ekomuzeum: mapowanie
lokalnego dziedzictwa, z uwzglednieniem dziedzictwa przyrodniczego, materialnego i niematerialnego; i identyfikacja lokalnych
problemow, potrzeb i aspiracji spotecznosci. Caly ten proces musi by¢ zorientowany w zgodzie z tendencjg do zainteresowania sie
zyciem spotecznosci, jako ze muzea sg instytucjami na stuzbie ludzi i spoteczeristwa (Moutinho & Primo, 2017). |dentyfikacja
lokalnych potrzeb i lokalnych problemdéw, o ile sg omawiane w sposob demokratyczny, bedzie promowac ekomuzeum jako miejsce
organizacji spotka dotyczgcych rozwoju terytorium.

Jak zidentyfikowac strategie | zaspokajac lokalne potrzeby z wykorzystaniem zasobow dziedzictwa? Jak zrozumiec dziedzictwo
waszej spotecznosci jako zasob w rozwoju spotecznym? Wazne jest prowadzenie procesu demokratycznego przy mapowaniu |
identyfikacji dziedzictwa waszej spolecznosci. Madre, oparte na wiedzy zarzadzanie lokalnym dziedzictwem moze stanowic
kluczowg kwestie w rozwigzaniu lokalnych problemdéw i promowaniu zrownowazonego rozwoju. Jak mozesz promowac te
kwestie w swojej spotecznosci? Wszystkie te kwestie bedg omawiane pozniej i poglebione z perspektywy praktycznej w module 2
(Ekomuzea i zréwnowazony rozwoj), 3 (Planowanie, tworzenie i zapewnienie trwatosci ekomuzeum) i 4 (Partycypacja i aktywne
zaangazowanie obywatelskie, procesy partycypacyjne).

(zesc edukacyjna 3
Ecomuzeum zorientowane na zycie spotecznosci

Pogtebiona analiza kontekstualna jest kluczowa dla rozwoju ekomuzeum. W tym celu, konieczne jest rozumienie terytorium,
lokalnego dziedzictwa | potrzeb obywateli. Co rozumiemy przez terytorium? Jak zidentyfikowac terytorium, uwzgledniajac jego
walory kulturowe? Jak powigzac potrzeby obywateli z dziedzictwem kulturowym? Ekomuzeum jest przestrzenig taczenia réznych
perspektyw obecnych w spotecznosciach, dziatajgc jako forum demokratycznych debat na temat spolecznej roli muzedw w
rOZwWoju Zrownowazonym.



Terytorium jest jednym z trzech filarow ekomuzedw. Jest tutaj rozumiane jako krajobraz zwigzany z okreslong grupa obywateli i
ludnosci, ktére majg dawne odniesienia kulturowe dotyczace wykorzystania lokalnych zasobdw. Terytorium skupia czas i
przestrzen, zasoby przyrodnicze i kulturowe, przedstawiajac

Przyroda jest dzicza, ale takze jako wykorzystany przez spoteczeristwo tradycyjne i przemyslowe ich wlasne wyobrazenie. Jest
(ekomuzeum) wyrazem czasu, kiedy objasnienie, ktére oferuje siega wstecz do czaséw przed pojawieniem sie czlowieka,
przemieszcza sie w czasie przez okres prehistoryczny i czasy historyczne, w ktorych 2yt i dociera w koricu do teraZniejszosci.
Oferuje tez wglad w przyszlosc, nie majgc pretensji do podejmowania decyzji, majgc raczej funkcje informowania i krytycznej
analizy. Jest interpretacjg przestrzeni - konkretnych miejsc, w ktérych mozna sie zatrzymac lub przechadzac (Riviére, 1985).

Kazde terytorium ma swoje specyficzne problemy do podjecia przez mieszkaricow. Walory kulturowe mogg stanowié¢ wartosciowe
zasoby dla spolecznosci skupiajgcej sie na pracy nad odpowiedzig na lokalne pytania. Wazne jest zidentyfikowanie lokalnych
problemdw | kwestii, ktérymi moze sie zaja¢ ekomuzeum, biorac pod uwage jego spoleczng role w rozwoju, podkreslong przez
demokratyczne wartosci dziedzictwa i réznorodnosci kulturowej. Narzedzia partycypacyjne sg bardzo wartosciowe dla procesu
demokratycznego - od dyskusji na temat lokalnych spraw do proceséw podejmowania decyzji, do projektowania strategii rozwoju
lokalnego, co zostanie oméwione péZniej w Module 4.

Niektére narzedzia stuzace mapowania dziedzictwa kulturowego w konkretnym terytorium opierajg sie na edukacji o dziedzictwie.
Obserwacja, , Rejestracja, Badanie i Udostepnianie sg przykladami tych procesow (Grunberg, 2007). Obserwacja opiera sie na
czuciowych znaczeniach dla identyfikowania gléwnych odnosnikéw kulturowych z wykorzystaniem wzroku, wechu, stuchu, smaku
i dotyku w celu mapowania dziedzictwa kulturowego. Rejestrowanie wykorzystuje rysowanie, opisy stowne, mapy i inne logiczne i
intuicyjne srodki. Badanie opiera sie na analizie zidentyfikowanych odniesiert kulturowych poprzez publiczne dyskusje. W koricu,
udostepnianie odnosi sie do uzycia kreatywnosci dla wyrazenia dziedzictwa kulturowego przy uzyciu sztuk teatralnych, muzyki,
plastyki, flmowania i innych dziatan artystycznych,

Ekomuzeum pozwala na zapewnienie spolecznosciom rozwigzan dotyczgcych kwestii lokalnych terytorium, z uwzglednieniem
rozwoju spolecznego i kulturowego - 1j. zrownowazone rozwigzania w zakresie wykorzystania wody i energii; promocja pokoju w
obszarach objetych konfliktami; promocja szans gospodarczych dla lokalnych przedsiebiorcow, uwzgledniajaca produkcje
rekodzielnicza, atrakcje turystyczne, lokalne produkty, wzmocnienie powigzan wzajemnych ze szkotami, bliska wspélpraca przy
rozwijaniu akcji edukacyjnych; promocja lokalnych swigt i mozliwosci realizacji potrzeb kulturalnych, dziatanie jake otwarta
przestrzen na spotkania spolecznosci etc.

Czy mozesz zidentyfikowac jakies lokalne kwestie | problem spoteczne, ktérymi warto sie zajaé w ramach ekomuzeum? Jak moze
ekomuzeum wspoipracowac lokalnie na rzecz rozwoju terytorialnego? Jak postrzegasz ekomuzeum jako centrum gromadzgce
roznych ludzi | spotecznosci, w celu budowania sieci i rozwijania projektow wspdtpracy?

Jedng z interesujgcych perspektyw, ktorg warto wzigé pod uwage w ramach ekomuzeum jest zrozumienie sity | poetyki obywateli
w tworzeniu ekomuzedw zorientowanych na zycie spolecznosci (Chagas, 2007, 2010). Ekomuzea powinny lgczyé potrzeby
spotecznosci, skupiajgc sie na wartosciach demokratycznych, réznorodnosci wyrazu kulturowego i zréwnowazonym rozwoju.
Muzea muszg sluzy¢ zyciu i spotecznosci, a ekomuzea przywigzane do rozwoju zrownowazonego muszg wykorzystywac
roznorodnosé stanowisk, zeby stawic¢ czola wspoélczesnym kwestiom, szanujgc lokalne potrzeby i majgc na celu sprawiedliwe i
2yjace w dobrostanie spotecznosci.

Czy masz podobne dziatania prowadzone w Twoim ekomuzeum? Jak mozesz zbadac te narzedzia w celu odkrycia terytorium i
wzmocnienia dziatan edukacyjnych na rzecz promocji dziedzictwa kulturowego? Czy mozesz zidentyfikowac lokalne problemy i
zaprojektowac strategie oparte na zasobach kulturowych dostepnych na Twoim terytorium i w spolecznosci?

Organizacja dostepnych informacji wzbogaci kazdy projekt rozwijany przez ekomuzeum, oparty na idei identyfikowania lokalnych
problemdw i analizowaniu, jak mozna zareagowac¢ na problemy zidentyfikowane na lokalnym terytorium. Nastepne moduty
przedstawig praktyczng perspektywe z konkretnymi narzedziami i strategiami laczenia ekomuzedw z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju, planowania tworzenia ekomuzeodw i diagnostyki terytorialnej pod katem zarzgdzania partycypacyjnego.
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Modut szkoleniowy 2

Ekomuzea i zrownowazony rozwoj

Wstep

Wskazowki do modutu dla uzytkownikow

Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) Organizacji Narodow Zjednoczonych 2030 przedstawia najwiekszy i najbardziej ,globalny”
wysitek w celu wprowadzenia zmian, ktére bedg zdolne nakierowac ludzkos¢ i biosfere na sciezke zmierzajgcg do
Zrownowazonego rozwoju. Alarmujace kataklizmy spowodowane przez zmiany srodowiskowe, potrzebna jest refleksja nad tym,
co ekomuzea robig, czy mogtyby zrobic, zeby je osiggnad i zareagowac na kryzys klimatyczny. Rola muzedw w tym obszarze jest
doceniana na skale miedzynarodows i stale rosnie. Ekomuzea, zdefiniowane jako ,projekty muzealne lub kierowane przez
spotecznosé projekty na rzecz dziedzictwa, kidre wspierajg zrownowazony rozwd)” (Davis 2011;85), sg w uprzywilejowane] pozycji
wsrod instytucji kultury (Dal Santo et al, 2021). Ekomuzea mogg wspierac ludzi w zrownowazonym wykorzystaniu swojego
dziedzictwa i promowac kulture zrownowazonego rozwoju (Duarte, 2012; OECD and ICOM 2018; Brown 2019; Riva, 2020; Dal
Santo, 2021). Moga globalnie prowadzi¢ swiat w kierunku zrownowazonej przysztosci poprzez dziatania na rzecz wsparcia Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ 2030 (Lanzingher & Garlandini 2019; McGhie 2019; Brown 2019) i rozwija¢ dziatania
przeciwdziatajace zmianom klimatycznym (McGhie 2020).

0gdlny zarys modutu
Modut wprowadza kwestie zrownowazonego rozwoju jako Kierunek dziatarn ekomuzedw i muzedw spotecznych w obliczu

obecnego kryzysu. Pomaga zrozumie¢ rozwdj zrownowazony, jak gtéwny nurt w SDGs, w ich planowaniu i projektowaniy,
monitorowaniu oddziatywania i raportowania rezultatow



Cele i zadania modutu

Ten modut szkoleniowy ma na celu podniesienie umiejetnosci potrzebnych do rozwijania kompleksowych projektéw zarzgdzania
partycypacyjnego ,zywym" dziedzictwem w sposob zrownowazony, uwzgledniajgc ich oddziatywanie gospodarcze, spoteczne,
srodowiskowe, lokalne i globalne. Ma ponizsze cele edukacyjne:

* Zrozumienie koncepcji trwatosci rozwoju, SDGs, i jaki jest ich zwigzek z muzeami i ekomuzeami.

* Nauczenie sie planowania rozwoju zrownowazonego poprzez ustalanie mierzalnych celéw i myslenie o oddziatywaniu
wewnetrznym i zewnetrznym, jakie mogg mieé¢ muzea i ekomuzea.

* Dostarczenie muzeum | ekomuzeum instrumentow do mierzenia | raportowania prowadzonych przez nie zréwnowazonych
dziatan.

Efekty edukacyjne modutu

Oczekiwane rezultaty modutu:

1. Nauczenie sie wdrazania modeli partycypacyjnego zarzgdzania ,Zywym” dziedzictwem na rzecz lokalnego rozwoju
powigzanego z globalnym zréwnowazonym rozwojem.

2. Rozwijanie umiejetnosci zarzadczych w odniesieniu do kompleksowych i wspoltwaérczych projektow (wspolna nauka,
pomocniczos¢, wzmocnienie lokalne i globalne sieciowanie).

. Bycie zdolnym do wykorzystania SDGs ONZ 2030 w charakterze celéw przekrojowych dziatan ekomuzeow.

. Integracja SDGs z politykami ekomuzeow.

. Zrozumienie roli ekomuzedw w celu "dziatan klimatycznych” jako zbiezne zadanie.

. Wdrazanie narzedzi autooceny w celu monitorowania efektow ekomuzedéw i ich oddzialywania wewnetrznego i
zewnetrznego.

Wiedza: Bedziesz w stanie zrozumiec trwaly rozwaj i Cele zréwnowazonego Rozwoju, poznaé przyktady dobrych praktyk w innych

ekomuzeach i w jaki sposb mogg byc czescig Twoich strategii.

oo o W

Umiejetnosci: Bedziesz umial rozwijac konkretne polityki | dziatania odnoszace sie do SDGs oraz ewaluowac i raportowac
oddzialywanie Twoich dziatan.

Kompetencje: Podniesiesz swoje kompetencje w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym w sposob partycypacyjny i
zrownowazony, uwzgledniajacy cele rozwoju lokalnego.

(zesc edukacyjna 1

Rozumienie zrownowazonego rozwoju i jego celow. Pomiedzy
lokalnoscig i globalnoscia

Zrozumienie zréwnowazZonego rozwoju: nowe umiejetnosci pracownikow ekomuzeum do interpretowania koncepcji
zrownowazonego rozwoju, prezentowanie wyzwari obecnego kryzysu politycznego (antropocen, kultura globalna/lokalna
przeciw granicom planetarnym) i mozliwosci (stania sie katalizatorem kulturowym pomagajgcym kulturom wyobrazi¢ sobie
rozwdj, inkluzywna przysztos¢ dla catej planety i wszystkich jej mieszkaricow).

Zrozumienie SDGs:

« Zrozumiec SDGs jako przydatne narzedzie ekomuzeow dla osiggniecia znaczgcego oddziatywania kulturowego.
+ SDGs jako przekrojowe cele dziatalnosci ekomuzeow, aby.

1. wyjasnic¢ nature lokalnych/globalnych wyzwan/mozliwosci i

2. rozwijac wlasne podejscie ekomuzeum do zrownowazonej wizji i planu.



1. Korzenie dyskursu dotyczacego zrownowazZzonego rozwoju

Zyjemy w $wiecie pelnym wyzwari, w dystopijnym scenariuszu, charakteryzujacym sie nieréwnoscia, masowym wzrostem liczby
ludnosci, zmianami klimatycznymi, globalizacja. Sg to efekty lat wydobywania zasobow, eksploatacji ludzi, stuzace
wymagajgcemu sektorowi gospodarczemu. Nasze czasy charakteryzujg sie nowymi i starymi negatywnymi efektami. Od 75 lat
zyjemy w nowej erze geologicznej, znanej jako antropocen: znaczenie tej epoki polega na znaczeniu ludzkosci, ktora stala sie
najwiekszym indywidualnym czynnikiem wplywajacym na to jak systemy planetarne sie zmieniaja (Janes, 2009). Czlowiek stracil
kontakt z naturg, uzytkujgc i eksploatujgc zasoby planety, ktére sg ograniczone; od polowy XX w. dalej w czasie, ludzkosc
systematycznie przekraczatla ,granice planety” (Worts, 2022).

Okreslajac i kwalifikujgc granice planetarne, ktore nie moga by¢ przekraczane nie moglo pomoéc w zapobiezeniu dzialalnosci
ludzkiej powodujgcej nieakceptowalne zmiany srodowiskowe. Te granice okreslajg bezpieczng przestrzenn do dziatania dla
ludzkosci z szacunkiem dla systemu Ziemi | w powigzaniu z subsytemami i procesami biofizycznymi planety. Jesli chcesz sie
dowiedziec¢ wiecej o granicach planetarnych, odwiedz te strone.

Przykladem zrozumienia, jak ludzkosé przekroczyta granice, jest koncepcja sladu ekologicznego, wtory wskazuje, jak wiele terenu
biologicznie produktywnej ziemi i wody pojedyncza populacja czy dziatanie potrzebuje do wyprodukowania wszystkich zasobow,
ktére konsumuje i do zabsorbowania odpadéw, ktére generuje, stosujgc dominujgca technologie i praktyki zarzadzania zasobami.
Slad Ekologiczny miejsca mierzy sie zwykle w globalnych hektarach i musi by¢ poréwnany z biopojemnoscia tego miejsca. Jako
ze Slad Ekologiczny Ludzkosci to 2,7 globalnych hektaréw na osobe (z czego 60% stanowi Slad weglowy) a biopojemnosé planety
stanowi 1,5, zyjemy znacznie powyzej limitow Ziemi, i zuzyjemy naturalny kapitat planety w bardzo bliskie] przysztosci, jesli nie
zostania przyjeta polityka zréwnowazonego rozwoju.

Niestety, zgodnie z ostatnimi studiami globalne ocieplenie wywolane emisjami antropogenicznymi prowadzi nas jeszcze blizej
punktu, od ktérego nie bedzie juz odwrotu, ktory spowoduje nieodwracalng globalng destabilizacjg klimatyczng. Sekretarz
Generalny ONZ, Guterres, zaprosit ministrow z 40 krajow na spotkanie w celu przedyskutowania kryzysu kimatycznego w lipcu
2022" Mamy wybdr. Zbiorowe dziatanie lub zbiorowe samobdjstwo. Decyzja nalezy do nas”.

Wiecej informacji, odwiedz te strone.

Zmiana klimatu jest tylko jednym problemem, z ktérym zmaga sie swiat; szacunek dla srodowiska ma bardzo gtebokie korzenie
historyczne.

Kwestie klimatyczna pojawila sie w latach 60-tych i 70-tych XX w. i skupiala sie na kontrowersjach wokol modelu rozwoju,
skupiona gtéwnie na celach zwigzanych z modernizacjg, postepem i wzrostem (Borrelli, Mela, Mura, 2023). W rzeczywistosci,
rozwdj gospodarczy opierat sie wylacznie na zasadach gospodarczych, skoncentrowanych na wzroscie, modernizacji i postepie,
uwzgledniajac srodowisko z perspektywy ,wydobywczej".

Jesli chodzi o przyszlosc Ziemi zainteresowanie wzrasta, nawet rzady zaczynajg wspolpracowac w obronie planety i srodowiska, i
zorganizowano wiele konferenciji w celu osiggniecia tego celu.

W roku 1987 Raport Brundtland dotyczyt kwestii bliskiego zwigzku miedzy rozwojem gospodarczym i jakoscig srodowiska. Rozwéj
zrownowazony zostal zdefiniowany jako ,zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez ograniczania mozliwosci przysziych do
odpowiadania na swoje”. Rozwoj gospodarczy musi by¢ w zwigzku z tym planowany ,w dluzszej perspektywie”, z szacunkiem dla
srodowiska.

Jednym z efektéw Raportu byta Konferencja ONZ na temat Srodowiska i Rozwoju w in Rio de Janeiro w roku 1992 (Szczyt Ziemi),
ktorej celem byto ,stworzy¢ strategie stuzace zatrzymaniu stanu degradacji srodowiska (i) porownac strategie polityczne na rzecz
przywrocenia rownowagi srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej”(Zabbini, 2007 in Borrelli Mela, Mura 2023).

Definicje zrownowazZonego rozwoju fgczy skupienie sig na trzech filarach zréwnowaZonosci: gospodarczym, spolecznym i
srodowiskowym. Zrownowazonosc jest rownowagg pomiedzy tymi czynnikami. Bardzo sugestywnym przyktadem jest stolek
Younga (1997): trzema filarami s3 nogi stotka, a dla zachowania réwnowagi muszg mie¢ te samg dlugosé. Jednak, metafora
stotka zostala skrytykowana, poniewaz srodowisko powinno byé podtoga , na ktorej stotek stoi, jako ze jest ono najwazniejsze
dla ludzkosci.

Nastepnie, uwaga przeniosia sie na analize punktow kontaktu i krzyzowania sie trzech filarow, ktére nie sg juz traktowane jako
odizolowane byty (Gibson 2002 in Borrelli Mela Mura, 2023).



Tak wiec, wzrastajaca swiadomosé potrzeby zajmowania sie kwestiami srodowiska globalnie, poprzez budowanie partnerstw i
wspotpracy. Zasady wypracowane podczas Szczytu staly sie fundamentem myslenia w kolejnych latach, w szczegdlnosci:

* Potrzeba holistycznych relacji (znajdujac réwnowage miedzy wymiarem gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym) w
dynamicznej rownowadze, uwaznych na szczegoly i na calosc, z wglagdem na wzajemne oddzialywanie pomiedzy stronami.
* Logika dlugoterminowa, z horyzontem czasowym planowania / ewaluacji.
*+ Sprawiedliwoscé: wewnatrzpokoleniowy, rowny dostep do zasobdéw z myslg o sprawiedliwosci | réwnych mozliwosciach
nastepujgcych po sobie pokolen.
* Efektywnos¢ wykorzystania zasobow.
 Zrownowazonosé ekologiczna: zachowanie zapaséw zasobdw | zapewnienie dobrobytu bez niszczenia systemu, co do ich
nosnosci.
* Partycypacja, poprzez aktywizacje wspotpracy: zrownowazony rozwdj jest rozwojem partycypacyjnym (Borrelli Mela Mura
2023).
Jednym z dokumentow, ktére powstaly podczas konferencji byla Agenda 21, porozumienie programowo-operacyjne, ktérego
celem byta catkowita integracja ochrony srodowiska i rozwoju poprzez wspélprace miedzynarodows.

Od roku 1992, doswiadczenia zdobyte podczas pierwszego spotkania w Rio sg powtarzane co rok, w celu przegladu i aktualizacji
propozycji i dyrektyw w odniesieniu do nowych wyzwan i mozliwosci.

Agenda 21 kierowala rzgdzeniem zréwnowazonym rozwojem do roku 2015, kiedy to zostala zastgpiona Agendg 2030.

Bardziej zrownowazony i sprawiedliwy swiat byl zawsze priorytetem dla ONZ. Jedna z pierwszych prob, od 2000-2015, byly Cele
Rozwoju Milenijnego, ktére wprowadzity podejscie publiczne i przyjazne sektorowi zbudowane wokét celéw. Innowacja bylto, ze
zamiast kompleksowego procesu planowania, byto wytyczenie zestawu o$miu celow.

Podejscie oparte na celach zostalo uznane za sukces i konsekwentnie wigczone w nastepny program, Agenda 2030 i 17 Celow
Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).

2. Agenda 20301 SDGs: podejScie oparte na celach

Agenda 2030 jest "planem dziatania dla ludzi, planet i dobrobytu. Stara sie takze wzmocni¢ powszechny pokod] w wiekszej
wolnosci (McGhie, 2021, s. 8).

Agenda jest powszechna (dla wszystkich paristw); traktuje priorytetowo osoby w niekorzystnej sytuacji; jest potaczona (cele maja
by¢ osiggniete w tym samym czasie); jest wlaczajgca (kazdy moze odegrac role, jako prawo); ma na celu budowanie partnerstw w
celu osiggniecia celow (McGhie, 2021, s. 9).

Agenda 2030 odnosi sie do 5P: ludzie (people), planet, dobrobyt (prosperity), pokdj i partnerstwo. 5P bierze pod uwage trzy
klasyczne wymiary zrownowazonosci (spoteczny, srodowiskowy | gospodarczy) | zamienienie ich w cele; co wiece] pokdj i
partnerstwo sa dwoma innymi wymiarami dodanymi do zréwnowazonosci (McGhie, 2022, s. 2).

Agenda 2030 opiera sig na 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju:

“Zeby zrozumie¢ SDGs , trzeba mie¢ na uwadze pewne aspekty. SDGs sg ramg efektow dla samej Agendy 2030; po drugie, SDGs
nie sg listg kontrolng, ale sg listg rzeczy do zrobienia, ktéra ma pomoéc w osiggngc, jako program pozytywnych zmian; po trzecie,
SDGs sg zestawem powigzanych celow do osiggniecia razem, a w pracy nad osiggnieciem jednego czy wiecej, musimy
kontrolowaé, czy nie osiggamy postepu w jedne] dziedzinie poprzez tworzenie probleméw gdzieindzie; po czwarte, na wiele
sposobow, SDGs nie sa nowa Agenda, ale ostatnig préba umieszczenia swiata na Sciezce ku zrownowazonemu rozwojowi. Po
pigte, Agenda nie jest programem nowego porozumienia, ale mechanizmem lepszego osiggania wiekszego zakresu istniejgcych
wielostronnych porozumieri. Agenda dazy do réwnoczesnego osiggania celéw. Po szdste, chociaz Agenda | SDGs zostaly
ustanowione jako zaproszenie dla wszystkich sektorow do wspétpracy jako wielostopniowe zarzadzanie, sg one zbyt chetnie
zaliczane do staromodnych sposobow myslenia o informacii, ptynacych w gore, zeby informowac sprawozdawczosc krajowa”
(McGhie 2022, s. 2).

SDGs sa takze znane jako Cel Globalny | sg powszechnym wezwaniem do dziatania, aby skoriczyé z biedg, ochronié planete i
zapewnic, ze do roku 2030 wszyscy ludzie beda sie cieszy¢ pokojem i dobrobytem.,



Cechy programoéw sg nastepujace:

* program oparty na prawach i préba promocji wielopoziomowego zarzadzania kompleksowymi wyzwaniami.

* wartosci powszechne i prawa cztowieka sg wspolnym kierunkiem dla wszystkich paristw i sektordow..

* wspotpraca pomiedzy réznymi sektorami pomaga tworzy¢ nowe, zrownowazone rezultaty.
W tym sensie, zastosowano szersze podejscie | wspolpraca stala sie jednym z filaréw programaéw. Co wiecej, cele te muszg byc
traktowane jako catosc, a osigganie jednego z nich nie oznacza, ze inny cel zostanie zaniedbany.

Rozszerzyc wsparcie biednych i odniesé sie do korzeni ubdstwa, szczegodlnie w krajach rozwijajgcych sie.

CEL 2: Zero glodu

CEL 3: Dobre zdrowie i
jakosé zycia

CEL 4: Dobra jakosc

edukacii

CEL 5: Rownoscé plci

CEL 6: Czystawoda i
warunki sanitame

CEL 7: Czysta i dostepna
energia

CEL 8: Wzrost
gospodarczy i godna
praca

CEL 9: Innowacyjnosg¢,
przemyst, infrastruktura

CEL 10: Mniej nierownosci

CEL 11: Zrownowazone
miasta i spolecznosci

CEL 12: Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja

CEL 13: Dziataniaw
dziedzinie klimatu

CEL 14: Zycie pod woda

CEL 15: Zycie na ladzie

Zapewni¢ kazdemu regularny dostep do bezpiecznego, wartosciowego pozywienia i zdrowej diety; i zeby
rolnictwo jest Zywotne i dziata w zgodzie z natura.

Zapewni¢ powszechny dostep do ustug w zakresie zdrowia, zapobiegania chorobom zakaZnym i rozwigzac
problemy zwigzane ze zdrowiem publicznym.

Kazdy ma dostep do edukacji dobrej jakosci, ktdra zapewnia petne uczestnictwo w spoteczenstwie.

Wyeliminowac wszelkie formy dyskryminacji seksualnej, przemocy i szkodliwych praktyk na kobietach i
dziewczynkach, i podtrzymaé zdrowie | prawa w zakresie seksualnosci i zdolnosci rozrodczych, tak aby
mogli w petni uczestniczyé w Zyciu publicznym, gospodarczym i politycznym.

Zapewni¢ kazdemu state i bezpieczne zaopatrzenie w wode i urzadzenia sanitarne dobrej jakosci.

Zapewni¢ kazdemu dostep do elekirycznosci, czystych paliw i technologii do gotowania, i zwiekszenie
stosowania wszedzie energii odnawialnej.

Chroni¢ prawa pracownicze i promowac bezpieczne i nie budzgce obaw Srodowisko pracy, szczegdlnie dla
0sob pracujacych w warunkach ryzykownych. Wspiera¢ rozwoj gospodarek.

Rozwija¢ dobrej jakosci, zréwnowazong i zywotng infrastrukture. Zachecaé do innowacji i badan, ktore
Zaawansujg rozwdj zrownowazony.

Zredukowac nieréwnosci w zakresie ptac i szans pomiedzy krajami, odnoszacych sie do ptci, wieku,
niepetnosprawnosci, pochodzenia etnicznego czy innych wspélnych cech.

Rozwija¢ miasta, miasteczka i wsie, tak aby byly zrédwnowazonymi miejscami dla ludzi i spotecznosci do
Zycia i pracy, i w harmonii w przyroda, w kontekscie szybkich zmian spotecznych i zmieniajgcego sie
klimatu.

Osiggniecie szerokiego zakresu innych Celéw, podejmujac wyzwania mniejszej produkcji i konsumpcii,
zachecajgc do ponownego uZycia i redukcji odpaddw, redukcji zanieczyszczenia, | wykorzystania
naturalnych zasobdw w zréwnowazony sposdb.

Podjac pilne dziatania w celu zwalczenia zmian klimatycznych i ich oddziatywania.

Chronié i wykorzystywaé w zréwnowazZony sposdb oceany, morza i zasoby morskie w zréwnowazonym
TOZWOoju.

Zréwnowazone zarzgdzanie siedliskami lgdowymi i naturalnymi zasobami takimi jak lasy, przywrdcic
zniszczony krajobraz i zatrzymac rozprzestrzenianie sie pustyni. Ochrona bioréznorodnosci i ekosystemow.



CEL 16: Pokdj, Zapewni¢ kazdemu dostep do sprawiedliwosci i informacji. Przejrzyste i odpowiedzialne instytucje sa
sprawiedliwosé i silne niezbedne dla osiggniecia tego i innych Celow.

instytucje

CEL 17: Partnerstwa na Partnerstwa wewnatrz i pomiedzy spotecznosciami, sektorami i krajami jest kluczowe dla osiggniecia SDGs.
rzecz celow

Rycina 1: Agenda 2030 17 SDGs.

Agenda 2030 jest w duzej mierze osiggana przez 17 SDGs, kiore sg wspierane przez 169 celéw, kiore przyjeto, aby wniesc
najwiekszy wktad w zabezpieczenie zrownowazonej przysziosci. Uzgodniono, ze postep w realizacji tych Celéw bedzie
monitorowany przy uzyciu 232 wyjatkowych wskaznikow.

169 celéw jest rodzajem podceldw, kidre sa na bardziej praktycznym poziomie do realizacji. Cele i wskaZniki s3 sposobem na
mierzenie zrownowazone] ewolucji i rzeczywistego oddzialywania. Mozna uwazac SDG za ,wielki cel”, podczas gdy podcele
odnoszg sie do programowania dziatan, i tak ten sam SDG moze miec wiecej niz jeden podcel. Na przyktad, w przypadku SDG 4
(Dobra jakos¢ edukacji), jednym z podcelow (4.7.) jest ,edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju i globalnego poczucia
obywatelskosci” (Patrz rycina 2 i 3). Oznacza to, ze potrzebne jest organizowanie konkretnych dziatan aby osiagna¢ ten cel, na
przyktad 4.a): zbudowac obiekty edukacyjne, ktére bedg uwzgledniaty potrzeby 0s6b z niepetnosprawnosciami i gender.

Wskazniki sg miernikami tego, na ile posuwamy sie w osigganiu podceldw, monitorowania zmiany i poprawy. W praktyce, wiele
oficjalnych wskaznikow nie jest szczegolnie istotne w pracy z sektorami, w tym muzeami i instytucjami kultury. Podcele sg dobrze
dostosowane do praktycznego stosowania, i sektory i organizacje moga tworzyc¢ swoje wiasne wskazniki monitorowania postepu.

Pod tym linkiem mozna znalez¢ poradnik, ktory stuzy do lepszego zrozumienia podcelow | wskaznikow SDGs:
unstats.un.org/sdgs/metadata



TARGET DESCRIPTOR

Target 4.7 “By 2030, ensure that all learners acquire the
knowledge and skills needed to promote sustainable
development, including, among others, through
education for sustainable development and sustainable
lifestyles, human rights, gender equality, promotion of
a culture of peace and non-violence, global citizenship
and appreciation of cultural diversity and of culture’s
contribution to sustainable development”

2. Support and provide
learning opportunities
in support of the SDGs

EDUCATION FOR
SUSTAINABLE

DEVELOPMENT AND
GLOBAL CITIZENSHIP

Goals and targets (from the 2030 Agenda for Sustainable Development)

Indicators

4.7 By 2030, ensure that all learners acquire the knowledge
and skills needed to promote sustainable development,
including, among others, through education for sustainable
development and sustainable lifestyles, human rights, gender
equality, promotion of a culture of peace and non-violence,

4.7.1 Extent to which (i) global citizenship education and
(ii) education for sustainable development are
mainstreamed in (@) national education policies;

(b) curricula; (c) teacher education; and () student
assessment

global citizenship and appreciation of cultural diversity and
of culture's contribution to sustainable development

4.a Build and upgrade education facilities that are child, 4.a.1 Proportion of schools offering basic services, by
disability and gender sensitive and provide safe, non-violent, type of service

inclusive and effective leaming environments for all

4b By 2020, substantially expand globally the number of  4.b.1 Volume of official development assistance flows

scholarships available to developing countries, in particular
least developed countries, small island developing States and
African countries, for enrolment in higher education,
including vocational training and information and
communications technology, technical, engineering and
scientific programmes, in developed countries and other
developing countries

for scholarships by sector and type of study

4.c.1 Proportion of teachers with the minimum required
qualifications, by education level

4.c By 2030, substantially increase the supply of qualified
teachers, including through international cooperation for
teacher training in developing countries, especially least
developed countries and small island developing States

Rycina 2 i 3: SDG 4 (Dobra jakosé edukacii) podcel (2) Zrédfo: Mcghie 2021 i ta strona internetowa. Podcele sg do osiggniecia w ramach giéwnego SDG.
Bedzie to skuteczniejsze do celéw ewaluacji i monitorowania

Pierwszym krokiem do realizacji podceléw SDGs jest zlozenie konkretnego zobowigzania, by pomaéc osiggnac ich sukces (Mcghie
2021, . 14).

Chociaz SDGs muszg by¢ traktowane jako catosc i powinny byc osiggane we wspolpracy wszystkich na poziomie geopolitycznym,
sg rozne przeciwnosci, ktore wyrazajg sie w braku rownowagi miedzy strategiami zrownowazonego rozwoju i gospodarczymi
interesami panstw. Ta przeszkoda ogranicza wspétprace miedzy réznymi krajami w znalezieniu wspdlnego rozwigzania na
poziomie globalnym, ktére zalezy jednak od wyboréw , ktére musza by¢ dokonane na poziomie lokalnym, poniewaz znajomos¢
realiow lokalnych jest fundamentalna do osiggniecia efektywnych praktyk.

1. Mysl Inie. dziatal lokalnie. Jak i e kul ¢ osiaganie SDG

Pierwszym krokiem do zrownowazonej przemiany jest uznanie roli ludzi jako jedynych zdolnych do podjecia dziatan w kierunku
rozwoju zrownowazonego. W tym sensie kultura odgrywa kluczowa role w zrownowazonych praktykach i jej wzmocnienie moze
wspiera¢ pozytywng dynamike wdrazania Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Ewolucja kulturowa ma miejsce, kiedy wspétpraca
sprzyja wspolnym zachowaniom i wartosciom. Rozne kultury spotykaja sie i zderzajg poprzez interakcje spoleczne, modyfikujgc i
wspierajgc ich ewolucje; w tym sensie ekomuzea, w ktorych spolecznosci odgrywaja istotng role, mozna uznac za inkubatory
ewolucji kulturowej, zdolne do tworzenia relacji, ktére wzmacniajg zréwnowazony sposob zycia (Sutter & Teather 2017, s. 53).



Rola ekomuzeodw, jako aktoréw zdolnych do interpretowania il zaspokajania globalnych potrzeb na poziomie lokalnym, zostata juz
omoéwiona przez Borrelli i Davis (2012): ,ekomuzea wdrazajg dynamiczne procesy, ktore pozwalajg spolecznosciom
zidentyfikowaé, ochroni¢, zinterpretowac | zarzgdza¢ swoimi zasobami kapitalowymi w duchu zrownowazonego rozwoju”,
ekomuzea, spotecznosci sg zaangazowane w procesy decyzyjne z réznymi interesariuszami na danym obszarze, dziatajgc jako
rzecznicy potrzeb terytorialnych. Sita ekomuzedw tkwi w ich dynamicznej naturze, zdolnosci do adaptowania sie do zmian
spoteczno-kulturowych i znalezienia rozwigzan na poziomie lokalnym. Ekomuzea wzmacniajg poczucie miejsca i pozytywne
relacje pomiedzy kulturg i naturg zaréwno na poziomie lokalnym, poprzez procesy partycypacyjne, jak i na poziomie zarzadczym,
gdzie moga miec¢ pozytywny wplyw na wdrazanie kultury zarzgdzania terytorialnego (idem).

Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju w | z muzeami, i innymi instytucjami kulturalnymi mozna uznaé¢ za poszukiwanie
metody postepowego poprawiania sposobéw, w jaki wzmacniaja one ludzi, by mogli domagaé sie praw cztowieka przez swoje
instytucje, takie jak Prawo do udziatu w zyciu kulturalnym, Prawo do edukacji, Wolnosé wyrazu i Prawo do informacji, Prawo do
spraw publicznych, Prawo do rozwoju i innych praw (McGhie 2022).

Pytania do autorefleksji

1. Dlaczego podejscie oparte na celach jest wazne?

OdpowiedZ: Poniewaz wazne jest uzycie podejscia opartego na celach do znalezienia weryfikowalnych i mierzalnych
srodkéw. Byé moze do polgczenia strategii tworzonych lokalnie i globalnie, aby przetrze¢ szlaki do zarzadzania,
monitorowania i ewaluowania kazdego projektu, aby osiggnac okreslone cele.

2. Prosze wymieni¢ trzy wymiary zrownowazonego rozwoju. Ktdre z tych wymiaréw sg zintegrowane z Twoim muzeum /
ekomuzeum?

OdpowiedZ: gospodarczy, spoteczny i sSrodowiskowy.

3. Jakie sg pozostate dwa wymiary zréwnowazonego rozwoju, wprowadzone przez Agende 20307
OdpowiedZ: pokoj i partnerstwo

4, Jakie sg SDGs? Dlaczego wazne jest osigganie ich w tym samym czasie?

5. Prosze zrobi¢ wycieczke po swojej instytucji | sprobowac pomysle¢ o tym, jakie elementy mozna poprawic, Zzeby przyczynic
sie do Kktéregos z SDGs. Na przyklad, jak jest ogrzewany wasz pokdj spotkan (CEL 13)? Jak sg zarzadzane wartosci
materialne i niematerialne, czy wspolpracujecie z innymi instytucjami (CEL 17)?

6. Zaprojektuj zrownowazony stol z 4 nogami: kultura, spotecznosc, gospodarka, srodowisko. Zorganizuj spotkanie ze
spotecznoscia | zastandwecie sie razem nad tymi czterema aspektami. Jesli jedna z ndg stolu jest krétsza od innych, rozwéj
zrownowazony nie jest osiggniety. Pomysicie razem o tym, jak to poprawié, zeby osiggngé zrownowazony rozwdj. To
¢wiczenie mozna okresowo powtarzac,

7. Narysuj / wydrukuj 17 SDGs i podczas spotkania z cztonkami ekomuzeum kazdy uczestnik da przyktad dziatania / jak
rozumie dany cel.

8. Jakie jest prawidlowe podejscie do zréwnowazonego rozwoju?

9, “Mysle¢ globalnie | dzialac lokalnie”. Zastanéwcie sie nad tg sentencjg wspdlnie z grupa.



Czesc¢ edukacyjna 2
Projektowanie Zrownowazonego Rozwoju: Definiowanie
Priorytetdw i Ustalanie Celow

Ten modut ma na celu dostarczenie kompetencji do ustalania celéw zrownowazonego rozwoju i planowania dziatan, aby
zmaksymalizowac oddzialywanie kulturowe.

Zdobedziesz nowe umiejetnosci:

+ Jak zarzadzac "zywym" dziedzictwem w partycypacyjny | zréownowazony sposob majgc na celu rozwdj lokalny?

+ Jak stworzy¢ konkretne polityki | dziatania odnoszgce sie SDGs?
Umiejetnosci zarzadcze do rozwijania kompleksowych i wspottworzonych projektow: wspdlne uczenie sie, pomocniczosc,
wzmochienie lokalne, globalne sieciowanie.

1. Planowanie projektowe i wspottwdrcze za pomocg mys$lenia lateralnego i wertykalnego, wspdlne uczenie sie,
pomocniczo$¢, wzmocnienie lokalne i sieciowanie

Pomysl, czy muzea moga rozwijaé praktyczne dziatania, zeby by¢ skutecznym katalizatorem zmiany kulturowej i adaptacji w
okresie antropocenu (Worts 2017). Jest to mozliwe pod warunkiem ciezkie]j pracy, wspéttwaérczego projektowania i planowania, i
moze sie przyczyni¢ do znaczacego oddziatywania! Jako ze ekomuzea projektujg nie tylko ,dla", ale takze ,ze" spolecznoscis,
potrzebne jest rozwijanie umiejetnosci i strategii, aby osiggnac te cele.

Jednym z ograniczen naszego tradycyjnego sposobu myslenia (tak zwanego myslenia wertkalnego) bierze sie z faktu, ze umyst
stanowi system automatyczny. za kazdym razem znajduje logiczne i formalnie stuszne zatozenie, utyka w czyms w rodzaju
Slepego zautka i postepuje wylacznie na podstawie tego zatozenia. Pomysl, co sie dzieje, kiedy btedne zatozenia sg uwazane za
stuszne: 1. zasoby planety sg nieograniczone, 2. nie ma niezaleznosci miedzy systemami i ludzmi, 3. jedynym stusznym modelem
gospodarczym jest liberalny kapitalizm bazujgcy na maksymalizacji zysku, 4. muzea zajmujg sie zbiorami a nie spoteczenstwem i
cztowiekiem, 5. czlowiek, odpowiadajacy za wspotczesng gospodarke, ma kalkulator w glowie, ego zamiast serca, pienigdze w
rece i zyje w samotnosci na planecie bez ograniczen.

Niestety, nauka nie zawsze odnosi sukces w wytracaniu z rownowagi btednych modeli i koncepcji jak te. Rezultaty ostatnich badan
pokazuja, ze okoto 30% przyktadéw sposréd 12 000 Europejczykoéw nie ufa lub watpi w nauke. Przed rozpoczeciem projektowania i
planowania ekoamuzeum trzeba rozwazy¢ wykorzystanie innej formy myslenia, do ktorego jestesmy zdolni, to znaczy do myslenia
lateralnego, ktére mysli, ze mysli, tamie tradycje, uzywa wolnych przestrzeni poza granicami ,rozsgdnosci” (De Bono 1990).
Ekomuzea moga wykorzystywac i proponowac uzycie wlasnie myslenia lateralnego, jako Ze praktykuja je juz poprzez narzedzia
partycypacyjne i modele zarzadzania takie jak, na przyktad, wspdlne zarzadzanie wspélnym dobrem (Arena 2006) i
wspoitworcze partnerstwa (Koster 2020).
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Wspottwarcze partnerstwo

Wspottworzenie jest procesem, kiory dobrze rozumiejg edukatorzy: kiedy nauczyciel promuje w studentach zdolnosé do
nadawania sensu (kierunek i znaczenie), kiére wynikaja z ich osobistych doswiadczen, wizji a nawet frustracji. Kiedy istnieje wiez
Zaufania, zostaje uwolniona kreatywnos¢ studenta. To czesto skutkuje nowsg naukg zarowno dla nauczyciela jak | studenta, i
dlatego jest to wspétiworcze. Jesli muzeum wspotpracuje z organizacjg i jesli wieZ zaufania zostata ustanowiona, synergia moze
stworzyé wizje, wglad i narzedzia do generowania pomystow, przeznaczonych do prowokowania obecnych wzoréw myslenia. Co
wiecej, oddzialywanie bedzie znaczace, jesli projekty i programy muzeum s3 ukierunkowane na zmiane w obrebie szerszej kulturze
Zycia a nie wytacznie w obrebie budynkéw muzeum.

Process complexity




Wiele muzedw, moze nawet Twoje, rozwineto duzo wiedzy fachowej w bardzo konkretnych obszarach zainteresowan: historii,
nauce, sztuce etc. Poprzez partnerstwa wspottworcze muzea, z jednej strony, mogg utatwiac¢ dostep do wiedzy i zrozumienie (tj.
ekspertyzy) z szerokiego wachlarza doswiadczen. Z drugiej strony, moga one utatwiac krzyzowanie sie kompetencji (ktérych
celem jest kontrolowanie) i madrosci (ktéra tworzy dobrobyt). Poprzez taka integracje, muzea mogg pomoc swoim
spotecznosciom wyobrazic¢ sobie dobrze prosperujgcg i wlaczajgcg przysztosc.

Wspolne zarzgdzanie dobrami wspalnymi

Prawdopodobnie Twoje muzeum rozwija procesy partycypacyjne w celu projektowania ,ze" spolecznoscia. WeZ pod uwage, w celu
osiggniecia znaczacej zmiany i oddzialywania kulturowego, eksperymentowanie z najwyzszymi poziomami na skali partycypacii,
az do wspierania projektow spolecznosci )wzmocnienie), aby osiggna¢ wspdlne zarzgdzanie dobrami wspdlnymi. Obecna
sytuacja, ktora w zwigzku z kryzysem politycznym widzi drastyczne zmniejszenie dobr prywatnych, wymaga uznania i
uwydatnienia dobra wspolnych dobr. Jednak, z jednej strony, spotecznos¢ czesto nie uznaje tych dobr za swoje dziedzictwo:
ekomuzea sg bardzo aktywne w rozwigzywaniu tego problemu. Z drugiej strony, przestarzaty model rzgdzenia, oparty na logice
dwubiegunowego zarzadzania administrator-administrowany, ktéra nie pozwala samej spotecznosci na aktywowanie swoich
zasobédw w celu wyrazenia pomystow i wdrazania dziatan, aby rozwigzac problemy, ktére, czesto, z powodu ich stopnia
skomplikowania nie moga by¢ rozwigzane przez instytucje takie jak muzea samodzielnie (Arena 2006). Prébowanie rozwigzania
tego problemu jest skomplikowane, ale jest mozliwe. Na przykltad, wdrozenie zasady pomocniczosci, ktora podkresla zasady
europejskie, mozliwa jest promocja wspolnego zarzgdzania dobrami wspaélnymi.

Dobra praktyka: pakty o wspdtpracy w Parahiago (MI)

Dla Ekomuzeum Parabiago (MI), procesy wspoltwércze i partycypacyjne sa co najmniej tak wazne jak rezultaty i efekty
planowanych dziatan. W rzeczywistosci, wzajemne oddziatywanie lokalnych aktoréw jest kluczowe do stworzenia poczucia
miejsca i spolecznosci przy rownoczesnym maksymalizowaniu oddziatywania. Celem nie jest jedynie realizacja dziatan
partycypacyjnych, ale takze uruchomienie umow o wspoétpracy z obywatelami, w celu opieki, zarzadzania i odnowienia dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu. W ten sposob, ekomuzeum staje sie facylitatorem, ktéry umozliwia ludziom wykorzystanie swojej energii
tworczej i fizycznej, przy réwnoczesnym dzieleniu zasobow wewnatrz samej spotecznosci — wszystko w interesie ogotu i aby
wytwarzac i rozwija¢ dobra wspdélne. Umowy, ktére zostaly zawarte w ciggu lat byty zaréwno formalne jak i nieformalne.

By regulowac i promowac¢ wspolne administrowanie, w roku 2016 Miasto Parabiago (ktore zarzadza ekomuzeum) przyjeto
Przepisy dotyczgce aktywnej partycypacji spotecznosci, promocji zywotnych procesow opieki, odnowienia przestrzeni miejskiej,
spojnosci spotecznej i bezpieczenstwa (ryc. 6).

Aktywni obywatele zgtosili ,pomysty”, ktdre zostaly najpierw ocenione przez personel Ekomuzeum. Ekomuzeum:

1. ewaluuje ogélne zainteresowanie pomystem | koordynacjg z innymi aktywowanymi projektami.

2. identyfikuje odpowiednie trendy, ktére warto albo wesprzeé lub przekierowac.

3. identyfikuje interesariuszy i ,Zywe" dziedzictwo, ktére trzeba zaangazowac w projekt.

4. okresla sposob, w jaki projekty moga by¢ finansowane, sposoby utatwiania, wzmacniania i szkolenia aktywnych obywateli.

5. Identyfikuje i okresla program monitorowania pozgdanego oddzialywania na i w obrebie spotecznosci (identyfikowanie, jakie
rodzaje zmian sg poszukiwane).
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Rycina 6: ZrGdlo: Ecomuseo di Parabiago

Kiedy pomysl staje sie osiggalnym projektem, rada miasta zaakceptowata go i ekomuzeum i obywatele podpisujg porozumienie i
zaczynajg dziatac¢ razem w pelnej autonomii. W tym czasie ekomuzeum wsparto 39 projektow i czesé z nich zostata powtérzona.
Schemat blokowy dla tych projektow na ryc. 6 powinien byc lepiej zobrazowany w formie kolowej. Faktycznie, monitoring
zawartego porozumienia dostarcza informacji zwrotnej, aby lepiej zaprojektowac nowe porozumienie. Jesli Twoje muzeum chce
sta¢ sie katalizatorem adaptacji kulturowej, bedzie musiato zaznajomi¢ sie z tymi procesami, aby znaleZz¢ nowy sposoéb

Zzapewnienia, Ze dobrobyt calej planety i wszystkich jej mieszkancow pozostaje nadrzedna wizjg ludzkosci.



2. Jak ekomuzea moga pomac osiggna¢ SDGs i ich podcele?

SDGs zapewnity przydatne narzedzie do prowadzenia ekomuzeum w kierunku znaczgcego oddzialywania kulturalnego.
Proponujemy wdrozenie siedmiu gléwnych dziatan, ktére réwnaja sie w SDGs (See McGhie 2021 od s. 13):

1. Chroni¢ | otaczac opiekg dziedzictwo kulturowe | przyrodnicze, zaréwno wewnatrz muzeum jak i bardziej ogdinie.

2. Wspiera¢ edukacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

3. Promowac¢ uczestnictwo w kulturze dla wszystkich.

4. Wspiera¢ zrownowazong / odpowiedzialng turystyke.

5. Wspierac¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju, np. poprzez wspieranie dziatarn badawczych i udostepnianie ich rezultatéw.

6. Bezposrednie codzienne dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, np. poprzez zarzgdzanie, rekrutacje, uzytkowanie

zasobow, zarzgdzanie odpadami, a takze podejscia i decyzje do zarzadzania.

7. Budowac partnerstwa | wspdtprace ukierunkowane na zréwnowazonego rozwoju.
Mozesz zawsze zadac sobie pytanie: ,jak moge rozwijac cel stuzagcy lepszemu wsparciu konkretnego kluczowego dziatania?" lub
+Jak moge lepiej wspiera¢ wiele SDGs poprzez to kluczowe dziatanie?”,

Mozesz znalez¢ przydatne odpowiedzi w rozdziale ,Potgczenie 21 zasad ekomuzedw, Cele zrownowazonego Rozwoju i dziatania
na rzecz klimatu” (McGhie 2022) w ksigzce ,Climate change discourses and practices from ecomuseums” (link), ktéra ilustruje, jak
ekomuzea mogg sie przyczyni¢ do osiggania celéw rozwojowych.

3. Glowny nurt SDGs

Mozesz zintegrowacé SDGs ze swoimi planami | projektami ekomuzealnymi, wykorzystujgc rézne metody. Ponizej kilka z nich:

1. Integracja poprzez SDGs. Wdrazanie planu dziatania w celu zintegrowania jednego lub wiece] SDG majgc za podstawe 7
ponizszych dziatan. Jesli wybierzesz to podejscie, weZ pod uwage takze pozytywne i negatywne oddziatywanie na inne
SDGs.

2.Integracja przez inicjatywy zewnetrzne. Powigzana z zewnetrznymi inicjatywami, rozwijanymi na poziomie
miedzynarodowym (miedzynarodowe dni, lata czy dekady) i wdraza plan dziatania oparty na 7 dziataniach.

3. Integracja przez projekt. Wykorzystanie istniejgcego lub planowanego projektu: zrozumiec jego potencjal, korzysci | koszty w
kontekscie zrownowazonego rozwoju, | stworzyé plan maksymalizacji korzysci i minimalizacji oraz eliminacji negatywnego
oddzialywania, stosujac 7 kluczowych dziatari jako wskazéwke do programowania, wdrozZenia | komunikacji.

4. Integracja przez partnerstwo. Dzialanie z innymi instytucjami kultury czy innymi aktorami zaangazowanymi w te same SDGs
czy zestaw SDGs, dostosowane do warunkéw lokalnych. Podobnie jak powigzanie z inicjatywami zewnetrznymi, partnerstwo
tworzy lepsze efekty, dzieki tgczeniu zasobdw i rezultaty, ktére nie mogg by¢ osiggniete w pojedynke.

5. Tworzenie polityk, harmonograméw i alokowanie zasobéw na rzecz dziatan stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi,
eliminowanie zbednych praktyk i polityk, ktére majg negatywne oddziatywanie.

6. Integracja przez prace, szkolenia i praktyk zatrudnienia: Spowodowanie, Ze zréwnowazony rozwd jest zadaniem
wszystkich, zapewni, ze wszyscy majg jasng role | odpowiedzialnosé, | pozytywne | negatywne oddziatywanie na SDGs.
Wigcz zagadnienia zwigzane z rozwojem zréwnowazonym do szkoleri | procesu rekrutaci personelu | wolontariuszy.

7. Integracja przez monitorowanie, ewaluacje, raportowanie i komunikacje: powigzanie dziatari ekomuzeum z SDGs.
Przekazuje informacje na temat dziatan w sposob otwarty i przejrzysty w odniesieniu do SDGs, podkreslajac zaréwno
pozytywne elementy jak i negatywne oddziatywanie, ktérymi trzeba sig zajg¢.

8. Integracja przez doswiadczenie, znajomosci i codzienne uzywanie: poszukiwanie sposobéw na zintegrowanie SDGs i
rozwoju zrownowazonego poprzez uczynienie z niego codziennej praktyki; SDGs i zréwnowazony rozwdj stajg sie czescig
sposobdw, w jaki ludzie pracujg i oddzialywajg wzajemne i gdzie sg wlasciwie zrozumiani, w kontekscie wizji Agendy 2030,

Dobra praktyka: Gospodarka o obiegu zamknietym w Parabiago (Ml)

Przyklad integracji SDGs za posrednictwem partnerstwa, ktore dotyczy gospodarki o obiegu zamknietym w Parabiago.



Rolnictwo nie jest gldwna dziatalnoscig gospodarczg w Parabiago (M), ale tereny rolnicze sa wazna cecha charakterystycznag jego
krajobrazu i istotnym ogniwem miedzy ludZzmi i przyrods. Ekomuzeum zbadato potencjat wigczenia zasad ,gospodarki o obiegu
zamknietym”. W tym podejsciu s3 trzy podstawowe zasady: eliminowanie odpaddw/zanieczyszczen: zapewnié, ze surowce i
produkty beda mogly zostaé ponownie wykorzystane; i ze przyroda jest odnawiana w tym procesie. Cyrkularnosé, bez watpienia,
musi by¢ cechg zréwnowazonej przysztosci. W roku 2015, Ekomuzeum zaproponowato lokalnej spotecznosci projekt na EXPO w
Mediolanie ,Zywienie planety, energia dla zycia!". Projekt ten skupiat sie na produkcji chleba, wykorzystujac catkowicie lokalny
tancuch zaopatrzenia, w tym lokalne ziarno, lokalne przetwarzanie i lokalne rynki — ze zwroceniem szczegolnej uwagi na odpady w
calym taricuchu wartosci. Byto zaangazowanych wielu lokalnych partneréw, w ty, rolnicy, piekarze, sprzedawcy i konsumenci (Dal
Santo, 2020).

W gospodarce o obiegu zamknietym, cykl zycia surowcéw i produkiow jest przediuzony. Cyrkularnosé oznacza, ze odpady s3
zawsze traktowane jako nowy wkiad, ktory ma wartosc i jest stale poddawany recyklingowi. |stotnie, jest to podstawowy proces
systemu biologicznego Ziemi. Wprowadzenie cyrkularnosci wymaga zmiany tradycyjnego podejscia wzigc-zrobic-wyrzucié, ktory
stal sie przewazajgca czescig wspotczesnego spoteczenstwa konsumpcyjnego. Ekomuzeum Parabiago pracowato z partnerami,
aby rozwina¢ przyktady cyrkularmnych podej$é w ramach lokalnej gospodarki (Ryc. 7). Celem jest, aby wktad surowcowy (nowy i z
recyklingu) przetwarzano w sposéb efektywny w celu tworzenia towardw, ktdre zaspokajaja potrzeby ludzi, podczas gdy odpady
stajg sie nowym surowcem w trwajgcych procesach. Rezultatem jest, ze surowce naturalne i wytworzone przez czlowieka kraza
dalej w gospodarce bez powodowania znacznych ilosci odpaddéw. Parabiago jest zaawansowane w zZarzgdzaniu odpadami | wodg,
rzemiosle i handlu, ale w znacznie mnigjszym stopniu w energii i produkcji zywnosci. 7 tego powodu, Ekomuzeum ocenito, ze
najlepsze ziarno moze by¢ produkowane w zregenerowanym krajobrazie.

Ekomuzeum Parabiago pomaga rolnikom czerpac¢ z wiedzy o lokalnym dziedzictwie, szczegélnie wiedzy na temat krajobrazu
kulturowego, dostosowania metod, ktére lepiej bedg odpowiadaé na ewoluujace potrzeby teraz i w przysziosci. Zywoine jest, ze
lokalni interesariusze czujg sie zacheceni do pracy w réwnowadze z przyrods. Jednak, oddzialywania wzajemne spotecznosci
Parabiago z innymi czesciami Wioch i swiata pozostajg w znacznym stopniu powigzane z trudnymi we wdrozeniu metodami
naszego niezrownowazonego globalnego rynku towaréw. ldealnie, ludzie w regionie moga zaspokoié swoje potrzeby poprzez
poleganie na lokalnych, naturalnych zasobach i systemach, przy réwnoczesnym dramatycznym zmniejszeniu zaleznosci od
towarow, ktore pochodzg z odlegtych obszarow. Ekomuzeum uruchomito dialog z lokalnymi rolnikami, sprzedawcami i
mieszkancami w celu eksperymentowania z bardziej zrownowazonym podejsciem do produkcji zywnosci, zaprojektowanym tak,
aby zaspokoi¢ lokalne potrzeby.

Przy wprowadzaniu zalozen gospodarki o obiegu zamknietym, ekomuzeum potwierdza, ze mozliwe jest znaczne uniezaleznic
emisje dwutlenku wegla i innych form odpaddéw od wzrostu gospodarczego. Jednak, cel zrownowazonego rozwoju zostanie
podwazony, jesli gospodarki rynkowe beda polegaé na diugich i skomplikowanych taricuchach dostaw dla swoich towaréw. To
tradycyjne podejscie do towaréw globalnych jest catkowicie zalezne od stosunkowo taniego i zanieczyszczajgcego transportu i
jest napedzany oczekiwaniem spolecznym i korporacyjnym na maksymalizacje PKB, nawet kosztem niszczenia naturalnego
systemu Ziemi. W rzeczywistosci globalnego systemu gospodarczego outsourcingu ogromnych realnych kosztow, za ktory nie
chce byé odpowiedzialny, bedzie wymagato od spotecznosci sporej odwagi, zeby zy¢ lokalnie. Im wiecej ekomuzeodw i tradycyjnych
muzedw stanie sie katalizatorem lokalizowania gospodarek i popularyzujac zatozenia cyrkularnosci, tym szybciej ludzkosé
odetchnie z ulga.
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Czesc edukacyjna 3

Monitorowanie, Oddziatywanie, Raportowanie Zrownowazonego
Rozwoju

Celem tego modutu jest dostarczenie ekomuzeom instrumentow monitorowania ich oddziatywania na rozwoj zrownowazony.

Aby osiggnaé ten cel, wazna jest debata nad:
* narzedziami monitorowania efektéw ekomuzedw i konretnego oddzialywania wewnatrz i na zewnatrz instytucji kultury.
* Tym jak przygotowac raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju, aby upowszechnic dziatania na jego rzecz.



1. Raport dotyczgcy zréwnowazonego rozwoju

Monitorowanie, ewaluacja, raportowanie i informowanie o rezultatach projektu, wynikach | odziatywaniu sg bardzo waznymi
dziataniami dla ekomuzeum.

Wedtug Global Reporting Initiative — Wytycznych do raportowania kwestii zréownowazonego rozwoju (GRI 2011), raportowanie
Zrownowazonego rozZwoju oznacza: ,praktyke mierzenia, ujawnianie i bycie odpowiedzialnym przed wewnetrznymi i zewnetrznymi
interesariuszami pod katem wydajnosci organizacyjnej dotyczacej celow zrownowazonego rozwoju... Raport kwestii
zrownowazonego rozwoju powinien dostarczyé zrownowazonych i sensownych przyktadow dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju podjetych przez raportujgcg organizacje — zawierajgcy zarowno wklad pozytywny jak i negatywny”.

Raportowanie kwestii zrownowazonego rozwoju, w formie raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, istniato od dekad,
gtownie w sektorze komercyjnym, ale jakikolwiek typ organizacji moze raportowac swojg dziatalnosc i istniejg dobre powody, zeby
to robi¢. Ekomuzea moga przyjac zatozenia raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju, aby pokaza¢ swoje zaangazowanie w
sprawy zrownowazonego rozwoju i osiggane wyniki. Mozliwe jest zaprojektowanie specjalnego raportu lub zintegrowanie jego
zalozen z dokumentem, ktory ekomuzeum juz tworzy (programy i wieloletnie raporty). To pomoze promowac zaufanie publiczne i
budowac¢ zaufanie interesariuszy. Pomoze tez napedzac dziatania i budowac¢ wspdtprace pomiedzy pracownikami/cztonkami
ekomuzeum i pomiedzy ekomuzeami i ich partnerami.

Najwiekszg inicjatywa raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju jest prowadzona przez Global Reporting Initiative (GRI).
Jest kilka znakomitych zrodet, ktére moga pomoc w kampaniach zintegrowania SDGs w raportowanie kwestii zrownowazonego
rozwoju. Moga one by¢ zastosowane w odniesieniu do organizacji kazdego typu, wiaczajac w to ekomuzea. Pisanie raportu
zgodnego z GRI angazuje znaczne zainwestowanie czasu i zasobdw, ale wedlug McGhie (2021) zasady te moga by¢ z tatwoscig
zastosowane przez kazdego, kto chce zwiekszyé swojg transparentnosé i byé uznawanym za odpowiedzialnego, dzieki
zaprezentowaniu otwarcie i uczciwie swojego wkltadu w zrownowazony rozwéj. GRI wykorzystuje nastepujgce zalozenia, ktore
mozna wdrozy¢ w ekomuzeum raportujgc jego dziatania majace na celu rozwoj zrownowazony, niezaleznie czy raportuje do GRI
czZy nie:

1. Materialnos¢: tj. Raportowanie na temat tego, co ma znaczenie, zwane réwniez “priorytetyzacja zasad", raportowanie na
temat najistotniejszego oddziatywania, zarowno pozytywnego jak i negatywnego.

2. Inkluzywnos¢ interesariuszy: interesariusze sg wyraZnie okresleni, i poszukiwane sa ich opinie na temat tego, nad czym
organizacja powinna pracowac, w odniesieniu do zaspokojenia potrzeb i aspiracji interesariuszy, i standardu dostarczanych
ustug.

3. Kontekst zréwnowazonego rozwoju: raport powinien prezentowac dzialania organizacji w szerszym kontekscie
Zrownowazonego rozwoju.

4. Kompletnos¢: Raport powinien zawierac tresc¢ odzwierciedlajgcg w sposob adekwatny pozytywne i negatywne oddziatywanie
organizacji w wymiarze spolecznym, srodowiskowym i gospodarczym, tak aby interesariusze wlasciwie rozumieli realizacje
Zrownowazonego rozwoju organizacii.

Wedtug McGhie (2021) raport w kwestii zréwnowazonego rozwoju, zgodny z zasadami GRI, bedzie zawieral nastepujgce elementy:

Przedmowa: Deklaracja podpisana przez najstarszego cztonka personelu lub Rade Dyrektordw

Profil organizacji i sposob Krotki opis organizacii, w tym jej misji | struktury zarzgdzania
zarzadzania:

Sumaryczny zarys strategii, w jaki sposob GLAM* (galerie, biblioteki, archiwa i muzea) odnoszg sie do
Strategia i analiza: wyzwan zrownowazonego rozwoju i jak sg one wigczane w wizje, plan strategiczny, plan dziatania i system
raportowania.

Parametry raportowania: Zakres, granice (parametry raportowania, np. sektor, lokalizacja, czas, okres) i metodyka raportowania

Srodowisko, Gtowny argument. Okresli wiasciwe cele, podcelu | wskainiki oraz raport dotyczgcy postepu w ich
Spoleczenstwo, osigganiu. Powinien by raportowany zarowno pozytywny jak | negatywny wkiad w kaizdym aspekcie
Gospodarka Zrownowazonego rozwoju.

Skrét gtéwnych wnioskéw raportu. Moze omawiac, co zostalo osiggniete, a co nie zostato osiggniete i
powinien zawierac zestaw priorytetow co do przyszlych dziatar.




Zasoby online: w celu przygotowania sie do raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju mozna skorzystac ze Zrodel
dostepnych online takich jak:

* Business Reporting on the SDGs: An Analysis of the Goals and Targets (Raportowanie biznesu w zakresie SDGs: Analiza
celow i podceléow) (GRI and UNGC, 2017) (link). Narzedzie to tgczy wymagania dotyczace raportowania kwestii
zrownowazonego rozwoju z SDGs i proponuje dziatania, ktére powinny zostac podjete.

* Integrating the Sustainable Development Goals into Corporate Reporting: A Practical Guide (Integrowanie Celow
Zrownowazonego Rozwoju z raportowaniem korporacyjnym: Praktyczny przewodnik) (GRI and UNGC, 2018) (link) Celem
tego raportu sg w pierwszym rzedzie organizacje, ktére podjely juz raportowanie kwestii zréwnowazonego rozwoju.

* Podejscia | metodologie raportowanie dla spoteczeristwa obywatelskiego w zakresie SDGs i Agendy 2030: TAP* Network
Spotlight Reporting Guidelines (TAP Netwark, 2021) (link)

* SDG Compass (link)

* B Impact Assessment tool (8 narzedzi badania oddzialywania) (link)

2. Monitorowanie oddziatywania (ewaluacja wewnetrzna | zewnetrzna, narzedzia samooceny)

Ewaluacja, w niektorych regionach Europy jest prawnym wymogiem przypisania i zachowania nazwy ,ekomuzeum”. Jest to takze i
zapewne ponad wszystko sposob na stalg poprawe jakosci metod i potwierdzenia rzeczywistosci uzytecznosci spolecznej
kazdego ekomuzeum.

Ewaluacja zewnetrzna. Wiele wloskich regionow przyjeto prawo dotyczace ekomuzedw, ale niewiele z nich prowadzi ewaluacje
dziatar ekomuzedw i monitorowania oddzialywania. Region Lombardii, na przyktad, przeprowadzit ewaluacje ekomuzeéw poprzez
ankiety (link) i poprzez wizje lokalne. Sie¢ ekomuzeow lombardzkich stworzyla VVademecum dla ekomuzedw 2.0, aby wyjasnic i
poglebi¢ nowe minimalne wymagania dotyczace uznania za ekomuzeum w Lombardii (link).

Samoocena (wewngtrzna). Jesli jestes czescig ekomuzeum, ktére nie ma mozliwosci na ewaluacje zewnetrzng lub chcesz
ewaluowac dziatania ekomuzeum czesciej, powinienes zastosowac ocene wewnetrzng. W kazdym przypadku musi zostac podjeta
decyzja o samoocenie, musi ona zostac zaprojektowana i przeprowadzona przez ludzi, ktérzy wyszli z inicjatywa, i na ile to
mozliwe w sposdb kolektywny i przekorny, w celu osiggniecia za obopélng zgoda.

W roku 2015 De Varine zaproponowat prace zbiorowa nad samooceng, ktéra powinna prowadzi¢ do zgodnej poprawy celow,
metod i programéw. Nie jest to kwestia osiggania wymiernych rezultatéw czy pozornie ,obiektywnych” statystyk. Jest to takze w
pewnym sensie kurs samoksztalcenia dla najbardziej zaangazowanych w Zycie ekomuzeum ludzi, ktérzy czesto nie otrzymali
okreslonych kwalifikacji zawodowych.

Tabela do samooceny zaproponowana przez De Varine'a zadaje ekomuzeom pytania, ktére zapraszajg to potraktowania ich
oddzielnie:

Ewaluacja samej struktury: ekomuzeum nie jest zwykla instytucja, jego parametry moga , i czesto muszg ewoluowac: terytorium,
demografia, sama koncepcja dziedzictwa, srodki materialne i ludzkie, przemijanie pokolen, glowne i poboczne cele, jawne i ukryte,
metody partycypacji, czasem nawet status prawny, tak wiele elementow, ile jest wiasciwych do przeformutowania i okresowego
badania, w celu zapewnienia zrownowazonego rozwoju ekomuzeum.,

Ocena oddzialywania na spolecznosé, ktéra pozwala na zmierzenie uzytecznosci spolecznej ekomuzeum: zarzgdzanie
dziedzictwem nie jest jedyng funkcja ekomuzeum, i nie jest to tylko efekt osiggniety w stosunku do dziedzictwa, ktéry musi zostac
przebadany i zmierzony, ale oddziatywanie na wszystkie wymiary lokalnego dziedzictwa w sposéb dynamiczny, to znaczy,
towarzyszacy zmianom endogennym i egzogennym, majgcym wplyw na terytorium i spotecznosc.

Proces ewaluacji ekomuzeum i stosowane metody, stalego poprawiania efektywnosci dziatania w réznych formach: metod
partycypacii.

Tabela ewaluacyjna jest dostepna na: https://sites.google.com/view/drops-platform/tools/italian-toolkit/monitering-impacts

Ewaluacje wewnetrzng mozna rozwija¢ poprzez siedem kluczowych dziatari zaproponowanych przez McGhie, przedstawiony w
Czesci 2, Punkt 2. Moga one poméc Ci zidentyfikowaé Twoj glowny wkiad do zréwnowazonego rozwoju, zarowno pozytywnego jak
i negatywnego (McGhie, 2021).



Ewaluacja samej struktury: ekomuzeum nie jest zwyklg instytucja, jego parametry moga , i czesto muszg ewoluowaé: terytorium,
demografia, sama koncepcja dziedzictwa, srodki materialne i ludzkie, przemijanie pokolen, gléwne i poboczne cele, jawne i ukryte,
metody partycypacji, czasem nawet status prawny, tak wiele elementow, ile jest wtasciwych do przeformutowania i okresowego
badania, w celu zapewnienia zrownowazonego rozwoju ekomuzeum.

Ocena oddzialywania na spotecznosé, ktéra pozwala na zmierzenie uzytecznosci spoleczne] ekomuzeum: zarzadzanie
dziedzictwem nie jest jedyng funkcja ekomuzeum, i nie jest to tylko efekt osiggniety w stosunku do dziedzictwa, ktory musi zostac
przebadany i zmierzony, ale oddziatywanie na wszystkie wymiary lokalnego dziedzictwa w sposcb dynamiczny, to znaczy,
towarzyszacy zmianom endogennym i egzogennym, majgcym wplyw na terytorium i spotecznosc.

Proces ewaluacji ekomuzeum i stosowane metody, stalego poprawiania efekiywnosci dziatania w réznych formach: metod
partycypacii.

Tabela ewaluacyjna jest dostepna na: https.//sites.google.com/view/drops-platform/tools/italian-toolkit/monitoring-impacts

Ewaluacje wewnetrzng mozna rozwija¢ poprzez siedem kluczowych dziatan zaproponowanych przez McGhie, przedstawiony w
Czesci 2, Punkt 2. Moga one pomac Ci zidentyfikowac Twaj glowny wkiad do zrownowazonego rozwoju, zardwno pozytywnego jak
i negatywnego (McGhie, 2021).

3. Model oddziatywania wewnetrznego/zewnetrznego

Skoro ekomuzeum petni role “katalizatora kultury”, jego proces planowania musi sie opieraé na potrzebach obecnych i
dotyczacych przysztosci, korzystaé z informacji | wskazowek, ktérych dostarcza przesziosé. Dzisiaj, jedng z gtéwnych szans dla
muzedw jest poszerzenie ich zainteresowarn z generowania dorobku kulturowego dla uzytkownikéw publicznych (np. wystawy,
programy, publikacje etc.), do ulatwiania zaangazowania publicznego | wspoltworzenia procesow, ktore majg znaczgce wyniki i
wplywy na osoby indywidualne, grupy, spotecznosci, organizacje, itd. Jesli jestes gotowy na radykalng zmiane swojej wizji i
praktyki muzealnej, proponujemy zewaluowaé oddzialywanie ekomuzeum za pomocg modelu ,oddziatywania wewnetrznego-
zewnetrznego” Douglas'a Worts'a (Ryc. 8). Mamy dwa fundamentalne skiadniki tej metody. Pierwszym jest wymiar ,wewnetrzny”,
ktéry skupia sie na manifestacji fizycznej muzeum i jej tresci, a takze zarzadzanie, umiejetnosci, wiedza, madroscé, procesy | pasja,
ktérg ma jego personel (zardwno ptatny jak wolontaryjny). Drugim wymiarem modelu jest ,zewnatrz®, ktore obejmuje wszystkie
sktadniki naszej ,zywej" kultury: ludzi, spotecznosci, miejsca, procesy, wartosci, cele, zachowania, systemy, trendy itd. Kultura, we
wszystkich swoich formach i manifestacjach, zycie w calym swoim ,zewnetrznej]” wymiarze. Rozdzial D. Worts i R. Dal Santo w
ksigzce ,Climate changes discourses and practices from ecomuseums” (link), ilustruje model w szczegotach.
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Rycina 8: Model oddziatywania wewnetrznego-zewnetrznego Douglas'a Worts'a.
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Sitoghraphy and practical examples

* Henry Mcghie manuals for museums and sustainability:

* Parish maps: | WV T | - ips/ ICCROM “Our Collections Matter” toolkit, provides a set of
suggested indicator activities for each SDG target_. and links to good-quality tools to help embed sustainable development
action into museums and other collections-based institutions.

* Local 2030 website

* SDG Helpdesk contain many excellent resources

* Ecological footprint 21 tnet

+ Sustainability books:

-

* Understanding the SDGs target and indicators: unsiat 1/sdg tadata &
* Planet boundaries: ' € : tary-bour | &

-

+* The “Brundtland report™:
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Modut szkoleniowy 3

Planowanie, tworzenie i zapewnienie trwatoSci

ekomuzeum

Wstep

Opis Modutu/Prezentacja

Modut skupia sie na praktycznym podejsciu i narzedziach, kiore mogg byc przydatne w procesie projektowania i rozwijania
ekomuzeum. Odnosi sie do sekwencji etapow i krokow, kiore trzeba podja¢ w procesie partycypacyjnego planowania, od
stworzenia wizji, przeprowadzenia diagnozy sytuacji, zdefiniowania misji i celéw, znalezienia rozwigzan i okreslenia niezbednych
dziatanr i zadan, po rozwiniecie planu dziatania. Szczegdélng uwage poswiecono metodyce diagnozy i jej narzedziom. W procesie
planowania w ekomuzeum warto wykorzysta¢ zasady i narzedzia interpretacji dziedzictwa. Ostatnia czesé modutu pozwala na
przeanalizowanie réznych aspektéw dziatania ekomuzeum, kidre warto wziaé¢ pod uwage w procesie planowania, aby zapewnic
trwatosc¢ ekomuzeum.

Glownym celem modutu jest dostarczenie niezbedne] wiedzy na temat rozwoju i trwatosci ekomuzeum, w tym:

* proces planowania i metody, kidre mozna zastosowac w rozwoju ekomuzeum
+ diagnoza spotecznosci lokalnej w planowaniu ekomuzeum: proces i narzedzia
+ zasady interpretacji dziedzictwa

» zarzgdzanie ekomuzeum

* funkcjonowanie ekomuzeum: dziatania, oferta, efekty

* rozwo] ekomuzeum

* sieciowanie wewnetrzne | zewnetrzne: bariery | kKorzysci.

Efekty edukacyjne modutu

Glownym efektem bedzie zrozumienie kompleksowego rozwoju ekomuzeum krok po kroku. Dostarczy modele i przyktady na
podstawie Dobrych Prakiyk. Przyniesie prakiyczng wiedze do wykorzystania na kazdym etapie rozwoju ekomuzeum.

1. Uczestnicy dowiedzg sie, jak zaprojektowac i zaplanowaé ekomuzeum na podstawie diagnozy lokalnego dziedzictwa,
zasobow ludzkich i instytucjonalnych.

. Uczestnicy poznajg zasady interpretacji dziedzictwa | jak mozna je wykorzystaé w projektowaniu ekomuzeum.

. Uczestnicy przeanalizujg system zarzadzania ekomuzeum na podstawie istniejgcych modeli.

. Uczestnicy zrozumiejg réznorodnosc ekomuzedw.

. Uczestnicy bedg uwzgledniac i integrowac rozwoj ekomuzeum jako proces ciagtly.

. Uczestnicy beds analizowac aspekty sieciowania w dziatalnosci i rozwoju ekomuzeum.
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(zesc edukacyjna 1

Proces i Metody Planowania Ekomuzeum

| wowiops
Celem jest zrozumienie;

* Znaczenia planowania w rozwoju ekomuzeum (w poczatkowych i zaawansowanych fazach rozwoju)
* Procesu uplanowania — kroki, jakie nalezy podjac
* Metod, ktére mozna wykorzysta¢ w procesie planowania

Planowanie jest sekwencjg krokow, metod osiggania celow, receptg na prace zespolowsg, wizjg przysztosci, ktora ma zostac
zrealizowana. Dzieki planowaniu mozna przewidzie¢ i unikng¢ trudnosci, wykorzystaCc okazje, zrealizowacC cele dzialan,
zmobilizowac sie do wspélnych przedsiewziec,

One of important planning effect is making sure if there exists process possible to implement that will serve achieving goals.
Proces planowania ekomuzeum odbywa sie zawsze w konkretnym $rodowisku, wiec poznanie i zrozumi3enie go bedzie zawsze
pierwszym krokiem.

Proces planowania bywa okreslany réznie przez réznych specjalistow i sktada sie z kilku krokéw. W przypadku ekomuzeum wazne
jest, aby zacza¢ majac ogolng wizje przed rozpoczeciem planowania. Istotne jest, zeby miat charakter partycypacyjny (uwzglednial
zaangazowanie roznych interesariuszy (srodowisk, grup spotecznych i wiekowych, podmiotéw) i powinien sie sklada¢ czterech
ponizszych gtownych etapow.

» Stworzenie wizji ekomuzeum (zawartos¢, dostarczana wiedza | wartosci edukacyjne, elementy dziedzictwa, ktdre nalezy
poddac interpretacji, gtéwni partnerzy, potencjalny system zarzadzania i finansowania). Pobudki utworzenia ekomuzeum
powinny byc tez okreslone, uwzgledniajac wsrad nich zachowanie dziedzictwa.

S3 dwa glowne podejscia do planowania, ktore skupiajg sie na:

+ PROBLEMIE - planowanie jest skoncentrowane na problemach i caly proces stuzy znalezieniu ich rozwigzan. Skupienie
sie na problemie czy problemach moze ogranicza¢ plan wylacznie do poszukiwania najprostszych metod do ich
rozwigzania. Jednak, w procesie planowania, najistotniejsza kwestig jest precyzyjne okreslenie problemu i dobre
odroznienie jego istoty od jego efektow.

= WIZJI - planowanie jest oparte na zbudowaniu wspolnej wizji w okreslonym aspekcie/obszarze (np. lokalny transport,
wies$ przyjazna dla oséb z niepelnosprawnosciami). W tym przypadku, proces koncentruje sie na okresleniu potrzeb i
ich najlepszego zaspokojenia. Nie powinno sie wprowadzac ograniczen, to stymuluje wyobraznie i przynosi
niekonwencjonalne rozwigzania. W procesie planowania ekomuzeum to podejscie wydaje sie efektywniejsze.

* Przeprowadzenie diagnozy zasobdw przyrodniczych i kulturowych, materialnego i niematerialnego dziedzictwa,
infrastruktury, potencjalnych partnerow. Dodatkowo mozna przeprowadzi¢ analize SWOT (wigcej na ten temat w Module 2).
+ Zdefiniowanie misji i celéw tworzenia ekomuzeum.
Misja ekomuzeum odnosi sie do zmiany, jakg przedsiewziecie chce wprowadzi¢ na swiecie i jego wartosci. Formutowanie misji
ekomuzeum jest glownym krokiem do rozpoczecia okreslania konkretnych celow, ktore stang sie podstawg do przedsiewziecia
dziatan.

Witasciwe okreslenie celéw jest kluczowe do ich poZniejszego wdrozenia. Koncepcja SMART moze byé pomocna w definiowaniu
celow ekomuzeum. Pierwsze litery SMART okreslajg (w jezyku angielskim) pierwsze litery pieciu cech dobrze sformutowanego
celu.



Cel nie powinien byé¢ okreslony w sposéb
KONKRETNY niejednoznaczny, tak aby nie powodowal

wagtpliwosci | powinien by¢ latwo zrozumialy.,

Okreslenie celu powinno umotiliwiac ocene

MIERZALNY . . . .
stopnia jego osiggniecia.

Cel powinien by¢ rozumialy | zaakceptowany
AKCEPTOWALNY przez wszystkich zulnler_csowunvch jego
osiggnieciem | zaangaizowanych we

wdrozenie.
WYKONALNY Cel powinien by¢ wykonalny/realistyczny.
Jego realizacja powinna by¢ okreslona w

czasie, do kiedy konkretnie cel zostania
osiggniety.

OKRESLONY W
CIASIE

Wszystkie cele powinny stuzy¢ osiggnieciu wizji ekomuzeum. To jest tez dobry moment, zeby opisa¢ ogolng koncepcje
ekomuzeum.

* Wypracowanie planu dziatania
Dobrze okreslone cele powinny stanowic¢ dobrg podstawe do opracowania planu dziatania.

KRYTERIA RAMY
CARANIA SUKCESU CIASOWE

Im konkretniejszy jest plan dzialania, tym lepszych dostarczy wskazowek do jego wdrozenia. Powinien byé ustrukturyzowany w

oparciu o, | zgodnie z celami. Kazdy cel bedzie zawieral liste zadan, niezbednych do jego realizacji. Kryteria mierzenia sukcesu
powinny wynika¢ z dobrze zdefiniowanych celow i powinny umozliwia¢ ocene ich osiggniecia. Wazne jest wskazanie terminu
koncowego wykonania kazdego zadania | ustalenie momentu jego rozpoczecia w celu opracowania harmonogramu realizacji.
Realizacja kazdego zadania bedzie wymagala zagwarantowania odpowiednich zasobow, np. fizycznych, ludzkich, finansowych. W
przypadku zaangazowania wiekszej liczby partneréw, dobrze jest przypisac lidera do kazdego zadania, osoby, ktéra bedzie
odpowiedzialna za jego realizacje

Wypracowanie planu dziatania powinno by¢é powiazane z okresleniem priorytetow i wszystkie zadania powinny byé
prZzeanalizowane pod katem ich znaczenia i pilnosci. Wazne, zeby zdecydowac, ktére zadania sa najistotniejsze z punktu widzenia
realizacji calej koncepcji lub wykonania innych zadan. Niektére zadania moga wymagac znacznych nakladow finansowych, i z
tego powodu bedg musialy by¢ odiozone do momentu pozyskania srodkow (samo pozyskiwanie srodkow moze tez stanowic, w
tym przypadku, zadanie),



PILNE NIEPILNE

S WYKONAC WPISAC NA LISTE
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S ODLOZYC
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3 DELEGOWAC ...lub odlozyé w
Z czasie

W celu zaangazowania lokalnych instytucji, organizacji, przedsiebiorstw i ludzi z lokalne] spotecznosci, proces planowania
ekomuzeum powinien by¢ prowadzony w oparciu o podejscie partycypacyjne. Planowanie powinno sie opierac¢ na serii spotkan,
warsztatow, prac terenowych - pozwalajgcych na wymiane informacji, mysli, pomystow i generowanie nowych, czesto
innowacyjnych podejsc | sposobdw dziatania. Wnioski i rekomendacje z diagnozy powinny by¢ punktem wyjscia do planowania.

Planowanie nie powinno byé¢ ograniczone do wstepnej fazy rozwoju ekomuzeum, jako ze ekomuzeum jest przedsiewzieciem
dynamicznym. Powinno sie regularnie monitorowac | ewaluowac dzialanie, zarzadzanie i efektywnosé ekomuzeum. Wnioski i
rekomendacje z ewaluacji powinny stanowi¢ podstawe dalszego procesu planowania | powinny sie odnosié do calego
ekomuzeum (zmiany systemowe) lub wybranych aspektow dziatania ekomuzeum i jego zarzgdzania.

Czesc edukacyjna 2

Diagnoza sytuacji

Celem jest zrozumienie:

« diagnozy sytuacji i jej rola w procesie projektowania/planowania ekomuzeum

* procesu diagnozy — krok po kroku

* metod i narzedzi diagnozy

* czym jest diagnoza przypadku ekomuzeum | jakie sg metody w odniesieniu do ekomuzeum

Diagnoza stuzy poznaniu sytuacji i ocenie mozliwosci rozwoju spotecznosci | aspekty obszaru, | rozwigzaniu problemow, w tym
lepszemu zrozumieniu ich istoty i przyczyn. Pozwala na poznanie réznorodnych pogladdéw i opinii mieszkancow oraz zebraniu
pomyslow | propozycji, prezentowanych przez rézne osoby i instytucje. Jest sposobem na gromadzenie, analizowanie i
interpretacje danych. Jest tez znakomita okazjg do rozpowszechnienia informacji na temat pomystu utworzenia i rozwoju
ekomuzeum.



Diagnoza ekomuzeum powinna obejmowaé kompleksowg analize potencjalu dziedzictwa, jego specyficznych cech, stanu
zachowania, elementow zagrozonych i zasobdw, kitére warto uwzglednié (np. infrastruktura, stan wiasnosciowy). Bardzo wazne
jest szerokie spojrzenie na dziedzictwo i zbadanie jego aspekiow przyrodniczych i kulturowych, materialnych i niematerialnych.
Trzeba zaprojektowac zakres i przebieg diagnozy tak, aby uzyskaé kluczowe informacje i dane, kiére moga byé przydatne w
twarzeniu projektu i rozwijaniu ekomuzeum.

Diagnoza pozwala na;

* Zrozumienie sytuacji i percepcji dziedzictwa przez lokalng spotecznosc;
* Zaangazowanie ludzi i przyciagniecie sojusznikéw do ekomuzeum;
* lepsze okreslenie potrzeb, kompetencji, motywdw i mozliwosci;
* konfrontacje pogladéw i opinii z danymi empirycznymi;
* lepsze wykorzystanie zasobow i energii ludzi;
* Sledzenie trendow, zmian i procesow.
* to follow trends, changes and processes.
Diagnoza sktada sie z kilku krokow:

-
OKRESLENIE PROBLEMU BADAWCZEGO
.
POSTAWIENIE HIPOTEZY
.
OPRACOWANIE KONCEPCJI BADAN
.
ZBIERANIE DANYCH
.
ANALIZA DANYCH
-
INTERPRETACJA | GENERALIZOWANIE
"y

Do gtéwnych narzedzi diagnozy naleza:

* Analiza dokumentéw (desk research);
* Badanie ankietowe;

* Wywiad;

* Obserwacja.

Analiza Dokumentow

Analiza dokumentow jest pierwszym krokiem do zrozumienia sytuaciji | przygotowania dalszych krokéow badawczych. Wszystkie
dokumenty, ktére mozna wykorzystac do zdobycia informacji s istotne w procesie planowania ekomuzeum (raporty, opracowania
dane statystyczne, artykuty, strategie, mapy itd.) i powinny zostaé¢ uwzglednione w analizie.



Badanie Ankietowe

Badanie ankietowe pozwala na zgromadzenie danych ilosciowych, poznanie opinii, tendencji i nastawienie do zasobow
dziedzictwa, ich wartosci, pomystow na ich ochrone i zachowanie, potencjatu. Jest to dobra metoda dotarcia do wiekszej grupy
odbiorcow. Jest kilka technik prowadzenia badan ankietowych:

* PAPI (Paper and Pencil Interview) — technika ankieterskich wywiadéw osobistych;
* CATI (Computer Assisted Telephone Interview) — ankieterzy zadajg pytania przez telefon | rejestrujg odpowiedzi na
komputerze;

* CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) — badania on-line;

* CAPI (Computer Assisted Personal Interview) — badanie prowadzone w domu respondenta.
Jedng z najtrudniejszych czesci badanie jest zaprojektowanie ankiety w taki sposdéb, zeby pytania byly jasne, zrozumiate i
przydatne to zebrania niezbednych, interpretowalnych danych. Zebrane informacje maja tendencje do schematyzmu i nie
dostarczajg petnego, spéjnego obrazu sytuacji, ale pokazujg poglady wspdlne dla szerokiej grupy interesariuszy.

Wywiad

Aby pogtebié wiedze | lepsze zrozumienie procesow rekomenduje sie zaplanowanie serii wywiadéw z grupg osdb, ktére dostarczg
interesujgcych punktéw widzenia, nowych perspektyw i rzucg moze nowe Swiatlo na sytuacje i mozliwe kierunki rozwoju
ekomuzeum. Wywiady powinny byé prowadzone w oparciu o wczesniej przygotowany scenariusz, ale technika ta pozwala na
wprowadzenie dodatkowych pytan i podgzanie za nowymi pomystami, zaproponowanymi przez interlokutora.

Wywiady sg Zrodlem danych jakosciowych. Mogg by¢ prowadzone na dwa sposoby:

*IDI (In-Depth Interview) - indywidualna, bezposrednia rozmowa z respondentem, pozwala na uzyskanie pogtebionych
odpowiedzi;

* FGI (Focus Group Interview) — zogniskowany wywiad grupowy, wywiad przeprowadzony jednoczesnie z kilkoma osobami
wedtug okreslonego scenariusza.

Obserwacja

Obserwacja jest metods zaplanowanego, regularnego przygladania sie zjawiskom i kwestiom, bezposrednio lub posrednio
odnoszgcych sie do przedmiotu badar lub majgcych na nie wpltyw. Czesto jest niedoceniang i pomijang metodg zdobywania
wiedzy. Niemnigj jednak, pozwala ona obiektywne spojrzenie na sytuacje, nieobcigzone zadng formg oceny czy subiektywnego
odczucia. Wazne jest prowadzenie obserwacji w sposdb systematyczny, bo tylko tak mozna odréznic tendencje od jednorazowych
wydarzen. Zebrana informacja jest rzetelna i ma wartosc badawczs.

Podczas prowadzenia diagnozy warto:

* unikac¢ nadmiaru informacji | skupic sie na gléwnym przedmiocie;

* wykorzystywac informacje dla podtrzymania hipotezy i lepszego zrozumienia sytuacji, i jej mozliwych zmian;
* wykorzystywac wiedze innych;

* konsultowac zdobytg wiedze ze spotecznoscia, ekspertami i praktykami;

* nie unikac konfliktéw, kwestii trudnych | kontrowersyjnych

* by¢ ciggle ciekawym ludzi | Srodowiska.

Analiza Danych, Interpretacja i Generalizacja

Zebrane dane muszg zosta¢ przeanalizowane i zinterpretowane pod katem planowania rozwoju ekomuzeum i potencjalnych
pomystow i rozwigzan, stuzgacych osiggnieciu tego celu. Efekty diagnozy stanowig uporzadkowane wnioski i rekomendacje.
Wszystkie dane liczbowe i zebrane opinie, stanowiace podstawe wnioskdéw i rekomendacji powinny zostac zawarte w raporcie z
diagnozy. Diagnoza powinna pozwolié m.in. na:

* lepsze poznanie zasobdw dziedzictwa;

* przekonanie sig, jakie walory lokalne sg wazne dla spotecznosci;

+ dowiedzenie sie, co ludzie myslg o tworzeniu ekomuzeum (beda tez mieli okazje dowiedzie¢ sig, czym jest ekomuzeum);
* zdobycie wiedzy, jaki spotecznos¢ moze miec wklad w ekomuzeum.



Czesc edukacyjna 3
Interpretacja dziedzictwa

e

Celem jest zrozumienie:

* koncepcji interpretaciji dziedzictwa;
» zasad interpretaciji dziedzictwa
« procesu interpretacji dziedzictwa

Interpretacja dziedzictwa jest dzialaniem edukacyjnym, ktore ma na celu ukazanie znaczenia i relacji poprzez uzywanie
oryginalnych przedmiotow, bezposrednie doswiadczenie , i za posrednictwem mediow ilustrujgcych, w wiekszym stopniu niz
poprzez proste przekazywania rzeczowej informacji — zgodnie z definicja Freemana Tildena, ktory ustanowit zasady i teorie
interpretacji dziedzictwa w swojej ksigzce z roku 1957 ,Interpretacja Dziedzictwa". Praca Tildena w Stuzbie Parkow Narodowych
Stanéw Zjednoczonych (United States National Park Service - NPS) zainspirowana przez pokolenia interpretatoréw na calym
swiecie | wcige jest obowigzujgcym tekstem w tej dziedzinie.

Réznice pomiedzy informacja a interpretacjg dziedzictwa:

Wedtug Freemana Tildena ,informacja niekoniecznie jest interpretacja, jednak cala interpretacja dziedzictwa zawiera informacje”.
Skuteczna interpretacja dziedzictwa nie dotyczy tego, co sie przekazuje odbiorcom, ale raczej sposobem w jaki sie to przekazuje i
prezentuje. Informacja zaprezentowana odwiedzajgcym jest wlasnie tym, nagimi faktami: dane, opisy, kategorie, liczby i daty.
Interpretacja dziedzictwa jest nastawiona na cel, procesem skupionym na odbiorcy, ktéry osigga efekty, interpretacja wykorzystuje
techniki marketingowe i reklamowe, strategie dziennikarskie, i uzywa innych narzedzi, zeby osiggnac efekty interpretacyjne. Dobrze
przeprowadzona interpretacja jest przyjemnoscia, inspirujgcym, i motywujgcym, rekreacyjnym doswiadczeniem edukacyjnym.

Celem interpretacji jest poprawa | wzbogacenie doswiadczenia odwiedzajgcych poprzez pomoc gosciom odwiedzajgcym obiekty
Zrozumienie znaczenie miejsca, ktore odwiedzajg i powigzanie tych znaczen do ich wlasnego, osobistego zycia. Poprzez tkanie
fascynujacej, tematycznej opowiesci o zjawiskach srodowiska i wydarzeniach historycznych, interpretatorzy majg za zadanie
umozliwic odwiedzajacym poznanie i odwolywanie sie do ich wlasnych doswiadczen. Efektywna interpretacja umozliwia
odwiedzajgcym tworzenie skojarzen pomiedzy uzyskang informacjg i ich wczesniejszym postrzeganiu. Interpretacja jest czesto
wykorzystywana przez agencje samorzadowe i organizacjami pozarzgdowymi w promocji spolecznego zarzgdzania gruntami i
krajobrazem.

W ksigzce z roku 1957 "Interpretacja Dziedzictwa" (,Interpreting Our Heritage") Friman Tilden okresla szes¢ zasad interpretacii:



. Interpretacja bedzie jatowa, jesli nie potgczy tego, co prezentuje lub opisuje, 2
osobowoscig | doswiadczeniem odbiorcy.

. Samo podanie informacjl nie jest interpretacja. Interpretacja to ujawnienie
znaczen ukrytych pod infoermacjg. Cho¢ interpretacja zawiera element
informaciji, to sg to dwie catkiem odrebne kategorie,

. Interpretacja jest sztukg obejmujgcg wiele dziedzin, niezaleznie od tego, czy
prezentowane materiaty dotyczg nauki, historii czy architektury. Kazdej zas sztuki
do pewnego stopnia mozna sie nauczyc.

. Gtéwnym celem interpretac|i nie jest nauczanie, lecz pobudzanie do myslenia.

. Interpretacja powinna mie¢ na celu przekazanie wizji catosci, a nie tylko czesci.
Jej adresatem powinien by¢ cztowiek w catej swej ztozonosci,

. Interpretacja skierowana do dzieci (mniej wiecej do 12 roku zycia) powinna by
nie tyle okrojong i uproszczong wersjq prezentac)i dia dorostych, ile raczej
dziataniem cpartym na catkiem odrebnych przestankach. Najlepie] jest
opracowac osobny program dla dziecl.

Interpretacyjny przekaz czy przekaz oparty na interpretacji dziedzictwa nie jest tatwym sposobem na prezentowanie informacji.
Interpretacja dziedzictwa jest specyficznym procesem komunikacji, ktérego uzywa sie do wyjasnienia surowe] informacji, z jezyka
specjalistycznego stosowanego przez ekspertow na jezyk przystepny dla odbiorcow, w sposob inspirujacy | angazujacy, ktory
pozostawia trwalg i glebokg zmiane na odbiorcach.

Proces przekazu interpretacyjnego jest czyms wiecej niz rozmieszczenie kilku tablic w obiekcie dziedzictwa. Komunikacja oparta
na interpretacji dziedzictwa jest procesem obejmujgcym wszystko | wszystko ogarniajgcym, ktory dociera gteboko do ludzkich
wnetrz na bardzo osobistym i znaczacym poziomie | pozostawia pozytywne i dlugotrwate wrazenie, ktére zmienia sposéb, w jaki
ludzie rozumiejg | mysla o rzeczach. Interpretacja dziedzictwa jest filozofig, technika edukacyjng, strategig angazowania i

narzedziem zarzgdzania.

Przy prébie zrozumienia, czym jest interpretacja, pomocne moze byé¢ przyjrzenie sie modelowi projektu interpretacji. Proces ten
zostal opracowany przez HDC International i jest znany jako Model Interpretacyjny Veverki lub Proces Interpretacyjny Veverkl.

Pytanie "dlaczego?”
Co chcesz 0siggngc poprzez swoje program czy ustugi interpretacyjne?

Pytanie “co?"
Co jest giowna wiadomoscia interpretacyjng, z ktorg odwiedzajgcy beda opuszczac Two) program lub dziatanie i
PAMIETAC?

Pytanie "kta?"
Kto jest grupa docelowg - wedkarze, Zeglarze, grupy szkolne, mieszkancy, turysci dziedzictwa itd.

Po podjeciu decyzji o swoich celach, temacie | jak juz znasz swojg grupe docelows, bedziesz musiat odniesc sie do
nastepnej czesci procesu planowania. Musisz teraz okreslic metode prezentacji program | osiagniecia swoich celow.
Moze to obejmowac: program na zywo, wystawa w centrum dla odwiedzajgcych, tablice interpretacyjne, szlaki do
szmodzielnego zwiedzania czy inne media/ustugi.

W tej czesci procesu planowania musisz okreslic, co trzeba zrobic, Zeby program czy ustuga dziatata. Jakich pomocy
naukowych bedziesz potrzebowat do prezentacji programu? Wszelkie materiaty informacyjne lub rekwizyty?

Czescig procesu interpretacyjnego jest ewaluacja, ktora stuzy sprawdzeniu, czy Twoje cele lub program zostaly
osiagniete. Jest kilka sposobdw, w jaki moZna uzyskac informacje zwrotng.



Ponizej znajduje sie lista 12 dobrych powoddw, dla ktdrych interpretacja dziedzictwa jest elementem krytycznym dla sukcesu lub
porazki obiektu dziedzictwa.

* Interpretacja dziedzictwa pokazuje, w jaki sposéb miejsca dziedzictwa majg wartosé dla odwiedzajacych.

* Interpretacja dziedzictwa moze inspirowaé odwiedzajacych i budowad poczucie osobiste] i spotecznej dumy.

* Interpretacja dziedzictwa jest powodem, dla ktorego odwiedzajgcy przyjezdzaja do obiektu dziedzictwa. Placg spore
pienigdze za opowiesc i doswiadczenie miejsca.

* Bez interpretacji dziedzictwa miejsca historyczne sg, w odczuciu odwiedzajgcych, kolejnym STARYM miejscem!

* Interpretacja dziedzictwa sprawia, ze odwiedzajacy DBAJA o dziedzictwo.

* Programy interpretacji dziedzictwa, wydarzenia i ustugi sa powodem, dla kitérego odwiedzajacy wracaja do miejsc
dziedzictwa.

* Programy interpretacji dziedzictwa, wydarzenia i ustugi mogg zwiekszyé liczbe odwiedzajgcych poprzez zwiekszenie
poczucia KORZYSCI, jakie turysci uzyskuja przez pojechanie do konkretnego miejsca dziedzictwa.

* Programy interpretacji dziedzictwa, wydarzenia i ustlugi mogg sie przyczynic do obnizenia kosztéw utrzymania i
zredukowania negatywnych kwestii w zarzadzaniu, jesli zostanie wykorzystana jako narzedzie zarzadzania.

* Dobrze przygotowane prezentacje i program interpretacji dziedzictwa zwiekszajg czas oczekiwania, zwiekszajac potrzebe
skorzystania z gastronomii czy sklepu.

* Interpretacja dziedzictwa dostarcza warto$é dodanej do kazdego doswiadczenia turystyki dziedzictwa, i wysitkow
rmarketingowych miejsc dziedzictwa,

Czesc¢ edukacyjna 4

Zawarto$ ¢ merytoryczna i zarzadzanie ekomuzeum

Modele zarzadzania ekomuzeum (system zarzadzania, zespdt, finansowanie, komunikacja)

Modele dziatania ekomuzeum. Jakie sg efekty dziatania ekomuzeum w zakresie edukacji, turystyki | rozwoju lokalnego?

Proces planowania powinien zawieraé rézne aspekty dziatania i zarzgdzania ekomuzeum i powinien pasowaé do lokalnych
okolicznosci (np. zasobéw dziedzictwa, ludzkich i instytucjonalnych).

. TreS¢ Merytoryczna

Tresé merytoryczna zalezy od celéw ekomuzeum, zasobow dziedzictwa, dostepne] infrastruktury, odbiorcéw, programu
edukacyjnego, oferty turystycznej.

1. Cele

Jedng z najwazniejszych kwestii jest okreslenie celéw ekomuzeum. Beda one determinowac profil ekomuzeum, kierunki rozwoju,
dziatania, strukture i sposéb zarzgdzania. Cele zalezg od lokalnej sytuacji i okolicznosci, zasobdw dziedzictwa i ich stanu, lidera i
partnerdow ekomuzeum. Ponizej znajduje wybor celow deklarowanych przez ekomuzea:



PRZYKLADY CELOW EKOMUZEUM

- Ochrona i zachowanie dziedzictwa

* Promowanie dziedzictwa in situ

- Wsparcie dziatan gospodarczych podejmowanych przez spotecznosé

« Wsparcie programéw edukacyjnych szkét

* Promocja turystyki

« Utrwalanie i umacnianie tozsamosci lokalnej

* Organizacja zbiorow

- Wykorzystanie dziedzictwa w promocji lokalnego rozwoju

- Proponowanie dziatan

- Organizacja wystaw

- Promocja praw cziowieka i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
- Podejmowanie wyzwan spotecznych, lokalnych, krajowych, miedzynarodowych

Kazde ekomuzeum powinno okresli¢ swoje indywidualne cele | misje. Nawet jesli wydajg sie one oczywiste dla liderow, cele i misja
powinny zosta¢ wspolnie okreslone i spisane.

|.2. Zasoby dziedzictwa

Na etapie diagnozy lokalnego dziedziciwa, zasoby sg identyfikowane i analizowane. Stanowi to punkt wyjscia do projektowania,
ktére zasoby bedg podstawa ekomuzeum i w jaki sposob zostang zinterpretowane i udostepnione. Istnieje szeroki zakres narzedzi
i technologii, ktére mozna wykorzystaé do interpretaciji przedzictwa.

Wybor Narzedzi Intepretacyjnych

* Warsztaty interaktywne

- Pokazy, demonstraceje, degustacje
- Zajecia manualne

« Gry edukacyjne

- Story telling

- Rekonstrukcje historyczne
« Tablice interpretacyjne

+ Szlaki samoobsiugowe

- Wystawy

- Lekcje ekomuzealne

- Wyktady prezentacje

- Wycieczki z przewodnikiem
* Questy

* Inne

MOZLIWE ZASOBY TECHNOLOGICZNEURCES

« Powierzchnie wielodotykowe
* Kiosk interaktywny

+ Przewodnik mobilny

* Wideo

+ Kod QR

* Projekcje interaktywne

. Gry

- DZwieki / Informacje diwiekowe
- Rozszerzona rzeczywistosé
= Wirtualna rzeczywistosé

+ Wirtualne ekomuzeum

* Grywalizacja



Wybor narzedzi i technologii bedzie zalezat od charakteru dziedzictwa, zasobow ludzkich, funduszy, dostepnej infrastruktury, grup
odbiorcow...

1.3. Odbiorcy

Przy projektowaniu ekomuzeum wazne jest okreslenie potencjalnych odbiorcow. Wedtug interpretacji dziedzictwa, przekaz
powinien byc sformutowany i dostarczany w sposob odpowiedni do konkretnego segmenty odbiorcow.

Szczegolne potrzeby

Program powinien by¢ dostosowany do réznych grup wiekowych, uwzgledniajac ich wiedze i umiejetnosci

Program powinien bys sprofilowany w sposob atrakcyjny do tej grupy (np. zawierajgcy wyzwania, rywalizacje)

Program powinien brac¢ pod uwage potencjalne ograniczenia.

Program powinien zachecac do wspdlnych aktywnosci, angazujgc wszystkich cztonkéw rodziny.

Program powinien zawierac potencjalng wymiane i wkiad.

Program wymaga komunikacji w jezyku obcym (w zaleZznosci od potencjalnych odbiorcow zagranicznych) il
dodatkowych informacji (np. tta historycznego i kulturowego)

4. Infrastruktura

Infrastruktura obejmuje wszelkiego rodzaju przestrzenie wewngtrz 9i na zewnatrz, ktére mogg by¢ wykorzystane do celow
ekomuzeum. Jego diagnoza powinna wskazac potencjat i potrzeby. Nastepnym krokiem jest ocena, ktore zasoby sg gotowe do
wykorzystania, a kiore wymagajg adaptacji lub stworzenia. Potrzeby zalezg od planowanych dziatan i charakieru zasobow
dziedzictwa, ktore majg by¢ zinterpretowane i udostepnione.

Infrastruktura we wnetrzach moze by¢ wykorzystana na wystawy, zbiory, biblioteke, miejsca na warsztaty,
Infrastruktura seminaria/szkolenia, spotkania, administracje, projekcje filmow, prezentacji, przedstawienia teatralne, archiwa, sklepy
we wnetrzach itd. Dotyczy ona takze pomieszczen w budynkach o szczegolnym przeznaczeniu (np. miyny, kuznie, zamki, piekarnie,
fabryki, kopalnie itd.), ktére moga zaprezentowac zachowane, autentyczne, wyposazone przestrzenie.

Infrastruktura na Przestrzenie na zewnatrz mogg obejmowac: ogrody, parki, szlaki, sciezki edukacyjne, szczegdlny krajobraz, uktady
zewnatrz urbanistyczne i ruralistyczne, zabytki, cmentarze, stanowiska archeologiczne, pasieki itd.

Interpretacja | uzytkowanie istniejgcej infrastruktury powinny byc¢ powigzane z catosciowg koncepcjg ekomuzeum.



1.5. Zasoby ludzkie

Do rozwoju ekomuzeum i jego programu edukacyjnego potrzebne sg specyficzne zasoby ludzkie. Obejmujg one nie tylko
specjalistow w okreslonych dziedzinach i polach, ale takze ludzi o szczeg6lnych umiejetnosciach, praktyce, doswiadczeniu i
talencie. Program ekomuzeum mozna skonsultowacé ze specjalistami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ale wymaga ono takze
zaangazowania lokalnej spolecznosci do rozwijania specyficznej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen.

Grupa ta moze obejmowac szeroki zakres specjalistow, np. Muzeologow, archeologow, etnograféw, historykow,
regionalistow, specjalistow od turystyki i edukacji (pedagogéw), ale takze specjalistéw w zakresie zarzadzania i
marketingu. Mozna tez wspdlpracowac z profesjonalnymi specjalistami w zakresie interpretacji dziedzictwa. Dobrze tez
jest mie¢ specjalny program poswiecony wspolpracy z seniorami, jako Ze sg oni depozytariuszami zanikajgcej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczen.

Specjalisci i
naukowcy

Nalezy poszukiwac lokalnych artystow, rzemiesinikéw, rolnikéw, wytwércow a takze osob, ktorzy kultywujg lokalne
tradycje, zwyczaje, muzyke, piesni, tafce, zabawy. Wazne, zeby wspdtpracowaé z ludZmi, ktérzy zbierajg lokalne historie,
legendy, basnie = moze sg rltez utalentowani gawedziarze. Warto uwzgledni¢ lokalne wydarzenia, festiwale, jarmarki i
przedstawienia, a takze wspotpracowac z grupami rekonstrukcyjnymi.

Wspotpraca roznych specjalistow, praktykéw i wolontariuszy jest niezbedna do osiagniecia wysokich wartosci edukacyjnych,
wiedzy i umiejetnosci w atrakcyjny i angazujgcy sposdb.

Ewaluacja ekomuzeum powinna skupia¢ sie na rozwijaniu zasobow ludzkich. Wsparcie powinno wynika¢ z systematycznego
monitorowania potrzeb | dostosowane do nich. Mozna wykorzystac rézne metody i narzedzia edukacyjne:

Regularne szkolenia - organizowane dla zespolu i wolontariuszy ekomuzeum a takze uczestniczenie w szkoleniach dostepnych na rynku
(ptatnych | bezplatnych

Kursy online — jest wiele mozliwodci udziatu w kursach | seminariach online organizowanych przez szeroki zakres specjalistow (np. e-
learning)

Publikacje tematyczne - dostep do réznego rodzaju literatury fachowej i poradnikow
Szkolenia online (np. webinary, tutoriale, wideo) — promowanie | zachecanie do udziatu w réznych szkoleniach online

Wsparcie eksperckie w rozwijaniu nowych projektow - znalezienie ekspertéw, ktérzy moga pomagaé w nowych przedsiewzieciach,
szczegoinie wprowadzanie innowacyjnych metod | podejsc.

Wymiana wiedzy i doswiadczen - organizacja wizyt studyjnych do muzedw i ekomuzedw, organizacja/uczestnictwo w konferencjach i
seminariach.

|.6. Obiekty i ustugi turystyczne

Dodatkowo, ekomuzea mogq wspolpracowac z typowymi obiektami | ustugami turystycznymi, takimi jak noclegi, restauracje i
catering, a takze innymi funkcjonujacymi na terenie ekomuzeum, np. wypozyczalniami roweréw. Jednak, wazne jest, Zeby te
miejsca szanowaly | promowaly lokalng kulture i tradycje (np. wykorzystywaly lokalne zasoby, byly przyjazne dla srodowiska,
szanowaly lokalny krajobraz kulturowy, oferowaly potrawy kuchni lokalnej itd.)

II. ZARZADZANIE

Zarzadzanie obejmuje rozne aspekty organizacji i funkcjonowania ekomuzeum, takie jak: charakter instytucjonalny, proces
podejmowania decyzji, zasoby ludzkie, komunikacja, finanse, relacje ze spolecznoscia.



IL1. Charakter Instytucjonalny
Charakter instytucjonalny zalezy od warunkéw i mozliwosci. Moze nim by¢:

* podmiot publiczny - instytucja odpowiedzialna za dziatanie ekomuzeum (np. muzeum - Ecomuseu do Corvo, Ecomuseu de
les Valls d’Aneu, miasto lub gmina - Ecomuseo Parabiago, sie¢ muzealna - Rede Museoldgica do Concelho de Peniche)

* stowarzyszenie — w tym przypadku ustanawia si¢ nowy pedmiot do zarzgdzania ekomuzeum i zwykle ma on forme
stowarzyszenia (np. Ecomuseo Casilino Ad Duas Lauros, Lis Aganis Ecomuseo delle Dolomiti Friulane) lub przedsigbiorstwa
spotecznego (Museu do Traje de Sdo Bras de Alportel)

* podmiot prywatny — ekomuzeum jest utworzone i prowadzone przez podmiot prywatny lub grupe oséb (np. ekomuzeum
rodzinne)

* Grupa nieformalna - moze mie¢ forme partnerstwa miedzysektorowego, ztozonego z réznorodnych podmiotéw (instytucji
publicznych, organizacji, przedsigbiorstw | 0sdb), ktére deklarujg (deklaracja cztonkowska) wole wspdtpracy w oparciu o
wspolne wartosci | standardy jakosciowe (np. Ekomuzeum Doliny Karpia, Ekomuzeum “Dziedziny Dunajca”). W obydwu
wymienionych przypadkach istnieje wiodgca organizacja (stowarzyszenie), ktéra wspiera dziatalno$é ekomuzeum).

Warto wspomniec, ze Wiochy sg jedynym krajem, ktére wypracowaly specjalne prawo, odnoszgce sie do ekomuzeum.

II.2. Struktura i proces podejmowania decyzji

Proces podejmowania decyzji zalezy od przyjetego statusu instytucjonalnego i struktury. Jako ze ekomuzeum zajmuje sie
dziedzictwem, ktére ma wartos¢ dla spotecznosci, wazne jest stosowanie zasad demokratycznych i mechanizméw partycypacji
publicznej, angazujgce] w wigkszym stopniu spoleczeristwo w ten proces.

Struktura ekomuzeum moze obejmowac:

+ Zarzad wykonawczy — odpowiedzialny za zarzadzanie operacyjne ekomuzeum
* Rade naukowa — ciato doradcze, odpowiedzialne za rzetelne i jakosciowe dziatanie ekomuzeum
* Grupy robocze - odpowiedzialne za projektowanie i wdrazanie okreslonych aspektow dziatalnosci i rozwoju ekomuzeum (np.
szkolenia, promocja, partycypacja publiczna, sieciowanie, fundraisingu itd.)
* Fanklub - zebranie osob zainteresowanych dziataniem ekomuzeum i chetnych do jego wspierania.
Kazde ekomuzeum moze zaprojektowac inne element struktury, tak aby przyczyni¢ sie do podniesienia efektywnosci | sprawnosci
systemu dziatania | zarzgdzania.

II4. Komunikacja

Komunikacja jest jedng z najwazniejszych kwestii w zarzadzaniu ekomuzeum. Powinna by¢ dobrze zaplanowana i przez caty czas
rozwijana. Obejmuje komunikacje wewnetrzng (pomiedzy zespolem ekomuzeum i wszystkimi osobami zaangazowanymi, np.
wolontariuszami) | komunikacjg zewnetrzng zaréwno ze spotecznoscig jak i odbiorcami oferty ekomuzeum.

Materialy drukowane: ulotki, plakaty, mapy, ksigzki, przewodniki

Oficjalna strona internetowa, mailing, blogi, e-przewodniki

Newsletter

Aplikacja mobilna

Materiaty audio i wideo

Media spolecznosciowe: Facebook, Twitter, Instagram, Pinterest, WhatsApp
Wspdlpraca z bloggerami, influencerami, instagramerami

Spotkania, seminaria, konferencje

Sieciowanie



Lista metod, narzedzi | kanatow jest otwarta i ekomuzeum powinno zastosowac te najbardziej adekwatne do grupy odbiorcéw i
dostarczanego przekazu.

[1.5. Finanse

Do podjecia kwestii zarzadzania kwestiami finansowymi, ekomuzeum powinno najpierw okreslic, jakie sg jego state koszty (np.
koszty osobowe, koszty stale) i koszty zwigzane z dzialalnoscig (np. organizacja wydarzen, szkolenia, wydawanie publikacji).
Kluczowe jest ustalenie niezbednych kosztdéw, zeby zaplanowaé budzet ekomuzeum.

Mozliwosci finansowe ekomuzeum zalezy od jego statusu i struktury. Ekomuzea réznig sie miedzy sobg pod tym wzgledem. Czesé
Z nich ma state finansowanie i regularny budzet roczny, dziatanie innych opiera sie na projektach i ich budzet zmienia sie okresowo
w zaleznosci od ich aktywnosci i efektywnosci fundraisingowej. Posiadanie budzetu opartego na projektach oznacza wysoki
stopien niezaleznosci dla ekomuzeum, ale moze byé ryzykowne w przypadku niskiej efektywnosci w pozyskiwaniu srodkéw.

Ogélnie ekomuzea wykorzystuja zréznicowane Zrodta finansowania:
Zrodfa zewnetrzne (granty, donacje i subwencje od réznych instytucji, organizacji i firm)
Srodki wiasne (np. skladki czlonkowskie, przychody z dostarczanych produktow i ustug)
Zasoby spotecznosci (np. darowizny, praca wolontaryjna)
Krajowe konkursy dotacyjne (granty)
Miedzynarodowe konkursy dotacyjne (granty)
Zasoby podlegajgce ustawom o mecenasie kultury (subwencije)
Ekomuzeum jest zalezne od zewnetrznej instytucji (publicznej lub prywatnej)

I1.6. Relacje ze spotecznoscig lokalng

W procesie planowania rozwoju ekomuzeum, istotng kwestig jest budowanie i utrzymywanie relacji ze spotecznoscia. Wiecej na
temat tego aspekiu dziatania ekomuzeum zaprezentowano w module ,Partycypacja, aktywne zaangazowanie obywatelskie.
Proces partycypacyjny”.

I1.7. Sieciowanie wewnetrzne i zewnetrzne

Ekomuzeum dziata na okreslonym obszarze, co moze ogranicza¢ jego wiedze na temat modeli, rozwigzan, pomystow,
innowacyjnych metod i narzedzi stosowanych przez inne ekomuzea. Ta wiedza i umiegjetnosci mogag byé rozwijane i podnoszone
dzieki uczestniczeniu w sieciach. Stuzg one dobrze wymianie doswiadczen i budowaniu wspdlnoty ekomuzedw na réznym
poziomie (regionalnym, krajowym, miedzynarodowym). Na poczatek, ekomuzeum moze zainicjowaé lub przytaczyé sie do lokalnej
sieci podmiotéw (publicznych, prywatnych, spotecznych, aby wzmocni¢ lokalng wspdlprace. Nastepnym krokiem jest rozpoczecie
wspotpracy z innymi ekomuzeami lub podobnymi inicjatywami w regionie i kraju. Jesli posiadajg wystarczajgcy potencjal, z
czasem partnerzy moga podjaé decyzje o ustanowieniu sieci (rekomendowane jest, Zeby jeden z partneréw zgodzit sie petnic
funkcje lidera/koordynatora sieci). Ale trzeba mie¢ $wiadomosé, Ze uczestniczenie w sieciach nie tylko przynosi korzysci, ale
wymaga dodatkowe]j pracy i zaangazowania i ekomuzeum musi dysponowac potencjatemn, zeby dziataé¢ w sieci/sieciach.

Siec lokalnych instytucji / stowarzyszen
Sie¢ ekomuzedw na poziomie regionalnym (np. Sie¢ Ekomuzedw w Lombardii)
Sie¢ ekomuzedw na poziomie krajowym (np. Fédération des Ecomusées et des Musées de Société we Francji, Wioska Sie¢ Ekomuzedw)

Sie¢ miedzynarodowa (np. miedzynarodowe platformy EEON, DROP)



Dobrym przyktadem sieci jest francuska sie¢ — Fédération des Ecomusées et des de Société (https

350.r), ktora
ne. Innym przyktadem jest Wtoska

zgromadzita 139 cztonkéw reprezentujgcych ekomuzea, muzea spoteczne i centra interpret:

Sie¢ Ekomuzedw, ktora opublikowata Staret Vianifest V

egiczny

skich Ekomuz

Trzeba tez wspomnie¢ o platformach poswieconych ekomuzeom, ktorych celem jest wsparcie i wzmocnienie ich rozwoju,

wspotpraca i wymiana miedzy nimi:

* European Ecomuseums Online MNetwork — EEON (https://ecoheritage.eu/european-ecomuseums-online-netwo

b Ul U oINS LWL R-EELN

utworzona dzieki projektowi “EcoHeritage: Ecomuseums as a collaborative approach to recognition, management and

na rzecz Ekomuzeow i Muzeow

Spotecznych (htips://sites

Podsumowanie

Wazne jest, zeby prowadzic¢ systematyczny i szczegdotowy proces planowania w s

ypacyjny, poniewaz:

* pozwala on na d

popra

ra identyfika

> zasobow dziedzictwa w sposdb kompleksowy i na ocene jego stanu i potr

| zachowania

wicieli spotecznosc
t i mozliwosci, definiuje wyzwania i bariery

* ocenia potencja

worzeniu wizji ekomuzeum

v (wdrozeniu wizji)

.

organizacyjnych, kwalifikacyjnych itd

rzynosi najlpsze rozwigzania stuzace ochronie, zachowaniu i prezentacji dziedzictwa

* rozwija programy edukacyjne, kK

)re pomagajg podniesc S
wzmacnia poczucie tozsamosci i dumy

okalne wartosci przyrodnicze, kulturo

e i historyczne,

* prowadzi do oszacowania i planowania Zroédet finansowych, aby zapewnic niezbedne fundusze dla zachowania trwatosc

ekomuzeum
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Modut szkoleniowy 4

Partycypacja i aktywne zaangazowanie

obywatelskie. Procesy Partycypacyjne

Wstep

Opis Modutu/Prezentacja

Fkomuzeum jest doswiadczeniem, majgcym na celu wywotanie zaangazowania spotecznego wsrod mieszkancow spotecznosci
poprzez strategie partycypacyjne i procesy aktywizujace.

Z tego punktu widzenia ekomuzeologii, partycypacja polega na daniu osobom indywidualnym i spotecznosciom mozliwosci
brania udziatu w procesach podejmowania decyzji bez posrednikow, zasadniczo w politykach lokalnych i w tych sprawach, kidre
majg wpltyw na ich zycie. W tym sensie, partycypacja jest domniemaniem obywatela, ze posiada wiadze polityczng, nie jej
wymiang, ale stworzeniem strukiur bezposredniej (kulturalnej) demokraciji.

Niemniej jednak, koncepcja partycypacji jest tak krucha jak silna, tak odporna jak manipulowalna i przenikalna, i tak wyjgtkowa jak
eteryczna. Jest to rownie wielogtosowa koncepcja jak koncepcje spotecznosci czy obywatelstwa. Spotecznosci sg zréznicowane
i podobnie sposoby rozumienia partycypacii, jej poziom i metodologie jej stosowania.

Gtownym celem tego modutu szkoleniowego jest zrozumienie znaczenia partycypacji w tworzeniu | zarzadzaniu ekomuzedw. Z
tego powodu, modut jest ustrukturyzowany wokdt czterech kluczowych pytan:

1. Czym jest partycypacja?

2. Jakie istnigja typy i poziomy partycypacji?

3. Kim sg ci przedstawiciele zaangazowani w partycypacje?

4. Na czym polega proces partycypacji?
Celem jest rozwijanie i pogtebianie mechanizmow, kidre pozwalajg spotecznosciom bycia jednym z uczestnikow podejmowania
decyzji na rzecz rozwoju z myslg o przysziosci. W tym celu, nacisk bedzie potozony na koncepcje takie jak obywatelstwo,
spotecznosc i partycypacja z punkitu widzenia Nowej Muzeologii i socjomuzeologii, na formy organizacyjne spoteczenstwa
obywatelskiego, skali partycypacji i mozliwosci metodologicznych jej wdrazania.

Efekty edukacyjne modutu
Kompetencje, jakie studenci powinni uzyskac:

1. Nabyc i pojgc wiedze na temat partycypacji i obywatelstwa.

2. Zrozumiec rozne typy | poziomy partycypacji.

3. Znac i umiec zastosowac najwazniejsze metody partycypacji spotecznej.

4. Rozwing¢ zdolnos¢ do wprowadzania innowacji w zakresie strategii | metodologii pracy ze spotecznoscia.
5. Zastosowacé zardwno zdobyta wiedze, jak | procesy partycypacyjne.

6. Zdolnosé do monitorowania i ewaluacji strategii zaangazowania spotecznosci.



(zesc edukacyjna 1

Partycypacja i Ekomuzeologia

| wowiops
Czes¢ ta odpowiada na pytanie, czym jest partycypacja. Glownym celem tej czesci jest zrozumienie | analiza idei

spotecznosci | partycypacji w ekomuzeach. Zeby to zrobié, przygladniemy sie glebiej, jak ekomuzeologia rozumie idee
partycypacji i procesy spoteczne.

Partycypacja z punktu widzenia ekomuzeum

Partycypacja obywatelska w obszarze dziedzictwa, muzedw i kultury moze by¢ rozumiana w rozny sposob i w réznej skali, w
zaleznosci od zakresu, ktéry dana populacja moze miec w dziataniach i planowaniu w obszarze kultury. W naszym przypadku,
bedziemy jg rozumiec jako zaangazowanie obywateli i spoteczeristwa obywatelskiego w projektowanie i tworzenie polityk i we
wzmacnianiu ich udziatu w procesie podejmowania decyzji.

Zaangazowanie obywateli i spoteczenstwa obywatelskiego w tworzeniu polityk wzrosto w ostatnich dekadach. Nie jest to nowe
zjawisko. Od konca Il wojny swiatowej i demokratyzacji kultury, jednostronne polityki zaczely ustepowac. Obecnie, kazda osoba
mozZe sie wypowiedzie¢ poprzez partycypacje, ktorej kluczowymi flarami sa:

* Partycypacja nie podlega dyskusji. Jej model, zakres i procesy mogg byc dyskutowane, ale partycypacja stala sie ,prawem”
pochodzgcym bezposrednio od panstwa demokratycznego.
* Partycypacja jest faktem spotecznym. Partycypowac oznacza budowac spoteczenstwo a to prowadzi do budowania kultury.
Partycypacja jest w odniesieniu do punktu pierwszego jest aktem demokratycznym.
* Méwic o partycypacji znaczy mowic¢ o wielokulturowosci. Nasze spoteczeristwa nie sg wodoszczelne czy zamknietymi
jednorodnymi grupami ludzkimi — i nidgy nie byty, ale splot korelacji spotecznych i kulturowych w cigglym ruchu.
« Zarzadzanie kulturg jest zarzgdzaniem partycypacja. Zarzadzanie kulturg (w co wchodzg muzea) jest zarzadzaniem ludZmi,
obywatelskoscia.
W celu przyjecia tych przestanek, musimy pamietac, ze koncepcja kultury obecnie, i na ktdrej opiera sie ekomuzeologia: (1) jest
kompleksowym procesem spotecznym, ktory zalezy od szeregu czynnikéw, w niektérych przypadkach losowych; (2) jest
zanurzona w neoliberalnej i rynkowej dynamice, ktéra oznacza, ze jest bezposrednio i posrednio utowarowiona; (3) terytorium
sprzecznosci, ktére jest w stalym napieciu miedzy nowym i starym, tozsamoscig narodowg i toZsamoscig grupows,
intelektualizmem i popkultura, tym, co zostato utracone i tym, co sie zachowalo, etc,, to znaczy , kultura nie zatrzymuje; (4) i jest to
koncepcja i sektor zanieczyszczone, jako ze jest scisle odnosi sie do zanurzenia w czynniki gospodarcze, edukacyjne i polityczne
etc. (na podstawie Lopez de Aguileta, 2000: 23-24).

Partycypacja jako prawo ohywatelskie

Partycypacja obywatelska w opracowaniu, wdrazaniu i ewaluacji decyzji politycznych nie jest zatem jedynie opcja, ale cecha
obecnych demokracji. Rzeczywiscie, obywatele chetnie przejmujg odpowiedzialnos¢ publiczng w celu poprawy swojej sytuacji
spotecznej, kulturalnej i gospodarczej. Poza teorig, rzeczywistosc jest jednak zréznicowana. Jak pokazujg ostatnie badania nad
partycypacjq w Europie (European Mindset Study for 2010 Fundacji BBVA), generalnie poziom partycypacji politycznej i spotecznej
jest w stosunkowo niski, chociaz wystepuja znaczgce roznice pomiedzy krajami. W roku 2010, 34% Europejczykow prowadzito
jakas forme dziatalnosci w obszarze partycypacji politycznej i spotecznej, takich jak podpisanie petycji, wziecie udziatu w
demonstracji, mobilizacji, etc.). Szwecja i Dania osiggnely najwyzszy poziom partycypacji obywatelskiej, ponad 55%, podczas gdy
Butgaria i Portugalia, z mniej niz 20% byly na dole rankingu. Dane sg podobne jesli spojrzeé na cztonkostwo w stowarzyszeniach.
Spoteczenstwa Danii i Szwecji osiggaja poziom 70% w odniesieniu do uczestnictwa w grupach obywatelskich i stowarzyszeniach.
Krajami o najnizszym stopniu partycypacji byly Butgaria, Polska, Turcja i Grecja (ponizej 20%).



Te dane pokazuja nam luke miedzy tym, czym spoleczenstwa demokratyczne i partycypacyjne sg czy powinny byc,
rzeczywistoscig, w ktorej swiadomosc¢ ludzi na temat prawa do partycypacji i jej procesow jest nieistotna. Spoteczenrstwa
postindustrialne wcigz napotykaja na wyzwanie zwigzane z przyswojeniem sobie partycypacji w celu utrzymania — o ile nie
budowania - spoleczeristwa dobrobytu, spoteczeristwa zaangazowanego w sprawy publiczne. Jednym z gtéwnych przykladow
obecnego stosowania prawa do partycypacji i demonstrowania zatozen dotyczacych roli obywateli w sprawach publicznych jest
Jsewolucja islandzka z lat 2008-2011, podczas ktorej spoleczenstwo zmusito rzad do rezygnacji, postawito odpowiedzialnych za
kryzys na tawie oskarzonych i samo odrzucito w referendum przyjecie natozonych na nie warunkéw splaty dlugu,
nagromadzonego przez ich firmy bankowe.

Tak jak wspomniano na poczatku tej czesci, partycypacja nie jest ,sporna”, ale jej definicja, implikacje, rozw¢j i oddzialywanie na
rzeczywistosc obszaru i jego warunki spoteczne, kulturalne i gospodarcze sg szerokie i zréznicowane. | nie mozemy wini¢ za brak
partycypacji systemu administracyjnego i rzgdowego, ktéry ogranicza to prawo. To nie tak, ze ramy administracyjne i prawne nie
pozwalajg n partycypacje, ale raczej obywatele jej nie wymagajg, co prowadzi do delegowania tych funkcji na administracje. Ta
dynamika wymusza na administracjach procesy zestandaryzowane i biurokratyczne, od ktorych odstgpienie oznacza
wprowadzenie metod innowacyjnych i ,ryzykownych” decyzji politycznych.

Partycypacja, z punktu widzenia ekomuzeéw wzmacnia procesy innowacyjne w ramach ustalonej dynamiki zarzadzania, tworzac
przestrzen dla zaangazowania obywatelskiego, dialog z przedstawicielami politycznymi i administracja publiczng.

Czesc edukacyjna 2

Typy Partycypacji

Ta czes¢ odpowiada na pytanie, jakie istniejg typy i poziomy partycypacji. Czes¢ ma na celu analize réznych typow i
poziomow partycypaciji, ktore mozna rozwijac z obywatelami i spotecznosciami.

Cele partycypacji

Widzielismy, ze koncepcja partycypacji jest polisemiczna i podatna. Mowimy o partycypacji spolecznej, kulturalnej, politycznej,
spotecznosci, etc. bez jasnego okreslenia wyraznych granic miedzy nimi, i nie bedgc w stanie, zatem, okresli¢ ich poza aspiracji i
zainteresowania tych, ktérzy zdecydowali sie stworzy¢ jedng czy drugg typologie.

W naszym przypadku, zawsze mamy na mysli partycypacje w dziedzinie kultury, ktéra ma oczywiscie implikacje spoteczne i
polityczne. Tak jak widzielismy w Czesci 1, nasz sens partycypacji ma w korcu na celu wzmocnienie, rozbicie hierarchii i
podejmowanie decyzji przez ludnosc cywilna.
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llustracfa 1. Cele podejsé partycypacyjnych. Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Delargue, 2018; 162-163.

Wszystkie srodki partycypacji powinny stuzyé rozwijaniu procesu, ktéry pomaga organizacjom ekomuzeum odniesé sie do
potrzeb i kwestii swoje] spolecznosci i terytorium, i umozliwieniu podjeciu i stawieniu czota wyzwaniom terazniejszych
spoteczeristw: sprawiedliwosé spoleczna, rownosé plei, wlaczenie spoleczne, kolonializm, etc. Rozumiemy, Ze procesy
partycypacyjne majg na celu budowanie zbiorowosci obywateli zdoInych do myslenia i dziatania (Delargue, 2018: 162-163).

Typy of partycypacji

W historii ekomuzeodw, partycypacja zawsze byta jedng z flagowych okreslajgcych je cech i gloszonych tez, razem z koncepcja
.Spotecznosci”, terytorium” czy ,dziedzictwa”. Jednak, nie znaczyio to, ze kazde ekomuzeum i specjalista muzealny rozumie
partycypacji w ten sam sposéb. Mozemy podzieli¢ rozumienie partycypacji w procesach ekomuzeologicznych jako ,partycypacje
w legitymizacji” i ,partycypacji w przemianie”.

t ¢ Self-management. The community leads.

* Delegated management,. The community manages
Autonomous participation undegr supervisiog. ¥ -

(transforms)

+ Cooperation. The community is co-responsible for
some actions.

* Support. The community collaborates in some
actions.

* Initiative. The community proposes ideas and
Targeted participation actions

(legitimases) * Analysis. The community studies and assesses the
project

* Information. Informing a community about the
project

llustracja 2. Typy i poziomy partycypacji. Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Rowan, 2016, Varine, 1991
Ventosa, 2002,

Partycypacja na rzecz legitymizacji opiera sie na kierowanych procesach, w ktorych jest podmiot prowadzacy dziatania
partycypacyjne, a mieszkaricy sg odbiorcami tych dziatan. Te kategorie mozna podzieli¢ na;



* Informacje. To jest najbardziej podstawowy poziom partycypacji. Spolecznosé jest informowana o projekcie i dziataniach,
jakie majg by¢ prowadzone.

* Analize. Spolecznosé bada | ewaluuje projekty, dziatania i dziatalnosé. Nie tylko dostarczana jest informacja na temat tego,
co jest prowadzone, ale takze generowane s3 gidéwne jakosciowe i ilosciowe Zrodta, w celu zapewnienia opinii ludzi.

* Inicjarywe. Spotecznosé wnosi pomysty | proponuje dziatania. Na tym poziomie ukierunkowanej partycypacji, mieszkarncy sa
zapraszani na spotkania i warsztaty (grupy fokusowe), w celu poznania ich opinii in situ, i wziecia pod uwage ich opinii i
komentarzy w trakcie planowania i wdrazania ostatecznego projektu.

* Wsparcie. Spotecznos¢ wspotpracuje w niektorych dziataniach. W ostatnim przypadku ukierunkowanej legitymizujgcej
partycypacji, celem jest aktywne zaangazowanie grup i stowarzyszen we wdrazanie czynnosci i dziatan.

Partycypacja transformacyjna opiera sie na uczestnictwie ludnosci i jej organizacji spotecznych w planowaniu, wykonaniu i
zarzgdzaniu réznymi dziataniami. Ten typ partycypacji mozna podzielié na:

* Wspotpraca. Spolecznosé jest wspotodpowiedzialna za niektére dziatania. W tym przypadku spotecznosé jest
Zaangazowana we wspotprace przy réznych zadaniach przy wsparciu merytorycznym specjalistow.

+ Zarzgdzanie przez delegowanie. Spotecznosé zarzadza pod nadzorem. Jednym ze sposobow podnoszenia swiadomosci
wsrod mieszkaricow, | wiaczania ich w proces decyzyjny i zarzadzanie dziedzictwem i terytorium, odbywa sie przez
wspotzarzgdzanie i zarzgdzanie przez delegowanie przesirzenig spolecznosci. Na tym poziomie, zespoly, stowarzyszenia,
przedstawiciele i/lub spotecznos¢ ma petng swobode dziatania.

* Samozarzadzanie. Spotecznosé jest liderem. To jest najwyzszy stopien zarzadzania partycypacyjnego spotecznosci. Na tym
poziomie, spotecznosé prowadzi procesy, planowanie i zarzadzanie czynnosciami i dziataniami. Uwaza sie go za poziom
demokratycznego paktu i dialogu horyzontalnego pomiedzy aktorami (publicznymi i prywatnymi) i spotecznoscia.

W zarzadzaniu partycypacyjnym ekomuzeami, zawsze bedziemy zaktadaé, ze najwyzszym celem jest osiggniecie statusu
samowystarczalnosci gospodarczej (autarkii), tj. poziom partycypacji ,samozarzgdzania” lub jesli to sie nie powiedzie, poziom
zarzadzania przez delegowanie.

Czesc edukacyjna 3

Organizacja Spoteczna i Przestrzen Do Partcycypacii

Krétki opis

Ta czesc¢ odpowiada na pytanie, kto partycypuje. Celem jest analiza i zrozumienie przestrzeni do reprezentowania i sity
spoteczeristwa obywatelskiego. Gdyby ekomuzea byly ujete w ramy konkretnego kontekstu globalnego: lat szesédziesigtych i
siedemdziesigtych XX w.; prad postmodernistyczny spowodowat dynamike spoteczng do ewoluowania i przemian. A zatem,
bedziemy sie zajmowaé m.in. aspektami zaangazowanych reprezentantdw i organizacji zbiorowych, przestrzeni
wspotzarzadzania wspolnym dobrem.

Partycypacja obywatelska i odpowiedzialnosc

Az do tej czesci mawilismy o tym, czy jest partycypacja, jej typologiach, poziomach, i co jest uwazane za partycypacje w
kontekscie ekomuzeow, ale: czy mozemy partycypowac, i jakie moga i/lub powinny byé¢ implikacje tej partycypac;ji?

Istnienie solidnego spoteczenstwa obywatelskiego, ktére jest faktycznie jest szkieletem demokracji, oznaczone przez troske o
solidarnosé ludzi, jest koniecznoscig partycypacii typu, ktdry wezesniej rozwijalismy. To znaczy partycypacji w sferze lokalnej
kultury poprzez techniki partycypacyjne, ograniczenie roli ekspertow i zapraszania ludnosci i obywateli, na ktérych maja
bezposredni wplyw kwestie, ktdre sg przedmiotem partycypacji (Mayrand, 2004; Varine, 1989, 1991 and 2017).



Partycypacja ma zawsze zaréwno powod jak i cel. Zidentyfikowanie potrzeb i problemdw srodowiska i spoteczenstwa zalezy to od
cztonkow spotecznosci, a takze przejgc prowadzenie i odniesienie sie do nich. W tym zakresie, rozumiemy partycypacje jako akt
obywatelskiej odpowiedzialnosci i akt demokracji bezposredniej w przeciwiensiwie do delegowania. Hugues de Varine ttumaczy to
w nastepujgcy sposob:

“Wszystko, co sie wydarza w naszym zyciu codziennym jest tak jakbysmy sie zrzekali naszej odpowiedzialnosci
spotecznej na rzec specjalistow, przeszkolonych w tym celu (.). Wynika z tego, ze zasadnicze decyzje s3
podejmowane poza nami, podczas gdy wdroZenie jest przedmiotem zasad, ktére sg na siebie naktadane (.) dla
naszego dobra. Mowig nam, jak zyé i umrzed, utrzymywac nasze relacje z innymi czy z naszym Srodowiskiem, jak sie
odzywiac, jak pracowac, jak korzystac z naszego wolnego czasu. Chronig nas przed nami samymi i przed innymi, przez
zagrozeniami ze strony Srodowiska, a nawet przed nieoczekiwanym” (Varine-Bohan, 1991: 17-18).

Partycypacja w zarzadzaniu sprawami publicznymi jest prawem obywatelskim, oprocz partycypacji w charakterze wybaorcow na
przedstawicieli politycznych. Rola spoteczna jednostek — czas spoleczny, ktéry poswiecajg — zalezy od stopnia swiadomosci w
tym sensie, jak to rozumie Paulo Freire, ktory odwoluje sie do zdolnosci do ¢wiczenia swiadomosci panowania nad sobg, nad
teraZniejszoscig i przyszioscia, nie bedac juz przedmiotem, ale podmiotem swojego rozwoju i swojej kondycji ludzkiej (Varine-
Bohan, 1991: 75). Takie rozumienie partycypacji jako sposéb samozarzadzania czasem osobistym jest zwiazane bezposrednio z
prawem do kultury i wolnosci kulturalnej Praw Powszechnych (UNESCO, 1948). Wolnos¢ kulturalng osiaga sie przez proces, ktory
taczy emocje z wiedzg krytyczng, a kazdg jednostka ze jej czy jego terytorium. Osmielimy sie nawet powiedzie¢, ze
odpowiedzialnosc jednostki jest bez watpienia konieczna by zdobyc te wolnosci.

Przestrzen dla partycypacji

Gdzie obywatele moga ¢éwiczy¢ swoje prawo do wolnosci kulturalnej? Gdzie mozna éwiczyé partycypacje obywatelska? W
ekomuzeologii, partycypacja jest realizowana poprzez uwazanie przestrzeni dziedzictwa za wspolng. Wspdlne przestrzenie naleza
do teorii dobr wspélnych:

“Kidy mowimy, ze wszystko, co nalezy do wszystkich i do nikogo w tym samym czasie nalezy do dobr wspdlnych,
myslimy o dobru, ktére jest zabrane z rynku, i ze konsekwentnie, nie rzgdzi sie zasadami. Dobra wspdlne nie moga byé
utozsamiane z pojeciem towaru. To takze dzieje sie z dziedzictwem, sktadajacym sie z tych débr (malarstwo, ksigzki,
pozostatosci archeologiczne, ale takze skaty czy rosliny), ktére przechowujemy w muzeach, bibliotekach czy ogrodach
botanicznych” (Lafuente, 2007: 15).

Wtasnosc wspdlna ciggle zyje i ma sie dobrze w obecnym prawodawstwie. Na przyktad, artykut 132 Konstytucji Hiszpanskiej
mowi, Ze prawo powinno regulowac rezim prawny wlasnosci wspolnej, zainspirowany zasadami niezbywalnosci,
niesprzedawalnosci i nieuchwytnosci. Dlaczego dziedzictwo kulturowe nie moze by¢ objete przepisami jako dobro wspélne?
Mogtoby to wniesé¢ wkiad do stworzenia horyzontalnych i demokratycznych ciat odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
politycznych, wspieranych w zarzgdzaniu przez roznych przedstawicieli i instytucje spoleczne: ekspertéw w zakresie dziedzictwa,
prawnicy, kosciot obywatele, etc.

Jednym rozwigzaniem utatwiajgcym wspdlne zarzadzanie tym dziedzictwem (Link do modutu 1: Ekomuzea i zréwnowazony
rozwoj, Czes¢ edukacyjna 2: Wspdlne zarzadzanie dobrem wspdlnym) z organizacjami obywatelskimi realizujgcymi cele
spoteczne i z firmami w sektorze ekonomii spolecznej. Zmiana definicji dziedzictwa, nie jako dobra publicznego, ale jako
zbiorowego, dobra wspolnego, mogtoby pomaéc w facylitacji tego procesu. Roznica jest taka, ze poprzednio nalezato do panstwa i
odpowiedzialnosc¢ za jego zarzadzanie byta wylgcznie po stronie administracji. Drugie nalezy do ,spotecznosci”, ktéra obejmuje
opieka i korzysta z niego; nie jest ono tylko publiczne (dzielone), ale takze wspdlne, i konieczne jest zgodne ustanowienie formuty
zarzgdzania, otwarcia na partycypacje dla wiekszej liczby aktorow: obywateli, poprzez stowarzyszenia, rady sasiedzkie, fundacje,
spotdzielnie, etc. Dziedzictwo to jest niezbywalne, tak jak byly na przykiad, wspoélne lasy. W ten sposcéb, kazdy wygenerowany
przychod bedzie reinwestowany na cele spoteczne i nie dla zysku. Jesli bedzie ono wykorzystywane, bedzie to prowadzone przez
jakas organizacje, fundacje czy lokalng spotecznosc, ktore mozemy zgrupowac razem pod nazwag ,przedsiebiorstwo spoteczne
kultury i wiedzy". Natomiast, prywatyzacja sfery publicznej, co jest rozwigzaniem proponowanym w ramach obecnej agendy
neoliberalnej w obliczu kryzysu zadluzenia panstwa, przyczynia sie do eksploatacji wspolnych zasobow na cale przynoszgce
niewielkie zyski, w ktérych spotecznosci lokalne zwykle nie partycypujg jako podmioty aktywne (Link do modutu 1: Ekomuzea i
zrownowazony rozwoj, Czes¢ edukacyjna 1.). Méwimy tutaj o tak zwanych ,przemystach kultury”, w ktérych kultura jest
traktowana jako zwykly przedmiot konsumpcji.



Wierzymy, ze z tych wszystkich powodow, kluczowe jest wprawienie w ruch procesow eksperymentowania i innowacji
spotecznych, skonfigurowanych jako ,przedsiebiorstwa spoteczne wiedzy”. Oznacza to, Ze rozumiemy przestrzen w trzech
wymiarach: (1) jako ,przedsiebiorstwo’, poniewaz jest zarzgdzana zgodnie z ekonomiczng racjonalnoscig, jako rozwgj
spotecznosci; (2) ,spoleczny”, poniewaz opiera sie na modelu zarzadzania przez spolecznos¢ i nie dazy do celéw zarobkowych; i
(3) .wiedza", poniewaz nauka i technologia sg w centrum procesow badawczych, i jak wskazat Rivard and Mayrand, jest procesem
Kultury Krytycznej, w ktorej wiedza techniczna i akademicka zbiega sie z wiedza spotecznosci. Wszystko to zapewnia nam
pomysiny scenariusz, aby rozwazy¢ partycypacje spotecznosci w ekomuzeach jak laboratorium®, wymyslone, wdrozone i
prowadzone przez organizacje obywatelska. Mowimy wiec, o technologii, innowacji, ale nie o ,bazie technologicznej”, ale o ,bazie
spotecznej”, obywatelskiej, lokalnie zakotwiczonej i otwartej. Ma to na celu uczynienie z dziedzictwa gléwny argument, wokol
ktérego wszystkie te procesy innowacji spolecznych sg wprawione w ruch” (Fernandez, Alonso and Navajas, 2015: 118).

Czesc edukacyjna 4

Proces Partycypacyjny

This unit corresponds to the question of how participation is done. The different steps to develop a participatory process will
be explained.

Planowanie partycypacyjne

Definiujemy wszystkie procesy planowania partycypacyjnego jako strategie, ktorej celem jest promocja lub wzmocnienie
oddzialywania i zaangazowania obywateli w polityki publiczne. Musimy pamietac, ze punktem wyjsciowym do partycypacji
obywatelskiej nie jest metodologia (jak jg prowadzic), ale polityka (po co ma by¢ promowana) i ze pocigga za sobg wartosci (cele
polityczne) generujgce procesy edukacyjne dla spotecznosci. Przypomnijmy w tym miejscu, ze z punktu widzenia ekomuzeologii,
partycypacja nie jest opcja, ale jest racjg bycia.

Celem procesu planowania partycypacyjnego jest ustanowienie potaczen komunikacyjnych miedzy roZznymi podmiotami w
spolecznosci (publicznymi i prywatnymi) i z samg spolecznoscia, ustanowienia przestrzeni dla demokratycznego podejmowania
decyzji, co stluzy budowaniu wspolnej przysztosci, i rozwijania swiadomosci i wspdtodpowiedzialnosci pomiedzy podmiotami i
spotecznosciami, na rzecz zarzadzania | rozwoju terytorialnego i spolecznego. Chodzi o proces autarchii (rzadéw absolutnych)
spotecznosci, co jest czescig procesu podejmowania decyzji, ktory dotyczy przysziych polityk.

Jednym ze sposobow prowadzenia procesu planowania partycypacyjnego jest przejscie przez piec etapow.

Etap1: Dlaczego i w jakim celu prowadzimy process partycypacyjny?

W zarzadzaniu spolecznoscig, | szczegolnie w tworzeniu ekomuzeow, kluczowe jest zadanie sobie pytania o powod, dla ktorego
chcemy uruchomi€ proces partycypacji spolecznej. Ekomuzea spoteczne sg podmiotami, ktore zaczynajg od pomysiu zmiany
rzeczywistosci spolecznej, w ktorej funkcjonuja, tagodzenia potrzeb i problemow, ktore zostaly zdiagnozowane na terytorium. W
zwigzku z tym, ,po co” staje sie pytaniem transcendentalnym w projekcie ekomuzeologicznym. Projekt diugoterminowy, ktérego
celem jest rozwoj terytorialny i spoteczny i ktory angazuje spolecznos¢ we wszystkie jego aspekty, powinien nie by¢ ograniczony
do krotkoterminowej wizji lub do celdw, sluzacych tradycyjnej atomizacji zarzagdzania aktywami dziedzictwa.

Na tym etapie, powinno sie stworzy¢ grupe promotorskg, zlozong z cztonkow spotecznosci i podmiotow, ktére promujg inicjatywe
ekomuzealna i takze tych, ktorzy chcg ustanowic glowny cel do osiggniecia w procesie partycypacyjnym.



Etap 2: Kto bedzie (a kto nie hedzie) uczestniczyt w procesie?

Od momentu, w ktérym zobiektywizowalismy i skupiliSmy sie na ostatecznym celu procesu partycypacji, konieczne jest ustalenie
aktorow, ktorzy zostang wigczeni. Od samych poczatkow, teoria ekomuzeologiczna ustanowita, ze ekomuzea sg paktem miedzy
réznymi publicznymi i prywatnymi podmiotami i samymi mieszkarnicami (Maggi, 2004 i 2006), co znaczy ze mieszkaricy muszg
tworzyc czesc, razem ze specjalistami, z réznych grup roboczych ekomuzeum, od dziatan planistycznych to realizacji, zarzgdzania
i ewaluac)i (Mayrand, 2004, Varine: 1991 i 2017).

Oczywiscie, musimy odejs¢ od utopijnych zalozen, ze wszyscy mieszkaricy bedg uczestniczyé. Kiedy mowimy o spolecznosci,
moéwimy w rzeczywistosci o spolecznosciach, tak jak kiedy méwimy o procesie partycypacii, faktycznie odwoltujemy sie tak
naprawde do mnogosci procesow, ktére mogg albo wlgczyé calg populacje lub rézne grupy w ramach spotecznosci (mlodziez,
dorostych, kobity, etc.).

W zaleznosci od celu ustalonego na Etapie 1, powinny byé zorganizowane spotkania informacyjne, grupy dyskusyjne, warsztaty
wspolpracy w celu wyszukania podmiotow i cztonkéw spotecznosci, ktérzy mogg chcie¢ | wzigé udzial, a takze charakter ich
partycypacji: wiedza, czas poswiecenia i zaangazowania, etc. Wazne jest, zeby pamietac, ze Ci aktywni czlonkowie bedg takze
ostatecznymi odbiorcami rozwijanych dziatar.

W koricu, trzeba tez bra¢ pod uwage “nie-partycypowanie”. Aktorzy i cztonkowie populacji, ktorzy wahajg sie nad swoim udziatem
w projekcie, sg kluczowym sektorem, aby rozwazy¢ parametry projektu partycypacyjnego i jakie sa uwarunkowania, ktére sktonity
ich do nie-partycypowania.

Etap 3: Jak zamierzamy to przeprowadzic?

Proces partycypacyjnego planowania moze dotyczy¢ catego projektu ekomuzeum (patrz: Modut 3), lub konkretnych akcji | dziatan.
W zaleznosci od réznych dziatan, ktére majg by¢ prowadzone, mozna ustali¢ rézne metodologie. Metodologie, jakie mozna
zastosowac sg zaprezentowane w czesci 5 tego modutu.

Etap 4. Kiedy i gdzie hedziemy prowadzi€ proces partycypacyjny?

Metodologia procesu ustalona w Etapie 3 bedzie wskazywata czas i przestrzeri niezbedng do przeprowadzenia procesu
partycypacyjnego. W przypadku planowania czasu, rekomenduje sie, zeby okresli¢ harmonogram dziatan, celéw i podmiotéw
odpowiedzialnych za ich przeprowadzenie. Pozwoli to na kontrole dziatan i realizacji procesu. Narzedzia takie jak Canva sg
przydatne do tworzenia globalnej wizji planowania.

W zakresie przestrzeni, musimy rozwazac takie lokalizacje na terytorium, ktdre sg korzystne do przeprowadzenia dzialania, i ze w
jakis sposob sg zwigzane z tozsamoscig spolecznosci. Podobnie, dialog | wspdlpraca z podmiotami publicznymi i prywatnymi jest
kluczowa w uzyskaniu dostepu do szerokiego zakresu przestrzeni. Wybér przestrzeni fizycznej, w ktérej bedzie sie odbywat proces
partycypacyjny, ma ogromne znaczenie na odzew i dynamike ludzi, ktérzy wezma udzial, jesli bedg to przestrzenie, zwigzane z
tozsamoscig i zbiorowa pamiecig w przysztosci.

Etap 5: Jakie zasohy wykorzystamy?

Kazdy proces partycypacyjny wymaga wykorzystania konkretnej metodologii do dziatari ze spotecznoscia, ktdra najlepiej sugeruje
alokacje zasobdw, w celu jej przeprowadzenia. Dostep lub dostepnosé réznych zasobéw bedzie warunkowato sam proces
partycypacyjny, ale nie jego istote czy cel, postawiony w Etapie 1.

Musimy okresli¢ ilosciowo nastepujgce aspekty:

* Personel. Zespot merytoryczny jest potrzebny do doradzania | monitorowania procesu partycypacyjnego.

+ Zasoby finansowe. Trzeba ustali¢ mozliwe Zrodta finansowania i/lub alternatywy do realizacji projektu, jesli nie istniejg lub sg
niewystarczajgce.

* Technologia. Zaréwno elementy technologiczne i sprzet, jak i dzialania cyfrowe niezbedne wedlug metodologii do
zastosowania.

+ Zasoby materialne. Trzeba zaplanwaé wszystkie konsumpcyjne i inwentaryzowalne materialy, niezbedne do wdrozenia
procesu partycypacyjnego.



Czesc¢ edukacyjna 5

Metodologie Partycypacyjne

| Keowdopis
Ostatnia czesc edukacyjna wpisuje sie w poprzednie i skupia sie na rozwijaniu i wyjasnieniu réznych metodologii partycypa-
cyjnych: methodologies: warsztatow party-cypacyjnych, laboratoriow obywatelskich etc.

Warsztaty dotyczgce partycypacji i wspotpracy

Warsztaty sg przestrzenig stuzgcg przeciwstawianiu opinii i debacie, i stanowig tez ramy budowania wspoélnej toZzsamosci,
szczegolnie dzieki starszym czlonkom spotecznosci. Zapoczgtkowane jako przestrzeri dzielenia sie wiedzg poprzez
doswiadczenie roznych srodowisk spotecznych, warsztaty bedg stuzyly odnowieniu i wzmocnieniu, z perspektywy partycypacyjnej,
bezposredniej wiedzy cztonkow grup spotecznych. Warsztaty sg przestrzenia

Spotecznosé

Wystawa jest kluczowym instrumentem prezentowania dziedzictwa i szukania nowych jezykéw i technik muzealnych. Majgc na
wzgledzie, dalszy rozwdj ekomuzeum, wystawa stanowi jedng z najbardziej uzytecznych metod przeznaczenia dziedzictwa i
dialogu miedzy spotecznoscia i specjalistami merytorycznymi. Wystawa inicjuje proces dziatania spolecznego, ktdre prowadzi do
wzrostu swiadomosci dziedzictwa i budowania tozsamosci, poprzez kiére spolecznosc zostaje zaangazowana w proces
decyzyjny dotyczacy jej przysztosci i przysziosci jej terytorium. Stad wniosek, ze przestrzeri muzealna (spolecznosci) staje sie
laboratorium spotecznym i kulturowym. W skrécie, wystawa jest strategig przekazania wiedzy i komunikacji, ktéra, z punktu
widzenia spotecznosci, jest metodsg udostepnienia, wspolpracy i partycypacji z czlonkami spotecznosci. Powinna wiec generowaé
wiecej pytan, poszukiwarn i dialogu niz odpowiedzi i zamknietych narracji.

Diagnoza prtycypacyjna

Diagnoza partycypacyjna jest jednym z narzedzi uznawanych za kluczowe przez wigkszosé¢ ekomuzeologéw (Pierre Mayrad, Raul
Méndez, Hugues de Varine, etc.), ale jest tez bardziej zlozona. Diagnoza powinna byé¢ jedng z faz poczatkowych tworzenia
ekomuzeum, jako 7e obejmuje badanie, analizowanie i refleksje nad: terytorium, dziedzictwem, tozsamoscig kulturows,
problemami i potrzebami terytorium i spotecznosci. W kategorich administracyjnych i biznesowych, mielibysmy do czynienia z
analiza SWOT (Stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia) i analizg PEST (polityka, gospodarka, spoteczenstwo, technologia);
jednak, w przypadku ekomuzedw, diagnoza musi byé przeprowadzona w sposob horyzontalny i we wspétpracy. Specjalisci i
pracownicy merytoryczni muszg wchodzié w interakcje z mieszkaricami i wigczaé ich w celu przeprowadzenia naprawde
skutecznej diagnozy.

Mapy spotecznosci / Mapy Parafialne

Bezposrednim poprzednikiem map spolecznosci mozna upatrywaé w Mapach Parafialnych. Anglo-saskg wersjg bylo
wykorzystywane przez ekomuzea, podazanie za ideami dziedzictwa przez cale zycie zaproponowanymi przez Hugues de Varine
(2017) i Pierre Mayrand (2009). Mapowanie spotecznosci, inaczej mowigc, inwentaryzacja spotecznosci jest gtdwnym narzedziem
spotecznosci lokalnych, ktérego celem jest zwiekszenie swiadomosci dotyczgce] wiasnego terytorium i swojego dziedzictwa. Jest
to takze jeden ze wstepnych krokow interpretacji dziedzictwa danego terytorium przysziego ekomuzeum.



Partycypacyjne - Dziatanie - Badanie

Partycypacyjne — Dziatanie — Badanie (Participatory — Action — Research: PAR) jest narzedziem do wzmacniania partycypacji i
wspdtpracy cztonkow spotecznosci w dziataniu, ktdrego celem jest przemiana spotecznosci. Oznacza to, ze ludzi powinni byé
aktywng czescig zaréwno wszystkich procesdw interwencyjnych jak i w podejmowaniu decyzji. Ten tym badan ma na celu
uwzglednienie potrzeb i problemdw spotecznych, ale ktérych dziatania sg realizowane z inicjatywy obywatelskiej. Jej korzeni
metodologicznych i teoretycznych mozna szukac w zatozeniach procesow pedagogicznych Paulo Freire, wojowniczej socjologii
Orlando Fals Borda, w rozwoju spotecznosci i Krytycznej Kultury Nowej Muzeologii i Socjomuzeologii.

Wspéttworzenie

Wspdttworzenie jest formg wspdlnego zarzadzania projektem. Jego cel opiera sie na wspalnych innowacjach. Koncepcja ta opiera
sie na dzieleniu sie pomystami z lokalnymi kolektywami i stowarzyszeniami z intencjg generowania wspolnych, inkluzywnych
projektow.

Laboratoria edukacyjne | dziatarh spotecznych

Przestrzenie do wspélnej pracy, tiworzone przez specjalistéw merytorycznych, technicznych i spotecznych, i podmioty spoteczne.
Gtownym celem jest tworzenie materiatu pedagogicznego zawierajgcego wizje witaczenia spotecznego, odpowiedzialnosci i
Zaangazowania na rzecz najstabszych lub najstabiej reprezentowanych, zwtaszcza w dziataniach prowadzonych przez muzeum. W
tym celu kluczowa jest wspétpraca z (lokalnymi) podmiotami spotecznymi.

Lahoratorium Ohywatelskie

Laboratorium obywatelskie jest przestrzenia wspotpracy do tworzenia, badan i upowszechnienia projektéw kulturalnych.
Laboratoria te badajg formy wspdlnego uczenia sie, innowacji i eksperymentowania. Celem jest zaczecie od pomysthy,
stworzonego wspdélnie, ktory ma bezposrednie oddzialywanie na rzeczywistosé spoteczna.

Laboratoria obywatelskie opierajg sie na zbieraniu propozycji od obywateli, z dodatkiem wspolpracownikéw; to generuje prototypy
i spotecznosci uczace sie. Caly proces laboratorium obywatelskiego jest udokumentowany (z otwarta licencjg), tak zeby by¢
wykorzystane przez inne spolecznosci: badaczy, tworcow, innych inicjatyw obywatelskich, administracji, etc.



METODOLOGIA POZIOM PARTYCYPAC.JI

* Wspdtpraca
Warsztaty partycypacyjne i dotyczgce wspoipracy = Wsparcie
* Inicjatywa

= Samorzadnosc
Muzeografia Spotecznosci - Zarzgdzanie przez delegowanie
* Wspotpraca

= Samorzadnosc

» Zarzadzanie przez delegowanie
* Wspdtpraca

* Wsparcie

Diagnoza partycypacyjna

= Samorzgdnosé

« Zarzgdzanie przez delegowanie
* Wspotpraca

« Wsparcie

Mapy spotecznosci / Mapy parafialne

» Samorzgdnosé

P jne — Ddzialanie — Badani
artycypacyine f— = » Zarzgdzanie przez delegowanie

» Samorzgdnosc

» Zarzgdzanie przez delegowanie
« Wspotpraca

* Wsparcie

* Wspotpraca
= Wsparcie
Laboratoria edukacyjne i dzialan spolecznych » Inicjatywa

+ Analiza

= Informacja

= Samorzadnosc
- Zarzgdzanie przez delegowanie

Laboratorium Obywatelskie

CELE:

* Dac kazdemu gtos.

* Rozwoj obywateli, ktérzy sa w stanie zaangazowac sie, myslec i dziatac.

*Nowe tematy i dywesyfikacja zrodel wiedzy, wystuchanie i wziecie pod uwage wszystkich obywateli, w ich wielkigj
roznorodnosci.

+ Stworzy¢ dynamike dziatan wokot dziedzictwa.

+ Zbudowac silne wiezi spoteczne w spoteczenstwie.

* Tworzy¢ spotecznosci mysli, tj. ,formowac spoteczeristwo”.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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