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Mddulo de capacitagao 1

Patrimonio, Comunidade e Territorio

Introducao

Orientacoes do Mddulo para o Usuario

Este Modulo de Formacgao apresenta um enquadramento conceitual geral para os modulos seguintes, de maneira a alcancar um
consenso referente aos conceitos e teorias sobre os Ecomuseus contempordneos. 0 modulo possui trés unidades, cada uma
delas focada em guestbes especificas sobre Patriménio, Comunidade e Territdrio. Inicia-se com um apanhado histérico sobre o
desenvolvimento conceitual dos ecomuseus na década de 1960, apresentando exemplos praticos para compreender o ambiente
sociopolitico e econdmico relacionado ao surgimento de novas teorias e experiéncias. A segunda unidade concentra-se no papel
social dos museus de acordo com abordagens sociomuseoldgicas. A terceira unidade traz exemplos contemporidneos de
ecomuseus orientados para a vida, de modo a inspirar a abordagem pratica desenvolvida nos seguintes maodulos.

Visao Geral do Modulo

Um conjunto de questdes sociopoliticas alimentou o desenvolvimento conceitual dos ecomuseus na década de 1960, observado
nas mudangas na compreensao tradicional dos museus: da nogéo tradicional de museu de “edificio + acervo + visitantes” para a
ideia dos ecomuseus de “territério + patrimonio + populagbes”. A dindmica histérica dos anos 60 alargou a compreenséo do
patriménio e dos museus, destacando quesifes relacionadas com o patrimonio imaterial, o patriménio natural, a comunidade, a
coesdo social, a sustentabilidade e o desenvolvimento territorial. Este médulo comega com uma discussdo historica sobre o
desenvolvimento conceitual de ecomuseus, abordando questdes contemporaneas para facilitar o desenvolvimento e a
implementacdo de ecomuseus. 0 modulo esta estruturado em trés unidades, dedicadas ao patriménio, comunidade e territorio.
Eles facilitardo a compreensao conceitual e o desenho de estratégias para reconhecer a diversidade de contextos onde os
ecomuseus podem ser desenvolvidos, considerando diferentes abordagens localmente e conectando-as a contextos mais
amplos. O conceito de ecomuseus foi desenvolvido durante movimentos de contracultura desde a década de 1960 - contestando
0S museus imperiais e abrindo novas perspectivas relacionadas ao desenvolvimento local. A mesa-redonda de Santiago do Chile,
em 1972, e a criacdo do Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM) convergiram no saber académico,
resultando em discussdes recentes desenvolvidas sob o conceito de sociomuseologia — corrente de pensamento presente
principalmente em contextos ibero-americanos. Este maédulo ird alargar a discussido centrando-se nos trés pilares principais dos
ecomuseus: o patriménio, o territorio e a comunidade. Os seguintes modulos conectardo a estrutura conceitual a perspectivas
praticas.



Metas & Objetivos do Mddulo

0 objetivo deste modulo e oferecer uma abordagem conceitual sobre os ecomuseus a partir de casos especificos relacionados a
desenvolvimentos sociopoliticos desde a década de 1960. Espera-se que este enquadramento geral encoraje os participantes a
desenvolverem 0s seus proprios projetos e a partilharem experiéncias nos modulos seguintes.

Objetivo Geral:

Proporcionar aos participantes uma compreensao geral dos conceitos relativos aos ecomuseus, centrando-se na compreensao
contemporanea do patrimonio, da comunidade e do territério.

Objetivo Especifico 1:

Compreender o percurso historico dos conceitos de patrimonio e ecomuseus desde a decada de 1960.

Objetivo Especifico 2:

Compreender a dimensao social dos ecomuseus, relacionada com a resolu¢do dos problemas das comunidades.
Objetivo Especifico 3:

Reconhecer os ecomuseus como organizagdes e redes orientadas para a vida, ligadas ao desenvolvimento dos territorios.

Resultados de Aprendizagem do Médulo

1. Os participantes mapearam os antecedentes historicos das estruturas conceituais do ecomuseu;

2. Os participantes compreenderam as possibilidades de diversas abordagens para ecomuseus com base em suas geografias
e bens culturais;

3. Os participantes melhoraram as suas capacidades para realizar analises contextuais e diagndsticos culturais para o
desenvolvimento de iniciativas praticas nos mdédulos seguintes;

4. Os participantes apresentaram uma compreensdo clara sobre ecomuseus, considerando seus entendimentos tecricos, a
diversidade de experiéncias observadas em diferentes regides e as possibilidades de conceber projetos baseados em
recursos locais e voltados para o desenvolvimento sustentavel.

Unidades de Aprendizagem 1

Compreendendo o Patrimdnio: uma abordagem historica,
conceitual e institucional dos ecomuseus

Esta unidade ird apresentar o enquadramento conceitual do patrimoénio e a sua relagdo com os ecomuseus. O gue é patriménio?
Que tipologias definem o patriménio nos dias de hoje? Como mapear e identificar localmente o patrimonio cultural? A unidade
centrar-se-da em como pode uma interpretagdo ecomuseoldgica abordar o patrimonio cultural, definindo linhas de base para o
desenvolvimento de projetos sustentaveis e debatendo documentos normativos internacionais que orientam as politicas de
patrimoénio cultural.

A segdo comega com um debate conceitual sobre a compreensdo contemporanea do patriménio. Em seguida, € apresentada a
abordagem dada pelos ecomuseus ao patrimonio, discutindo questdes relacionadas com a comunidade, o ambiente e o territério
(Davis, 2011; Riviere, 1985; Varine, 2017; 2006; 2002). Uma série de documentos internacionais busca a vinculagéo de patriménio
e ecomuseus a contextos e conceitos internacionais.



0 patriménio cultural faz parte do nosso cotidiano, observado na transmissao de expressoes, saberes e habitos. De geragdo em
geragdo, fomos herdando referéncias culturais que evidenciam a diversidade cultural da humanidade: a musica tocada nas
nossas festas locais, a forma como produzimos o nosso pdo, as construgdes tradicionais contempladas em diferentes
localidades, a nossa espiritualidade, a medicina tradicional, o artesanato, etc. Esse patriménio narra a nossa compreensdo, como
seres humanos, dos usos da cultura e da relagdo que estabelecemos com o meio natural.

Desde a década de 1970, a compreensdo do patriménio cultural vem mudando: do reconhecimento do patrimonio tangivel
referente a edificios monumentais, estruturas de “pedra e cal”, ao patrimoénio natural, meio ambiente, paisagens e patriménio
imaterial. A compreensdo do patriménio hoje é pactuada em diferentes perspetivas, observadas em documentos de consenso
internacional, a maioria deles publicados pela UNESCO. As convengdes enquadraram os conceitos de patriménio, adotados por
documentos internacionais especificos, a exemplo da Convengdo sobre a Protegdo do Patrimonio Cultural e Natural Mundial
(UNESCO, 1972) e a Convengé&o para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial (2003).

As instituictes e entidades publicas tém procurado classificar o nosso patriménio, de forma a facilitar a salvaguarda das
referéncias culturais herdadas dos nossos antepassados. Segundo a UNESCO, estas séo as definigdes atuais das trés principais
tipologias do patriménio:

* Patrimoénio Cultural Material: “(..) inclui artefatos, monumentos, grupos de edificios e locais, museus que tém uma
diversidade de valores, incluindo a sua significancia simbdlica, histérica, artistica, estética, etnoldgica ou antropoldgica,
cientifica e social." (UNESCO Institute for Statistics, 2009)

* Patriménio Cultural Imaterial: “(..) inclui tradigdes ou expressdes vivas herdadas dos nossos antepassados e transmitidas
aos nossos descendentes, como as tradigdes orais, as artes performativas, as praticas sociais, os rituais, as festividades, os
saberes e praticas relativos a natureza e ao universo ou 0s saberes e competéncias para produzir o artesanato tradicional.”
(UNESCO, 2003)

* Patrimonio Natural: “refere-se a caracteristicas naturais, formagbes geologicas e fisiograficas e dreas delimitadas que
constituem o habitat de espécies ameagadas de animais e plantas e sitios naturais de valor do ponto de vista da ciéncia,
conservagdo ou beleza natural. Inclui areas naturais protegidas publicas e privadas, zooldgicos, aquarios e jardins
botanicos, habitat natural, ecossistemas marinhos, santudrios, reservatérios, etc.” (UNESCO, 1972, UNESCO Institute for
Statistics, 2009)

Os museus, espagos historicamente dedicados a salvaguarda do patriménio cultural, também tém vindo a sofrer alteragtes nas
Ultimas décadas. A emergéncia dos movimentos democraticos esteve também relacionada com as mudangas verificadas no
papel dos museus nas nossas sociedades: de instituigbes tradicionais dedicadas & protecdo de referéncias materiais da
humanidade para instituicbes com um importante papel social relacionado com os direitos humanos e o desenvolvimento
sustentdavel. Os ecomuseus surgiram entdo em tempos de contestagio, e suas referéncias hoje servem de orientagdo para a
cultura e a sustentabilidade.

Seguindo os padrdes internacionais, cada regido do mundo também adota seus proprios documentos, para o estabelecimento de
linhas de base para o desenvolvimento de projetos. No contexto europeu, duas convengdes sdo mencionadas como referéncias
para a avaliagdo das paisagens culturais, temas especialmente desenvolvidos pelos Ecomuseus: a Convengdo Europeia da
Paisagem (2000) e a Convengdo de Faro (2005). E importante reconhecer esses documentos de referéncia para chegar a um
terreno comum, manter o didlogo e aumentar a cooperagdo entre ecomuseus, sociedade civil, governos e organizagoes
internacionais. As interconexées entre cultura e desenvolvimento também sdo percebidas pelo incentivo a diversidade cultural
(Convengdo sobre a Protegdo e Promogdo da Diversidade das Expressdes Culturais. UNESCO, 2005) e pelo alinhamento dos
projetos e instituigdes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), como serd apresentado na préxima unidade. Os links
para cada documento estdo disponiveis para facilitar a compreensdo da area de patriménio cultural (ver referéncias abaixo, ao
final desta unidade).



Evolution of the concept of cultural heritage
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Fonte: Penna, 2018.

Como cada contexto poderia ser analisado considerando o quadro conceitual promovido pela UNESCO e outras instituiges
relacionadas? Quais s&o as principais referéncias culturais da sua comunidade? Vocé consequiria elaborar um quadro geral do
seu patrimdnio material, natural e imaterial, depois de observar a paisagem cultural onde a sua instituicdo esta localizada? Vocé
poderia identificar o patriménio material, imaterial e natural da sua comunidade? Essas e outras questdes sdo importantes para
iniciar o entendimento de sua comunidade e do seu territério. Mapear o patriménio local é uma questdo fundamental para
desenvolver ecomuseus, usando os recursos disponiveis para promover o desenvolvimento sustentavel.

Nas dltimas décadas, mudangas conceituais tém sido observadas nos setores de patriménio e museus. O surgimento da
ecomuseologia trouxe novas perspetivas para o patrimoénio, entendido como um recurso para o desenvolvimento local. Nesse
sentido, segundo Hugues de Varine (2002), a educagdo e o senso de responsabilidade desempenham um papel essencial na
salvaguarda da diversidade cultural, quando as agendas de desenvolvimento passam entdo a ser ligadas ao patriménio cultural,
ao territorio, & paisagem, @ memdaria, e aos estilos de vida dos habitantes. O patriménio cultural torna-se uma questao central para
a agdo coletiva ligada a vida dos cidaddos. Se adotarmos uma gestdo participativa, ndo s6 no uso do patriménio, mas em
estratégias para a sua identificagdo e promogéo, podemos ampliar redes e envolver diversos cidadéos. (Varine, 2002).
Documentos Internacionais

Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage (1972). Disponivel neste site.

Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage (2003). UNESCO. Disponivel neste site.

Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expressions (2005). Disponivel neste site.

Declaration of Quebec (1984). Basic Principles of a New Museology. Disponivel neste site.

European Landscape Convention (2000). Council of Europe Landscape Convention. Disponivel neste site.

Faro Convention (2005). Council of Europe Framework Convention on the Value of Cultural Heritage for Society. Disponivel neste
site.

The Santiago Roundtable (1972). Programa Ibermuseus. Disponivel neste site.

Recommendation concerning the Protection and Promotion of Museums and Collections, their Diversity and their Role in Society
(2015). UNESCQ. Disponivel neste site.



Unidades de Aprendizagem 2

Engaging Communities: a Sociomuseological Approach to
EcoMuseums

0 que é um ecomuseu? Que diferengas vocé encontra entre museus tradicionais e ecomuseus? Como se estabelecem as relagoes
entre 0os ecomuseus, as comunidades e a natureza? Como conectar as necessidades da sua comunidade a um projeto de
ecomuseu? Os ecomuseus funcionam amplamente com base na participacdo local, como processos compartilhados de
reconhecimento, gestdo e protegdo do patrimdnio cultural e natural, visando promover o desenvolvimento sustentavel de suas
comunidades. Atualmente, o papel social dos ecomuseus também é abordado como tema central, fortalecendo o significado dos
projetos para as comunidades locais.

Desde a década de 1960, diversas abordagens para ecomuseus foram adotadas. Essa diversidade é observada &8 medida que os
desenvolvimentos regionais alimentaram possibilidades de gestéo local do patriménio por meio dos museus. O engajamento das
comunidades & uma das questdes-chave integradas ao desenvolvimento dos ecomuseus, considerando a diversidade de
contextos regionais nos quais estdo inseridos. Como entender as comunidades e o engajamento das pessoas considerando a
diversidade de contextos de atuacdo dos ecomuseus? Na perspetiva dos ecomuseus, a ideia de comunidade esta intimamente
relacionada ao desenvolvimento local. A importadncia de identificar recursos locais e desenhar estratégias susteniaveis é
essencial para o desenvolvimento das comunidades, fortalecendo a coeséo social e estimulando as pessoas a se engajarem em
agendas sustentaveis. A identificacdo das necessidades e expectativas locais facilita o desenvolvimento de projetos socialmente
fundamentados e realistas, utilizando abordagens sociomuseoclogicas, e sempre com uma perspetiva participativa, como sera
discutido mais adiante no Modulo 4.

E importante abrir o caminho de debates por meio da apresentacéo das principais referéncias histéricas para a construgdo do
conceito de Ecomuseu, no que diz respeito @ Nova Museologia e ao surgimento da Sociomuseologia (Moutinho, 2016; 2014). Os
debates sobre Ecomuseus e Sociomuseologia sdo conduzidos com uma compreensdo geral de como as experiéncias de base
comunitaria tém sido desenvolvidas, considerando a abordagem sociomuseolégica em uma série de estudos de caso na Ameérica
Latina e na Europa. As linhas de base estabelecidas pela Declaragdo de Santiago (1972) e o surgimento do Movimento
Internacional por uma Nova Museologia (MINOM) na década de 1980 estimularam os movimentos sociais e as comunidades a
promoverem as suas proprias iniciativas, os documentos da UNESCO e de outros organismos internacionais foram alimentados
por essas experiéncias de campo, fortalecidas pelo desenvolvimento de politicas publicas desde a década de 1960 até os dias
atuais.

Vocé consegue identificar diferentes experiéncias desenvolvidas por museus em sua regido? Como os museus estdo abordando
as questdes locais, o patriménio cultural e as paisagens culturais? Como as comunidades estdo envolvidas nesses processos?

As mudangas observadas na compreensdo do patrimoénio cultural também séo observadas na compreensdo dos museus. Se o
entendimento tradicional dos museus se concentrava nas ideias de edificio, publico e colegédo, a mudanca dos ecomuseus &
observada no direcionamento do seu foco para o territério, a comunidade e o patrimonio (Varine, 2002; 2006; 2017). Em 1972, em
Santiago, Chile, a UNESCO e o ICOM promoveram a mesa-redonda de Santiago, abordando questdes locais e questionando como
0s museus poderiam participar e coordenar esforgos para promover o desenvolvimento local (Mesa-Redonda de Santiago, 1972).



ECOMUSEUM MUSEUM

heritage

Fonte: Apresentacéo por Leandro Franga. Departamento de Museologia, Universidade Lusdfona, 2022,

Esta viragem conceitual tem sido alimentada por valores democraticos, que incentivam as comunidades a assumirem 0s seus
patriménios e a interpretagdo dos seus territorios, projetando o desenvolvimento social das localidades. A dltima recomendacao
da UNESCO relativa aos museus foi adotada em 2015, e o reconhecimento da fun¢do social dos museus assumiu-se como
relevante para o desenvolvimento dos museus e das sociedades:

“Em todos os paises é crescente a percepcio de que 0s museus desempenham uma funcdo chave na sociedade, e constituem
um fator de integracio e coesdo social. Nesse sentido, eles podem ajudar as comunidades a enfrentar as profundas mudancgas
na sociedade, inclusive as que levam a um aumento da desigualdade e a dissolug&o de lagos sociais. (...) Os museus sdo espagos
publicos vitais que deveriam dedicar-se a toda a sociedade e podem, portanto, desempenhar uma fungdo importante no
desenvolvimento de lagos sociais e coesdo, na construgdo da cidadania, e na reflexdo sobre as identidades coletivas.” (UNESCO,
2015. Art. 16 and 17).

Atualmente, o fortalecimento dos ecomuseus esta ligado & promocgdo da diversidade cultural, considerando que "a diversidade
cultural € uma caracteristica definidora da humanidade” e “que a diversidade cultural cria um mundo rico e variado, que aumenta o
leque de escolhas e nutre as capacidades e os valores humanos e, portanto, € a mola propulsora para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades, povos e nagdes” (Convencdo sobre a Protecdo e Promogdo da Diversidade das Expressdes
Culturais. UNESCO, 2005). Apds a adocdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em setembro de 2015, a
valorizagdo do patriménio cultural passou a ser considerada relevante e estratégica para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades. Os ecomuseus podem ser protagonistas desse processo, ao abordar questes locais no tempo presente e
vislumbrando um futuro sustentavel.



SOCIOMUSEOLOGY

School of Thought
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Fonte: Apresentagao do Prof. Mario Moutinho. Departmento de Museologia, Universidade Lusofona, 2022.

Pelo menos duas abordagens podem ser utilizadas para os primeiros passos do desenvolvimento do ecomuseu: 0 mapeamento
do patriménio local, considerando o patrimonio natural, material e imaterial; e a identifica¢do de problemas locais, necessidades e
aspiragtes das comunidades. Todo esse processo deve ser orientado para a vida das pessoas, pois 0s museus sao instituigoes
ao servi¢o do ser humano e das sociedades (Moutinho & Primo, 2017). A identificag@o das necessidades e dos problemas locais,
se discutidos democraticamente, promovera o ecomuseu como local de encontro para o desenvolvimento territorial.

Como identificar estratégias e responder as necessidades locais com a utilizagdo dos recursos patrimoniais? Como compreender
o patriménio de sua comunidade como recurso para o desenvolvimento social? E importante manter processos democraticos de
mapeamento e identificagdo do patrimonio de suas comunidades. A gestdo consciente do patriménio local pode ser apontada
como uma questdo-chave para a resolugao dos problemas locais e para a promogao do desenvolvimento sustentavel. Como vocé
pode promover essas questdes em sua comunidade? Todas estas questbes serdo aprofundadas e desenvolvidas numa
perspetiva pratica apresentada nos mddulos 2 (Ecomuseus & Sustentabilidade), 3 (Planear, iniciar e sustentar o Ecomuseu) e 4
(Participagéo e cidadania ativa. Processos participativos.).

Unidades de Aprendizagem 3

Viver no Territorio: Ecomuseus orientados para a Vida

Uma analise contextual aprofundada é essencial para o desenvolvimento dos ecomuseus. Para tal, é necessario compreender o
territorio, o patrimoénio local e as necessidades dos cidadaos. O que se entende por territorio? Como identificar um territorio,
considerando os seus bens culturais? Como interligar as necessidades dos cidadaos ao patrimonio cultural? O ecomuseu € um
espago de encontro das diversas perspetivas presentes nas comunidades, atuando como um férum de debates democraticos
sobre a fungdo social dos museus para o desenvolvimento sustentavel.



0 territério é um dos trés pilares dos ecomuseus. E aqui entendido como uma paisagem ligada a um conjunto de cidad&os e
populagdes, que possuem referéncias culturais herdadas, e relativas a utilizagéo de recursos locais. O territério converge o tempo
e o espago, fontes naturais e culturais, retratando

a natureza em sua imensiddo, mas também com adaptagdes das sociedades tradicionais e industriais 4s suas proprias imagens.
Ele (0 ecomuseu) é uma expressdo do tempo, quando as explicagbes que oferece remontam a épocas anteriores ao
aparecimento do homem, seguem o curso dos tempos pré-historicos e historicos e chegam finalmente ao presente. O ecomuseu
oferece também perspetivas de futuro, sem pretensées de tomada de deciséo, sendo a sua fungdo antes informar e analisar
criticamente. E uma interpretagdo do espaco - de lugares especiais para parar ou passear. (Riviére, 1985).

Cada territdrio tem problemas especificos a serem enfrentados pelos habitantes locais. Os bens culturais podem servir como
recursos valiosos para o trabalho comunitario com foco nas respostas as questdes locais. E importante identificar os problemas
e as questdes a serem abordadas pelo ecomuseu, considerando que a sua fungédo social esta relacionada ao desenvolvimento
local, evidenciado pelos valores democraticos do patriménio e da diversidade cultural. As ferramentas participativas sdo muito
valiosas para este processo democratico — desde as discussdes de questdes locais até os processos de tomada de decisdo para
desenhar estratégias para o desenvolvimento local, como sera discutido mais adiante no Médulo 4.

Algumas das ferramentas desenvolvidas para mapear o patrimonio cultural em territérios especificos sdo baseadas na educagéo
patrimonial: Observacéo, Registo, Exploragdo e Apropriagdo sdo exemplos destes processos (Grunberg, 2007). A observagéo
baseia-se em meios sensoriais para identificar as principais referéncias culturais, utilizando a viséo, o olfato, a audi¢éo, o paladar
e o tato para o mapeamento do patrimonio cultural. O registo utiliza desenhos, descriges verbais, mapas e outros meios logicos
e intuitivos. A exploragdo baseia-se na andlise das referéncias culturais identificadas através da discusséo publica. Por fim, a
apropriagdo esta relacionada ao uso da criatividade para expressar o patrimonio cultural por meio de teatro, musica, pintura,
filmes e outras agdes artisticas.

0 ecomuseu pode fornecer as comunidades solugtes para as questdes dos territérios locais, considerando o desenvolvimento
econdmico, social e cultural - ou seja, solugdes sustentaveis para o uso de dgua e energia; promogédo da paz em zonas de
conflito; promogdo de oportunidades econémicas para empreendimentos locais, considerando produgdo artesanal, atragbes
turisticas, produtos locais; o reforgo da inter-relagdo com as escolas, em estreita colaborag&do para o desenvolvimento de agoes
educativas; promogdo de manifestagdes e festividades locais; a atuagdo como um espago aberto para reunides comunitdrias etc.

Vocé consegue identificar algumas questdes locais e problemas sociais a serem abordados pelo ecomuseu? Como pode o
ecomuseu cooperar localmente para o desenvolvimento territorial? Como vocé vé o ecomuseu como um hub para reunir diversas
pessoas e comunidades, para a construgéo de redes e para o desenvolvimento de projetos de cooperagéo?

Uma perspectiva interessante a ser desenvolvida pelos ecomuseus é a compreensdo da poténcia e da poética da cidadania para
0s museus que servem para a vida (Chagas, 2007; 2010). Os ecomuseus devem acolher as necessidades das sociedades,
privilegiando os valores democréaticos, a diversidade das expressdes culturais e o desenvolvimento sustentavel. Os museus
devem servir & vida e a sociedade, e os ecomuseus comprometidos com o desenvolvimento sustentavel devem adotar posturas
diversificadas para enfrentar as questdes contemporaneas, respeitando as necessidades locais e visando sociedades justas e
com bem-estar.

Vocé identifica algo semelhante desenvolvido em seu ecomuseu? Como explorar essas ferramentas para abordar o territorio e
potencializar agdes educativas para a promogdo do patriménio cultural? Vocé consegue identificar questdes locais e tragar
estratégias com base nos recursos culturais encontrados em seu territério e na sua comunidade?

A organizagdo da informag&o disponivel enriquecera cada projeto desenvolvido pelos ecomuseus, partindo da ideia de identificar
os problemas locais e analisar como se pode responder aos problemas observados no territério local. Os proximos maédulos
apresentardo uma perspetiva pratica com ferramentas e estratégias especificas para vincular os ecomuseus aos 0DS,
planejamento estratégico para o desenvolvimento dos processos museais e diagnésticos territoriais para a gestdo participativa.
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Mddulo de capatitagao 2

Ecomuseus & Sustentabilidade

Introducao

Orientacoes do Mddulo para o Usudrio

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) 2030 das Nacgbes Unidas representam o maior e mais “global” esforgo para
efetuar mudangas capazes de colocar a humanidade e a biosfera no caminho para um futuro sustentavel. Desastres alarmantes,
causados por mudangas ambientais, &€ necesséria a reflex8o sobre 0 que os ecomuseus fazem, ou poderiam fazer, para alcanca-
los e responder & emergéncia climatica. O papel dos museus neste campo é internacionalmente reconhecido e crescente. Os
ecomuseus, definidos como um “patriménio liderado pela comunidade ou projeto de museu gque apoia o desenvolvimento
sustentavel” (Davis 2011;85), estdo em uma posicdo privilegiada entre as instituicdes culturais (Dal Santo et al., 2021). Os
ecomuseus podem capacitar localmente as pessoas no uso sustentavel de seu patrimonio e promover uma cultura de
sustentabilidade (Duarte, 2012; OCDE e ICOM 2018; Brown 2019; Riva, 2020; Dal Santo, 2021). Globalmente, eles podem liderar o
mundo em dire¢do a um futuro sustentavel, trabalhando para apoiar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030 da ONU
(Lanzingher & Garlandini 2019; McGhie 2019; Brown 2019) e desenvolver agdes para combater as mudangas climaticas (McGhie
2020).

Visao Geral do Modulo

0 médulo apresenta as questdes da sustentabilidade como uma direcdo da agdo dos ecomuseus e museus comunitarios para
enfrentar os desaflos mundiais de hoje. Ele ajudara vocé a entender a sustentabilidade, estabelecer a sustentabilidade com base
nos ODS em planos e projetos, monitorizar impactos e relatar resultados.



Metas & Objetivos do Mddulo

Este modulo de formagdo visa melhorar as competéncias necessarias para desenvolver projetos holisticos de gestdo
participativa do patriménio vivo de forma sustentavel, considerando os seus impactos economicos, sociais, ambientais, locais e
globais. Os objetivos de aprendizagem séo:

+ Compreender o conceito de sustentabilidade e ODS, e como eles se relacionam com museus e ecomuseus.

* Aprender a planejar a sustentabilidade fixando metas mensuraveis e pensando nos impactos internos e externos que os
museus e ecomuseus podem ter.

* Dotar os museus e ecomuseus de instrumentos para medir e reportar as agfes sustentaveis que desenvolvem.

Resultados de Aprendizagem do Médulo
Os resultados deste médulo sdo:

1. Aprender a implementar modelos de gestio participativa do patrimonio vivo para o desenvolvimento local vinculado a
sustentabilidade global.
2. Desenvolver habilidades gerenciais para projetos holisticos e cocriativos (coaprendizagem, subsidiariedade,
empoderamento local e desenvolvimento de redes globais).
3. Ser capaz de usar os 0DS 2030 da ONU como objetivos transversais nas atividades dos ecomuseus.
4, Integrar os ODS nas politicas de ecomuseus.
5. Compreender o papel dos ecomuseus na meta da "agdo climatica” como objetivo transversal.
6. Implementar ferramentas de autoavaliagdo para monitorizar os resultados dos ecomuseus e os impactos internos e
externos.
Conhecimentos: Vocé serd capaz de entender a sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, aprender
exemplos de boas praticas em outros ecomuseus e como eles podem fazer parte de suas estratégias.

Habilidades: Vocé podera desenvolver politicas e agbes especificas relacionadas aos ODS e avaliar e relatar os impactos culturais
do seu trabalho.

Competéncias: Vocé aumentarad sua competéncia na gestdo do patrimonio cultural de forma participada e sustentavel com os
propositos do desenvolvimento local.

Unidades de Aprendizagem 1

Compreender a Sustentabilidade e os 0DS. Entre o Global e o Local.

Compreender a sustentabilidade: novas habilidades para a equipe do ecomuseu interpretar o conceito de sustentabilidade,
apresentando os desafios da crise politica de hoje (o Antropoceno, cultura global/local versus limites planetarios) e

oportunidades (tornar-se um catalisador cultural para ajudar as culturas a imaginar futuros florescentes e inclusivos para
todo o planeta e todos os seus habitantes).

Compreender os ODS:

* Compreender os ODS como uma ferramenta Util para orientar ecomuseus de maneira a gerar impactos culturais
significativos.
* ODS como objetivos transversais nas atividades dos ecomuseus para
1. esclarecer a natureza do desafio/oportunidade local/global e
2. desenvolver uma abordagem prépria de um ecomuseu para uma visdo e plano de sustentabilidade.



1. As raizes do discurso da sustentabilidade.

Estamos vivendo em um mundo desafiador, em um cendrio distopico caracterizado pela desigualdade, crescimento massivo da
populagdo, mudangas climaticas, globalizagdo. Sdo resultados de anos de extragdo de recursos, de exploragdo humana ao
servigo de um setor econémico severo. Nosso tempo é caracterizado por novos e velhos efeitos negativos. J& se passaram 75
anos em uma nova era geoldgica, conhecida como Antropoceno: o significado desta época é que ela se caracteriza pelo
protagonismo da humanidade como o maior fator individual na mudanga dos sistemas planetérios (Janes, 2009). O homem
perdeu o contato com a natureza, utilizando e explorando os recursos do planeta, que sdo limitados; a partir de meados do século
XX, a humanidade vem sistematicamente violando as ‘fronteiras planetarias’ (Worts, 2022).

Identificar e quantificar os limites planetarios que ndo devem ser transgredidos pode ajudar a impedir que as atividades humanas
causem mudangas ambientais inaceitaveis. Esses limites definem o espago operacional seguro para a humanidade em relagéo
ao sistema da Terra e estédo associados aos subsistemas ou processos biofisicos do planeta. Se vocé quiser saber mais sobre
limites planetarios, visite este site.

Um exemplo para entender como a humanidade transgrediu fronteiras é o conceito de pegada ecoldgica, que indica quanta drea
de terra e agua biologicamente produtivas um individuo, populagdo ou atividade requer para produzir todos os recursos que
consome e para absorver os residuos que gera, usando tecnologias e praticas de gerenciamento de recursos predominantes. A
Pegada Ecoldgica de um lugar é geralmente medida em hectares globais e deve ser comparada com a biocapacidade desse lugar.
Como a Pegada Ecoldgica da Humanidade é de 2,7 hectares globais por pessoa (dos quais 60% é Pegada de carbono) e a
biocapacidade do planeta é de 1,5, estamos vivendo muito acima dos limites da Terra, e estamos ultimando o capital natural do
planeta em um futuro muito préximo, se ndo empreendermos uma politica de desenvolvimento sustentavel,

Infelizmente, de acordo com estudos recentes, o aquecimento global desencadeado por emissdes antropogénicas estd nos
aproximando cada vez mais de pontos sem retorno que causam uma desestabilizagdo climatica global irreversivel. O secretério-
geral da ONU, Guterres, pediu a ministros de 40 paises uma reunido para discutir a crise climatica em julho de 2022: “Temos uma
escolha. Agdo coletiva ou suicidio coletivo. Estda em nossas méos”,

Para mais informagdes, visite este site.

A mudanga climética é apenas um dos muitos problemas que o mundo enfrenta; o respeito pelo meio ambiente tem raizes
histéricas muito profundas. A questdo ambiental teve inicio nas décadas de 60 e 70 e estava centrada nas polémicas de um
modelo de desenvolvimento centrado principalmente nos objetivos de modernizagdo, progresso e crescimento (Borrelli, Mela,
Mura, 2023). De facto, o desenvolvimento econdmico tem se baseado apenas em regras econdmicas centradas no crescimento,
na modernizagéo e no progresso, e considera 0 meio ambiente a partir de uma perspetiva “extrativista”.

A medida que crescia a preocupagdo com o futuro da Terra, também os governos comegaram a colaborar na defesa do planeta e
do meio ambiente, e muitas conferéncias foram organizadas para atingir esse objetivo.

Em 1987, o Relatério Brundtland abordou a estreita conexdo entre o desenvolvimento econémico e a qualidade ambiental. O
desenvolvimento sustentavel foi definido como: “a satisfagdo das necessidades da geragdo atual sem comprometer a
capacidade das geragoes futuras de responder as suas”. O desenvolvimento econémico deve, portanto, ser planejado “a longo
prazo”, respeitando o meio ambiente.

Uma das consequéncias do Relatorio foi a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento no Rio de
Janeiro em 1992 (Cupula da Terra) que visava "desenvolver estratégias para frear o estado de degradagdo ambiental [e]
confrontar-se para criar estratégias politicas de protegdo ambiental, reequilibrio social e econémico “(Zabbini, 2007 em Borrelli
Mela, Mura 2023). As defini¢bes de desenvolvimento sustentavel compartilham o foco nos trés pilares da sustentabilidade:
econdmico, social e ambiental. A sustentabilidade é um equilibrio entre esses fatores. Um exemplo muito sugestivo é o do
banco de Young (1997): os trés pilares sao as pernas do banco e para manter o equilibrio devem ter todos 0 mesmo
comprimento. No entanto, a metafora do banquinho tem sido criticada porque o ambiente deveria ser o chdo sobre o qual
repousa o banquinho, pois & o mais significativo para a humanidade.

Posteriormente, o foco foi direcionado para a andlise dos pontos de contato e interse¢do entre os trés pilares que ndo sdo mais
representados como entidades isoladas (Gibson 2002 em Borrelli Mela Mura, 2023).



Portanto, aumentou a consciéncia de ter de lidar com questdes ambientais globalmente, por meio da ativagdo de parcerias e
cooperagao.

Os principios desenvolvidos durante a Cdpula langaram as bases para o pensamento dos anos seguintes, em particular:

* A necessidade de um relacionamento holistico (encontrando harmonia entre as dimensdes econdmica, social e ambiental)
em equilibrio dinamico, atento aos detalhes e ao todo, visando a interagdo entre as partes.
* A logica do longo prazo, com horizonte temporal de planeamento/avaliagdo.
* Equidade: intergeracional, acesso igualitario aos recursos, com vistas a justica e a igualdade de oportunidades entre as
geragdes subseqlentes.
* Eficiéncia na utilizagéo dos recursos.
* Sustentabilidade ecoldgica: conservagdo do estoque de recursos e geragdo de riqueza sem danificar os sistemas,
respeitando sua capacidade de carga.
* Participagéo, por meio da cooperagdo: desenvolvimento sustentavel € desenvolvimento participativo (Borrelli Mela Mura
2023).
Um dos documentos que emergiu da conferéncia foi a Agenda 21, um acordo programatico-operacional que visa a integragao
completa da protecdo ambiental e do desenvolvimento por meio da cooperagdo internacional. Desde 1992, a experiéncia
desenvolvida com o primeiro encontro no Rio se repete a cada dez anos, para revisar e atualizar propostas e diretrizes a partir de
novos desafios e oportunidades.

A Agenda 21 orientou a governanga do desenvolvimento sustentdvel até 2015, quando foi substituida pela Agenda 2030. Um
mundo mais sustentdvel e igualitdrio sempre foi uma prioridade para a ONU. Uma das primeiras tentativas, de 2000 a 2015, foram
0s Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que introduziram uma abordagem favordavel ao pulblico construida em torno de
metas (para mais informacgdes.

A inovagéo foi a definigdo de um conjunto de oito metas, em vez de processos complexos de planejamento. Essa abordagem
baseada em objetivos foi reconhecida como um sucesso e, consequentemente, incorporada ao programa sucessor, a Agenda
2030 e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel (ODS).

2. Agenda 2030 e os 0DS: uma abordagem haseada em objetivos

A Agenda 2030 é “um plano de agdo para as pessoas, o planeta e a prosperidade. Também busca fortalecer a paz universal com
ampla liberdade” (McGhie, 2021 pég. 8).

A Agenda é universal (para todos os paises); prioriza os desfavorecidos; esta interligada (objetivos devem ser alcangados ao
mesmo tempo); é inclusiva (todos podem desempenhar um papel, como um direito); visa criar parcerias para o alcance das metas
(McGhie, 2021 pég. 9).

A Agenda 2030 refere-se aos 5Ps: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria. Os 5Ps incluem as trés dimensdes cldssicas da
sustentabilidade (social, ambiental e econdmica) e as transformam em metas; além disso, a paz e a parceria sdo outras duas
dimensdes agregadas & sustentabilidade (McGhie, 2022, pag. 2).

A Agenda 2030 é baseada nos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel:

“Para entender os 0DS, é necessério ter em mente alguns aspectos. Os ODS séo a estrutura de resultados para a propria Agenda
2030; em segundo lugar, os ODS ndo sdo uma lista de verificagdo, mas uma lista de tarefas que ajudamos a alcangar, como um
programa de mudanga positiva; terceiro, os ODS sdo um conjunto conectado de metas que devem ser alcangadas em conjunto e,
ao trabalhar para alcangar uma ou mais, devemos verificar se ndo estamos alcangando progresso em uma darea e criando
problemas em outra; quarto, de muitas maneiras, 0s ODS nédo s8o uma nova Agenda, mas a mais recente tentativa de colocar o
mundo no caminho do desenvolvimento sustentdvel. Quinto, a Agenda ndo é um programa de novos acordos, mas um
mecanismo para melhor alcangar uma ampla gama de acordos multilaterais existentes. A Agenda visa alcangar metas
simultaneamente. Sexto, embora a Agenda e os ODS sejam definidos como um convite a todos os setores para colaborar como
uma inovagéo para a governanga multinivel, eles sdo facilmente incluidos em uma mentalidade antiquada de informagées que
fluem para cima para informar os relatérios nacionais” (McGhie, 2022 pag.2)

Os 0DS, também conhecidos como "o Objetivo Global”, sdo um apelo universal a agdo para acabar com a pobreza, proteger o
planeta e garantir que até 2030 todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade.



As caracteristicas dos programas sao:

* uma agenda baseada em direitos e uma tentativa de promover a governanca multinivel de desafios complexos.
* valores universais e direitos humanos sdo uma diregdo comum de todos os paises e setores.
* a colaboracgio entre diferentes setores ajuda a criar novos resultados de desenvolvimento sustentavel.
MNesse sentido, uma abordagem mais ampla foi adotada, sendo a colaboracdo um dos pilares dos programas. Além disso, essas
metas devem ser consideradas como um todo, e atingir uma delas ndo significa que outra meta sera negligenciada.

OBJETIVO 1: Erradicar a
Pobreza

OBJETIVO 2: Erradicar a
Fome

OBJETIVO 3: Saiide de
Qualidade

OBJETIVO 4: Educagao de
Qualidade

OBJETIVO 5: Igualdade de
Género

OBJETIVO 6: Agua Potivel
e Saneamento

OBJETIVO 7: Energias
Renovaveis e Acessiveis

OBJETIVO 8: Trabalho
Digno e Crescimento
Econdmico

OBJETIVO 9: Industria,
Inovagao e Infraestruturas

OBJETIVO 10: Reduzir as
Desigualdades

OBJETIVO 11: Cidades e
Comunidades Sustentaveis

OBJETIVO 12: Produgdo e
Consumo Sustentaveis

OBJETIVO 13: Agao
Climatica

OBJETIVO 14: Protegera
Vida Marinha

Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Erradicar a fome, alcancgar a seguranca alimentar, melhorar a nutrigdo e promover a agricultura sustentavel.

Garantir o acesso a saldde de gualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

Acabar com todas as formas de discriminagédo contra todas as mulheres e raparigas, em todo o mundo,
assegurar 0 acesso universal & salde sexual e reprodutiva e aos direitos reprodutivos, de maneira que
possam participar na vida politica, economica e publica.

Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos.

Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas para todos.

Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
digno para todos. Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes e
pessoas em empregos precarios.

Desenvolver infraestruturas de qualidade, de confianga, sustentaveis e resilientes. Fomentar a inovagéo e
pesquisa, de modo a avangar o desenvolvimento sustentavel.

Reduzir as desigualdades de renda e oportunidade entre os paises e dentro dos mesmos, vinculadas a
género, idade, deficiéncia, etnia ou outra caracteristica compartilhada.

Desenvolver cidades, vilas e comunidades que sejam sustentdveis como lugares para as pessoas e
comunidades viverem e trabalharem, e em harmonia com a natureza, no contexto de rapidas mudancas
sociais e mudangas climaticas.

Garantir padries de consumo e de produgdo sustentaveis, envolvendo o desafio de produzir e consumir
menos, incentivando a reutilizacdo e reduzindo o desperdicio, reduzindo a poluigdo e usando recursos
naturais de forma sustentavel.

Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos.

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e os recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.



Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel
as florestas, combater a desertificagdo, travar e reverter a degradacdo dos solos e travar a perda de
biodiversidade.

OBJETIVO 15: Proteger a
Vida Terrestre

OBJETIVO 16: Paz, Justica Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
e Instituigbes Eficazes justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

OBJETIVO 17: Parcerias Reforgar os meios de implementacgdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
para a Implementagao dos
Objetivos

Figura 1: A Agenda 2030, e 05 17 ODS.

A Agenda 2030 é amplamente alcangada por meio dos 17 0ODS, que sdo apoiados por 169 metas que foram acordados para fazer
as maiores contribuicbes para garantir um futuro sustentavel. O progresso em diregdo a essas metas € monitorizado por 232
indicadores exclusivos.

As metas sdo uma espécie de sub-objetivos, que sdo o nivel mais pratico para se trabalhar. Os indicadores sao utilizados para
monitorizar as atividades de cada pais. As metas e indicadores sdo uma forma de medir a evolugdo da sustentabilidade e os
impactos reais. Os 0ODS pode ser considerado como o “grande objetivo”, enquanio as metas se referem aos programas de
atividades, de facto, um mesmo ODS pode ter mais de uma meta. Por exemplo, no ODS 4 (Educagéo de Qualidade), uma das
metas (4.7) é "educacdo para o desenvolvimento sustentavel e cidadania global” (ver figura 2 e 3). Isso significa que é necessério
organizar agdes especificas para atingir esse objetivo, por exemplo, 4.a): construir instalagdes educacionais que sejam sensiveis
a deficiéncia e ao género.

Indicadores sdo as medidas de como estamos caminhando para atingir as metas, para monitorizar mudangas e melhorias. Na
pratica, muitos dos indicadores oficiais ndo sdo particularmente relevantes para o trabalho setorial, incluindo museus e
instituicbes culturais. As metas sdo adeqguadas para uso pratico, e setores e organizagdes podem definir seus proprios
indicadores para monitorizar o seu progresso.

Aqui estd um guia utii que vocé pode usar para entender melhor as metas e o0s indicadores dos QDS
unstats.un.org/sdgs/metadata



Target 4.7 “By 2030, ensure that all learners acquire the
knowledge and skills needed to promote sustainable
development, including, among others, through
education for sustainable development and sustainable
lifestyles, human rights, gender equality, promotion of
a culture of peace and non-violence, global citizenship
and appreciation of cultural diversity and of culture's
contribution to sustainable development”

2. Support and provide
learning opportunities
in support of the SDGs

EDUCATION FOR
SUSTAINABLE

DEVELOPMENT AND
GLOBAL CITIZENSHIP

Goals and targets (from the 2030 Agenda for Sustainable Development)

Indicators

4.7 By 2030, ensure that all learners acquire the knowledge
and skills needed to promote sustainable development,
including, among others, through education for sustainable
development and sustainable lifestyles, human rights, gender
equality, promotion of a culture of peace and non-violence,
global citizenship and appreciation of cultural diversity and
of culture’s contribution to sustainable development

4.a Build and upgrade education facilities that ave child,
disability and gender sensitive and provide safe, non-violent,
inclusive and effective learning environments for all

4.b By 2020, substantially expand globally the number of
scholarships available to developing countries, in particular

4.7.1 Extent to which (i) global citizenship education and
(ii) education for sustainable development are
mainstreamed in (a) national education policies:

(b) curricula; (¢) teacher education; and () student
assessment

4.a.1 Proportion of schools offering basic services, by
type of service

4.b.1 Volume of official development assistance flows
for scholarships by sector and type of study

least developed countries, small island developing States and
African countries, for enrolment in higher education,
including vocational training and information and
communications technology, technical, engineering and
scientific programmes, in developed countries and other
developing countries

4.¢c By 2030, substantially increase the supply of qualified
teachers, including through international cooperation for
teacher training in developing countries, especially least
developed countries and small island developing States

4.c.1 Proportion of teachers with the minimum required
qualifications, by education level

Figura 2 & 3: ODS 4 (Educagao de Qualidade). Fonte: Mcghie 2021 e este site. As metas sdo subobjetivos a serem alcangados no ODS principal. Isso
serd mais eficaz para a avaliagdo e o monitoramento

O primeiro passo para abordar as metas dos ODS € assumir um compromisso especifico para ajudar a alcangar seu sucesso
(Mcghie, 2021 pg 14).

Ainda que os ODS devam ser considerados como um todo, e devam ser alcangados com a colaboragdo de todos a nivel
geopolitico, existem varios contrastes, que se manifestam no desequilibrio entre as estratégias de sustentabilidade e os
interesses econémicos nacionais. Este obstaculo limita a cooperagdo entre as diferentes nagdes para encontrar uma solugio
comum a nivel global, mas que depende das escolhas a aplicar a nivel local, pois o conhecimento da realidade local é
fundamental para tornar as praticas eficazes.

1. Pense globalmente, aja localmente. Como instituigtes culturais e ecomuseus podem ajudar a alcangar os ODS

Um primeiro passo para a transigdo sustentavel é reconhecer o papel das pessoas como 0s Unicos seres capazes de dar passos
rumo a sustentabilidade. Nesse sentido, a cultura desempenha um papel fundamental nas praticas de sustentabilidade, e seu
aprimoramento pode fomentar dindmicas positivas para a implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A
evolugdo cultural ocorre quando a cooperagdo promove comportamentos e valores comuns. Através das interagbes sociais,
diferentes culturas se encontram e se chocam, modificando e favorecendo sua evolugdo, nesse sentido, 0s ecomuseus, Nos quais
as comunidades desempenham um papel importante, podem ser considerados incubadores de evolugao cultural, capazes de criar
relagbes que potencializem o modo de vida sustentavel (Sutter & Teather, 2017 pdagina 53).



O papel dos ecomuseus como atores capazes de interpretar e satisfazer as necessidades globais em nivel local ja foi discutido
por Borrelli e Davis (2012): “os ecomuseus implementam processos dindmicos que permitem as comunidades identificar,
preservar, interpretar e gerenciar seus recursos principais para o desenvolvimento sustentavel “, os ecomuseus, as comunidades
sdo envolvidas nos processos de tomada de decisdo com os véarios intervenientes no territdrio, atuando como porta-vozes das
necessidades territoriais. A forga dos ecomuseus reside no seu caracter dindmico, capaz de se adaptar as mudangas
socioculturais e de encontrar solugdes em a nivel local. Os ecomuseus reforgam o sentido de lugar e a relagdo positiva entre
cultura e natureza tanto a nivel local, através de processos participativos, como a nivel de governagao, onde podem ter influéncias
positivas na implementagéo de uma cultura de governacgéo territorial (idem).

A atividade de desenvolvimento sustentdvel em e com museus e outras instituigées culturais pode ser considerada como a busca
para melhorar progressivamente as formas pelas quais capacitam as pessoas a reivindicar seus direitos humanos por meio de
suas instituigbes, como o Direito de Participar da Vida Cultural, Direito 4 Educacao, Liberdade de Expresséo e Direito a Informacéo,
Direito de Participar em Assuntos Publicos, Direito ao Desenvolvimento e outros direitos (McGhie 2022).

Perguntas de autorreflexao

1. Por que a abordagem baseada em objetivos é importante?

Resposta: Como o problema é usar a abordagem baseada em objetivos para encontrar meios verificaveis e mensuraveis.
talvez conectar as estratégias desenvolvidas local e globalmente a formas claras de gerenciar, monitorar e avaliar cada
projeto para atingir os objetivos definidos

2. Liste as trés dimensbes da sustentabilidade. Quais destas dimensdes estdo integradas no seu museu/ecomuseu?
Resposta: econdmica, social e ambiental.

3. Quais sdo as outras duas dimensdes da sustentabilidade introduzidas pela Agenda 20307
Resposta: Paz e parcerias.

4, 0 que sdo os ODS? Por que é importante alcanga-los ao mesmo tempo?

5. Faga um tour pela sua instituigdo e tente pensar em quais elementos vocé poderia melhorar para contribuir com um dos
0DS. Por exemplo, como sua sala de reunido é aquecida (Objetivo 13)? Como sé@o administrados os ativos tangiveis e
intangiveis? Vocé colabora com outras instituigées (Objetivo 17)?

6. Desenhar a mesa de sustentabilidade com 4 pernas: cultura, comunidade, economia, meio ambiente. Organize um encontro
com a comunidade para refletir sobre esses quatro aspetos. Se uma das pernas da mesa for mais curta que a outra, a
sustentabilidade ndo esté equilibrada. Pensem juntos em como melhorar para que sua tabela de sustentabilidade esteja
equilibrada. O exercicio pode ser repetido periodicamente.,

7. Desenhe/imprima os 17 0DS, e durante uma reunido com os membros do ecomuseu cada um dard um exemplo de
acdo/como entende esse objetivo.

8. Qual é a abordagem correta sobre sustentabilidade?

9. "Pensar globalmente e agir localmente”, Reflita sobre essa frase com o seu grupo.



Unidades de Aprendizagem 2

Projetando a Sustentabilidade: Definicdo de Prioridades e
Estabelecimento de Objetivos

Breve Descrigdo

Este médulo visa dar competéncias para a fixagdo de objetivos de sustentabilidade viaveis e planear agGes para maximizar
os impactos culturais.

Vocé aprendera novas habilidades:

« Como gerir o patrimonio vivo de forma participativa e sustentavel com vista ao desenvolvimento local.

« Como criar politicas e acfes especificas relacionadas aos 0ODS.

* Competéncias gerenciais para desenvolver projetos holisticos e cocriativos: coaprendizagem, subsidiariedade,
empoderamento local e networking global.

1. Design e planejamento cocriativo por meio de pensamento lateral e vertical, coaprendizagem, subsidiariedade,
empoderamento local e networking

Imagine se os museus pudessem desenvolver praticas para serem catalisadores eficazes de mudanca e adaptacéo cultural neste
periodo do Antropoceno (Worts, 2017). Através do trabalho arduo de design e planejamento cocriativo tudo isso é possivel e pode
produzir impactos significativos! Uma vez que os ecomuseus projetam ndo apenas “para” mas também “com” a comunidade, é
preciso desenvolver habilidades e estratégias para atingir esses objetivos.

Uma das limitagdes da nossa forma tradicional de pensar (o chamado pensamento vertical) deriva do facto de o cérebro ser um
sistema automatico: sempre que encontra um pressuposto l6gico e formalmente valido, fica preso numa espécie de beco sem
saida e procede exclusivamente com base nessa suposicdo. Imagine o que acontece quando essas suposigdes erradas sao
consideradas validas: 1. os recursos do planeta sédo ilimitados, 2. ndo ha interdependéncia entre sistemas e povos, 3. O Unico
modelo econdmico valido é o capitalismo liberal baseado na maximizagéo do lucro, 4. os museus séo sobre cole¢bes e ndo sobre
a sociedade e o homem. 5. 0 homem, encarregado da economia moderna, tem uma calculadora na cabeca, ego em vez de
coracao, dinheiro na méo e vive na soliddo de um planeta sem limites.

Infelizmente, a ciéncia nem sempre consegue desfazer modelos e conceitos erréneos como esses. Os resultados de uma
pesquisa recente mostraram que cerca de 30% da amostra de 12.000 europeus ndo confiam ou duvidam da ciéncia. Antes de
comecar a projetar e planejar seu ecomuseu, vocé precisa considerar o uso da outra forma de pensamento de que somos
capazes, ou seja, o pensamento lateral, aquele que pensa para pensar, que quebra o molde, que usa o espaco livre além dos
limites do “razoavel” (De Bono, 1990). Os ecomuseus podem usar e se propor a usar esse pensamento lateral, pois ja o praticam
por meio de ferramentas participativas e modelos de gestdo como, por exemplo, a gestio compartilhada de bens comuns
(Arena, 2006) e as parcerias cocriativas (Koster, 2020).
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Figura 4. Diferenca entre pensamento vertical e lateral.

Parcerias cocriativas

A cocriatividade & um processo que os educadores entendem bem: quando um professor promove para 0s alunos a capacidade
de fazer sentido (direcéo e significado) que se baseia em suas experiéncias pessoais, visdes e até frustragdes. Quando ha um
vinculo de confianga, a criatividade do aluno é liberada. Muitas vezes resulta em novos aprendizados tanto para o professor
guanto para o aluno, por isso é cocriativo. Se um museu colabora com uma organizagdo e se um vinculo de confianca é
estabelecido, a sinergia pode produzir visdes, percecdes e ferramentas de geragio de ideias destinadas a desafiar os padrées de
pensamento atuais. Além disso, os impactos serdo significativos se os projetos e programas do museu forem voltados para a
mudanca dentro da cultura viva mais ampla e ndo apenas dentro dos prédios do museu.

Process complexity




Muitos museus, talvez até o seu, desenvolveram grandes experiéncias em dreas de interesse muito especificas: historia, ciéncia,
arte etc.). Por um lado, por meio de parcerias cocriativas, os museus podem facilitar o conhecimento e a compreenséo (ou seja,
experiéncia) de uma ampla gama de experiéncias. Por outro lado, podem facilitar o cruzamento de competéncia (cujo objetivo é
controlar) e sabedoria (que gera bem-estar). Por meio dessa integragéo, os museus podem ajudar suas comunidades a imaginar
futuros prosperos e inclusivos.

Gestao compartilhada dos bens comuns

Provavelmente seu museu esta desenvolvendo processos de participagao empreendidos “com” a comunidade. Para alcangar
mudangas e impactos culturais significativos, considere experimentar os niveis mais altos da escala de participagdo, até o apoio
a projetos comunitdrios (empoderamento) para a gestdo compartilhada dos bens comuns. A situagdo actual, que devido a
policrise assiste a redugdo drastica dos bens privados, exige o reconhecimento e valorizagio dos bens comuns. No entanto, por
um lado, a comunidade muitas vezes ndo reconhece esses bens como patrimdnio comunitario: 0s ecomuseus sdo muito ativos
na solugdo desse problema. Por outro lado, o obsoleto modelo de governagao, assente na logica da bipolar gestao administrador-
administrado, ndo permite a propria comunidade acionar 0s seus recursos para expressar ideias e implementar agdes para a
resolugdo de problemas gue, muitas vezes, pela sua complexidade, ndo conseguem ser resolvido apenas por instituigbes como
museus (Arena, 2006). Tentar resolver esse problema é complicado, mas € possivel. Por exemplo, implementando o principio da
subsidiariedade que esta na base das regras europeias, € possivel promover a gestao partilhada dos bens comuns.

Boa pratica: pactos de colaboracdo em Parahiago (MI)

Para o Ecomuseu do Parabiago (MI), os processos cocriativos e participativos sdo tdo importantes quanto os resultados e os
desdobramentos das acdes planejadas. De facto, a interagdo dos atores locais € essencial para criar um senso de lugar e
comunidade enquanto maximiza os impactos. Pretende-se ndo s6 a realizacdo de atividades participativas, mas também o
desencadeamento de acordos de cooperagdo com os cidadios, para o cuidado, gestdo e regeneragao do patrimonio cultural e
paisagistico. Desta forma, o ecomuseu torna-se um facilitador que permite as pessoas aplicarem as suas energias criativas e
fisicas, enquanto partilham recursos dentro da propria comunidade - tudo para o interesse geral e para a produgdo e
desenvolvimento de bens comuns. Os acordos que foram concluidos ao longo dos anos foram formais e informais.

Para regulamentar e promover a gestdo compartilhada, em 2016 a Prefeitura de Parabiago (que administra 0 ecomuseu) aprovou
0 Regulamento para a participagdo ativa da comunidade, para incentivar processos de resiliéncia para o cuidado, a regeneragao
dos espagos urbanos, a coesdo social e a seguranga ( fig. z).

Cidadaos ativos enviaram ‘idéias’ que foram primeiramente revisadas pela equipe do Ecomuseu. O ecomuseu:

1. avalia o interesse geral da ideia e a coordenagdo com outros projetos ativados.

2. ldentifica tendéncias relevantes que precisam ser apoiadas ou redirecionadas.

3. Identifica as partes interessadas e o patrimoénio vivo que precisam ser envolvidos no projeto.

4. Define a forma como os projetos podem ser financiados, as formas de facilitar, capacitar e treinar os cidadaos ativos.

5. Identifica e define o programa de monitorizagdo dos impactos desejados na e dentro da comunidade (identificando que tipo
de mudanca estd sendo buscada).



#CONDIVIVI
O CAMINHO DA PARTILHA

Partilhe dos bens comuns de Parabiago para construir a comunidade e liberar
energia! Propanha e coopere em projetos de regeneragdo para melhorar sua cidade
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Figura 6: Fonte: Ecomuseo di Parabiago

Quando a ideia se torna um projeto exequivel, a Cdmara Municipal aprova e o ecomuseu e os cidadaos assinam o acordo e
passam a trabalhar juntos em plena autonomia. Na época o ecomuseu potencializou 39 projetos e alguns deles foram renovados.
Para estes projetos, o fluxograma da fig.6 deve ser mais bem definido, de uma maneira circular. Na verdade, o0 acompanhamento
do acordo celebrado da feedback para melhor desenhar novos acordos. Se 0 seu museu quiser se tornar um catalisador para a
adaptacdo cultural, ele precisara se familiarizar muito com esses processos para encontrar novas maneiras de garantir que o
bem-estar de todo o planeta e de todos os seus habitantes continue sendo a visdo geral de humanidade.

2.Como os ecomuseus podem ajudar a alcancar os 0DS e suas metas?

Os 0DS fornecem uma ferramenta util para orientar os ecomuseus a alcangar impactos culturais significativos. Sugerimos a
implementagédo de sete atividades principais alinhadas com os ODS (consulte McGhie, 2021, na pagina 13):



1. Proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural, tanto no &mbito dos museus como de forma mais geral.

2. Apoiar a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel.

3. Promover a participagéo cultural de todos.

4. Apoiar o turismo sustentavel/responsével.

5. Apoiar a pesquisa para o desenvolvimento sustentdvel, por exemplo, incentivando a atividade de pesquisa e compartilhando
0s seus resultados.

6. Direcionar as atividades e operagdes didrias para o desenvolvimento sustentavel, por exemplo, por meio de gestéo,
recrutamento, uso de recursos, gestdo de residuos e abordagens e decisbes de gestdo.

7. Criar parcerias e colaboragbes voltadas para o desenvolvimento sustentavel. Vocé sempre pode se perguntar: “como posso
desenvolver uma meta para melhor apoiar uma determinada atividade-chave"? ou “como posso apoiar melhor varios 0ODS
por meio dessa atividade-chave?”.

Vocé pode encontrar respostas (teis no capitulo “Connecting the 21 Principles of Ecomuseums, the Sustainable Development
Goals and Climate Action” (McGhie, 2022) no livro “Climate change Speeches and Practices from ecomuseums” (link) que ilustra
como 0s ecomuseus podem contribuir para atingir as metas de desenvolvimento.

3. Integracao dos 0DS
Vocé pode integrar os ODS nos planos e projetos do ecomuseu, seguindo diferentes métodos. Aqui estdo alguns deles:

1. Integragdo através dos ODS. Implemente um plano de a¢&o para integrar um ou mais ODS com base nas 7 agdes acima. Se
voce escolher essa abordagem, considere também os impactos positivos e negativos nos outros ODS.

2. Integragdo através de iniciativas externas. Vinculado a iniciativas externas desenvolvidas internacionalmente (dias, anos ou
décadas internacionais), com implementagéo de um plano de agdo baseado nas 7 agoes.

3. Integragdo por projeto. Use um projeto existente ou planejado: entenda o seu potencial de desenvolvimento sustentavel,
beneficios e custos e faga um plano para maximizar os beneficios e reduzir e eliminar os impactos negativos, usando as
sete atividades principais como um guia para programacgao, entrega e comunicagéo.

4. Integragdo através de parcerias: Trabalhe com outras Instituicdes Culturais ou outros atores comprometidos com 0 mesmo
0DS ou um conjunto de ODS, adaptados as circunstancias locais. Assim como a vinculagéo a iniciativas externas, a parceria
gera maiores resultados porque retine recursos e resultados que ndo podem ser gerados sozinhos.

5. Desenvolva politicas, calendarios, e aloque recursos para atividades de desenvolvimento sustentavel, com a eliminagdo de
praticas e politicas desnecessadrias que tém impactos negativos.

6. Integragdo por meio de praticas de trabalho, treinamento e emprego. Faga do desenvolvimento sustentavel o trabalho de
todos, garanta que todos tenham um papel e responsabilidade claros e seus impactos positivos e negativos nos ODS. Inclua
o desenvolvimento sustentavel nos seus processos de treinamento e recrutamento de voluntarios e funcionarios.

7. Integragdo por meio de monitorizagdo, avaliagdo, preparagdo de relatérios e comunicagdo: Alinhe as atividades do
ecomuseu com os ODS. Ele comunica as atividades de forma aberta e transparente em termos dos 0DS, destacando tanto
os desenvolvimentos positivos quanto os impactos negativos a serem abordados.

8. Integragdo através da experiéncia, familiaridade e uso diario: Procure integrar os ODS e o desenvolvimento sustentavel
tornando-0s uma pratica didria; os ODS e o desenvolvimento sustentavel passam a fazer parte das formas de trabalho e
interacdo das pessoas e, quando devidamente compreendidos, no contexto da visdo da Agenda 2030.

Boa pratica: Economia circular em Parabiago (Mi)

Um exemplo de integragédo dos ODS por meio de parceria que diz respeito & economia circular em Parabiago.

A agropecudria ndo é a principal atividade econémica de Parabiago (MI), mas as terras agricolas sdo uma caracteristica muito
importante de sua paisagem e um elo vital entre 0 homem e a natureza. O Ecomuseu tem explorado o potencial de abracgar os
principios de uma ‘economia circular’. Nesta abordagem existem trés principios basicos: eliminar o desperdicio/polui¢do; garantir
que os materiais e produtos possam ser reutilizados; e que a natureza seja regenerada neste processo. A circularidade, sem
duvida, deve ser a caracteristica de um futuro sustentavel. Em 2015, o Ecomuseu propds um projeto 8 comunidade local, para a
EXPO de Mildo “Alimentando o planeta, Energia para a vida!". Este projeto centrou-se na produgéo de pdo, usando uma cadeia de
abastecimento totalmente local, incluindo graos locais, processamento local e mercados locais — com uma atenc¢édo estrita ao
desperdicio ao longo da cadeia de valor. Havia muitos parceiros locais envolvidos, incluindo agricultores, padeiros, varejistas e
consumidores. (Dal Santo, 2020).



Em uma economia circular, o ciclo de vida de materiais e produtos é estendido. Circularidade significa que o residuo é sempre
tratado como um novo insumo que tem valor e estd sendo continuamente reciclado. Essencialmente, este é o processo
fundamental dos sistemas bioldgicos da Terra. Adotar a circularidade requer uma mudanga na abordagem tradicional de pegar-
fazer-desperdicar que se tornou uma parte predominante da sociedade de consumo moderna. O Ecomuseu do Parabiago tem
trabalhado com seus parceiros para desenvolver exemplos de abordagens circulares dentro de sua economia local (Fig. 7). O
objetivo & que os insumos materiais (materiais novos e reciclados) sejam processados de forma eficiente para criar bens que
atendam as necessidades das pessoas, enquanto os residuos se tornam novos insumos nos processos em andamento. O
resultado é que materiais naturais e produzidos pelo homem continuam circulando na economia sem gerar grandes quantidades
de lixo. Parabiago é avancado em gestdo de residuos e agua, artesanato e comércio, mas muito menos em energia e producio de
alimentos. Por isso, 0 ecomuseu avaliou que os maiores ganhos poderiam ser obtidos na regeneragéo da paisagem.

0 Ecomuseu do Parabiago esta ajudando os agriculiores a aproveitar as percegdes do patriménio local, especialmente o
conhecimento da paisagem cultural, para adaptar as praticas agricolas para que atendam melhor as crescentes necessidades do
presente e do futuro. E vital que as partes interessadas locais se sintam empoderadas para trabalhar em equilibrio com a
natureza. No entanto, as interagdes da comunidade de Parabiago com outras partes da Itdlia e do mundo permanecem em grande
parte ligadas aos métodos intrataveis de nosso insustentavel mercado global de bens. ldealmente, as pessoas de uma regiao
podem atender as suas necessidades por meio de sua dependéncia de recursos e sistemas naturais locais, ao mesmo tempo em
que reduzem drasticamente a dependéncia de bens originarios de terras distantes. 0 Ecomuseu estabeleceu um dialogo com
agricultores, varejistas e cidaddos locais para experimentar uma abordagem mais sustentavel para a producdo de alimentos,
projetada para atender & demanda local.

Ao abracar os principios de uma economia circular, o ecomuseu afirma que é possivel dissociar significativamente as emissdes
de carbono e outras formas de residuos do crescimento econémico. No entanto, o objetivo da sustentabilidade sera prejudicado
se as economias de mercado dependerem de longas e complicadas cadeias de suprimentos para seus produtos. Essa
abordagem tradicional de bens globais depende inteiramente de transporte relativamente barato e poluente e é impulsionada pela
demanda corporativa e social para maximizar o PIB, mesmo a custa da erosdo dos sistemas naturais da Terra. Com a realidade
de um sistema econémico globalizado terceirizando enormes custos reais pelos quais ndo quer ser responsavel, sera preciso
muita coragem para as comunidades viverem localmente. Quanto mais ecomuseus e museus tradicionais puderem se tornar
catalisadores para economias localizadas e promover principios de circularidade, mais rapido a humanidade podera respirar

aliviada.
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Unidades de Aprendizagem 3

Monitorizacao de Impactos, Relatdrio de SUSTENTABILIDADE

O objetivo desta unidade é dotar os ecomuseus de instrumentos de monitorizagdo dos seus impactos na sustentabilidade.
Para atingir tal objetivo, sera importante debater:

* Ferramentas de monitorizagdo dos resultados dos ecomuseus e principalmente dos impactos dentro e fora da
Instituigdo cultural.
* Como escrever um relatério de sustentabilidade compartilhado para disseminar agbes de sustentabilidade.

1. Relatorio de Sustentahilidade

Monitorizar, avaliar, relatar e comunicar os resultados, resultados e impactos do projeto sdo agdes muito importantes para um
ecomuseu.

De acordo com a Global Reporting Initiative (GRI), 2011), o relatério de sustentabilidade significa: “a prética de medir, divulgar e
prestar contas as partes interessadas, internas e externas, pelo desempenho organizacional em direcdo ao objetivo do
desenvolvimento sustentavel.. Um relatdrio de sustentabilidade deve fornecer uma representacdo equilibrada e razodvel do
desempenho de sustentabilidade de uma organizag&do relatora — incluindo contribuices positivas e negativas”.

0 relato de sustentabilidade, na forma de relato de responsabilidade social corporativa, existe ha décadas, principalmente no
setor comercial, mas qualquer tipo de organizaga@o pode relatar sua atividade e ha boas razdes para fazé-lo. Os ecomuseus
podem adotiar principios de relato de sustentabilidade, para divulgar os seus compromissos de sustentabilidade e os resultados
obtidos. E possivel elaborar um relatério especial ou integrar os principios nos documentos que o ecomuseu ja elabora
(programas e relatérios plurianuais). Isso ajuda a promover a confianga do publico e a construir a confianga das partes
interessadas. Também ajuda a impulsionar agbes e construir colaboracdo entre os funcionarios e entre 0s ecomuseus e outros
parceiros.

A maior iniciativa de relatérios de sustentabilidade é gerenciada pela Global Reporting Initiative (GRI). Existem varios recursos
excelentes para ajudar as empresas a integrar os ODS nos relatérios de sustentabilidade. Estes podem ser aplicados a todos os
tipos de organizacdes, incluindo ecomuseus. Escrever um relatdrio compativel com a GRI envolve um investimento significativo
de tempo e recursos, mas segundo McGhie (2021) os principios podem ser facilmente utilizados por qualquer pessoa que queira
aumentar sua transparéncia e cumprir com principios de responsabilidade, apresentando de forma aberta e honesta a sua
contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel. A GRI utiliza os seguintes principios, que podem ser implementados pelo
Ecomuseu ao relatar suas agdes para o alcance do desenvolvimento sustentavel, independentemente de reportar ou ndo a GRI:

1. Materialidade: ou seja, relatar o que importa, também chamado de ‘prioridade de principio’, relatar os impactos de
sustentabilidade mais salientes, tanto positivos quanto negativos.

2. Inclusdo de partes interessadas: as partes interessadas sdo claramente identificadas, e procura-se a sua opinido sobre
aquilo para que uma organizacgao deve trabalhar, no que diz respeito a satisfagdo das necessidades e aspiragtes das partes
interessadas e no padrdo de servigcos prestados.

3. Contexto de sustentabilidade: O relatdrio deve apresentar a atividade das organizagbes no contexto mais amplo da
sustentabilidade.

4. Integridade: O relatdrio deve incluir contetidos que reflitam adequadamente os impactos positivos e negativos de uma
organiza¢cdo em todas as dimensdes sociais, ambientais e econdmicas, para que as paries interessadas possam entender
adequadamente o desempenho de sustentabilidade da organizagdo.

De acordo com McGhie (2021) um relatdrio de sustentabilidade, em conformidade com os principios da GRI, incluird o seguinte:



Prefacio: Declaragdo assinada pelo funcionario mais antigo, ou pelo Conselho de Administragéo

Perfil Organizacional e Breve descrigdo da organizagéo, incluindo sua missdo e estrutura de governanga
de governanga:

Um resumo estratégico descrevendo como o GLAM se relaciona com os desafios do desenvolvimento

Estratégia e analise: sustentavel e como eles sdo incorporados em sua visdo, plano estratégico, planos operacionais e sistema de
relatorios

Parametros do relatério: Escopo, limites (pardmetros de relatério, por exemplo, setor, local, tempo, periodo) e metodologia de relatério

Ambiente, Sociedade, 0 argumento central. Isso identificara objetivos, metas e indicadores relevantes e relatara o progresso em

Economia: aborda-los. As contribuigfes positivas e negativas para cada aspeto da sustentabilidade devem ser relatadas

Um resumo das principais conclusdes do relatério. As conclusdes podem incluir a discusséo sobre o que foi

Conclusbes:
alcancado €0 que néo foi alcancado e estabelecer prioridades para atividades futuras.

Recursos online: Para desenvolver relatorios de sustentabilidade, vocé pode usar recursos disponiveis online, como:

* Relatérios de Negoécios sobre os ODS: Uma Andlise dos Objetivos e Metas (GRI e UNGC, 2017) (link). Essa ferramenta
vincula os requisitos de relatarios de sustentabilidade aos ODS e sugere atividades a serem realizadas.

* Integrando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nos Relatérios Corporativos: Um Guia Pratico (GRI e UNGC, 2018)
(link) Este relatério destina-se principalmente a organizagdes que ja estdo realizando relatérios de sustentabilidade.

* Abordagens e metodologias de reporte da sociedade civil sobre os 0DS e a Agenda 2030: Diretrizes de Reportagem em
Destaque da Rede TAP (Rede TAR, 2021) (link)

* SDG Compass (link)

* B Impact Assessment tool (link)

2. Monitorizacdo de impactos (avaliacao interna e externa, ferramentas de autoavaliaco)

A avaliagdo em algumas regides europeias é condig&o legal para a atribui¢do e manutengéo do rétulo "ecomuseu”. E também, e
talvez acima de tudo, uma forma de melhorar constantemente a qualidade dos métodos e confirmar a realidade de utilidade
social de cada ecomuseu.

Avaliagdao Externa. Muitas regides italianas aprovaram leis sobre ecomuseus, mas poucas estdo avaliando o desempenho dos
ecomuseus e monitorizando os seus impactos. A regido da Lombardia, por exemplo, avaliou 0os ecomuseus com um questionario
(link) e por meio de visitas in loco. A Rede de ecomuseus da Lombardia criou o Vademecum para ecomuseus 2.0 para explicar e
aprofundar os novos requisitos minimos para o reconhecimento de ecomuseus na Lombardia (link).

Autoavaliagdo (interna). Se vocé faz parte de um ecomuseu que ndo tem possibilidade de ser avaliado externamente ou deseja
avaliar as atividades do ecomuseu com mais frequéncia, vocé pode ativar a autoavaliagao interna. Qualquer autoavaliagdo deve
ser decidida, desenhada e executada pelas pessoas que tomam a iniciativa, e isso, na medida do possivel, de forma coletiva e
com avaliagao de contradicdes, a fim de chegar a decisGes consensuais.

Em 2015, De Varine propdés um trabalho coletivo de autoavaliagdo que deveria levar a uma melhoria consensual de objetivos,
métodos e programas. Ndo se trata de produzir resultados quantitativos ou estatisticas aparentemente "objetivas”. E também, em
certo sentido, um curso de autoformagdo para as pessoas mais envolvidas na vida do ecomuseu e gue muitas vezes nao
obtiveram uma qualificagdo profissional especifica.

A tabela de autoavaliagao proposta por De Varine pede aos ecomuseus que respondam a trés perguntas que convidamos vocé a
abordar separadamente:



Avaliagdo da propria estrutura: um ecomuseu néo é uma institui¢do ordindria, os seus parametros podem, e muitas vezes devem,
evoluir; o territério, a demografia, o préprio conceito de patrimdnio, os meios humanos e materiais, a passagem das geragées, 0s
objetivos principais e secundarios, explicitos e implicitos, as modalidades de participacao, por vezes até o estatuto juridico, tantos
elementos quanto convém reformular e questionar periodicamente, de forma a assegurar a sustentabilidade do ecomuseu.

Avaliagdo do impacto na comunidade, que permitird medir a utilidade social do ecomuseu: a gestdo do patriménio ndo é a Unica
fungdo do ecomuseu, e ndo & apenas o efeito produzido no patriménio que deve ser examinado e medido, mas o impacto em
todas as dimensGes do patriménio local desenvolvido de forma dindmica, ou seja, acompanhando as mudangas enddégenas e
exdgenas que afetam o territério e a comunidade.

Avaliagdo do processo do ecomuseu e dos métodos utilizados, para melhorar constantemente a eficacia da agdo nas suas
diversas formas: modalidades de participagéo.

A tabela de avaliagéo esta disponivel em este site,

A Avaliacéo Interna também pode ser desenvolvida por meio das sete atividades-chave propostas por McGhie relatadas na
Unidade 2 (Ponto 2). Eles podem ajudé-lo a identificar as suas principais contribuigbes para o desenvolvimento sustentével, tanto
positivas quanto negativas (McGhie, 2021).

3. Modelo de impactos internos/externos

Uma vez que um ecomuseu assume o papel de “catalisador cultural®, seus processos de planejamento devem ser baseados nas
necessidades do presente e do futuro, ao mesmo tempo em que séo informados e guiados por percegdes do passado. Uma das
oportunidades centrais para os museus hoje é expandir seu foco da geragdo de produtos culturais para consumo publico (por
exemplo, exposictes, programas, publicages etc.), grupos, comunidades, organizagdes e muito mais. Se vocé esta pronto para
esta mudanga radical na visdo e na pratica dos museus, sugerimos que vocé avalie os impactos do ecomuseu através do modelo
“Inside-Outside Impacts” de Douglas Worts (Fig.8). Existem dois componentes fundamentais para o modelo. A primeira é a
dimenséo “Interior”, que se concentra na manifestagdo fisica do museu e seu contetdo, bem como na governanga, habilidades,
conhecimento, sabedoria, processos e paixdo que sdo mantidos por sua equipe (tanto remunerada quanto voluntéria). A segunda
dimensédo do modelo & o "Externo”’, que envolve todas as partes componentes de nossa cultura viva: pessoas, comunidades,
lugares, processos, valores, metas, comportamentos, sistemas, tendéncias e muito mais. A cultura, em todas as suas formas e
manifestagdes, vive em toda a dimenséo "externa”. O capitulo de D Worts e R. Dal Santo no livro “Climate Changes Discursos e
Praticas dos ecomuseus” (link) ilustra 0 modelo em detalhes.
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Figura 8: 0 modelo de impactos internos/externos por Douglas Worts,



“Discursos e praticas das mudancgas climatic
' do de caso do ecomuseu de P:
se na sustentabi
a engajar muitas s eres 1as da comunida
a evolucio das necessidades da comunidade e a melhor forma de atendé-las. Ao adotar uma abordagem holistica, ¢

opera indiretamente sobre as doengas da paisagem fisica (por exemplo, perda de biodiversidade, poluicdo da agu:

desenvolvimento inadequado), por meio de intervencdes diretas sobre as doengas da paisagem cultural “invisivel” (por exemplo,

falta de consciéncia de como amento humano esta degradando os sistemas naturais, falta de senso de lugar).
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Sitografia e exemplos praiticos

* Henry Mcghie manuals for museums and sustainability: hit

* Parish maps: | WA | nd.org parist ips/ ICCROM “Our Collections Matter® toolklt. provides a set of
suggested indicator activities for each SDG target, and links to good-quality tools to help embed sustainable development
action into museums and other collections-based institutions. | ron

+ Local 2030 website h1t

* SDG Helpdesk contain many exoellent resources hitj

+ Ecological footprint: hi footprintnet

+ Sustainability books:

. hrtpsﬂwwwduneﬂameadows orgpr—content/userﬂfea/erns-to-Grth-dlngal scan-version. pdf

. Undersiandlng the SDGs 1arget and indicators: ttf Instat rq metadata &

+* Planet boundaries: www.stockholmresilience.org/research/planetar indaries.ht &

* The “Brundtland report”: https://www.unicas.it/media/2732719/Rapporto_Brundtland_1987.pdf
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Mddulo de capacitacao 3

Planeamento, Iniciacao e Sustentabilidade do

Ecomuseu

Introducao

Descricao do Modulo/Apresentacao

Este madulo € focado em abordagens praticas e ferramentas que podem ser Uteis no processo de concegdo e desenvolvimento
dos ecomuseus. Refere-se a uma sequéncia de etapas e passos a serem percorridos no processo de planejamento participativo,
como a elaboracao da visdo, a realizagao do diagnostico da situagéo, a definicdo da misséo e dos objetivos, a busca de solugdes
e a determinacdo das atividades e tarefas necessarias, e o desenvolvimento do plano de acdo. Especial atencio é dada a
metodologia de diagndstico e as suas ferramentas. No processo de planejamento do ecomuseu vale a pena incluir principios e
ferramentas de interpretacio do patriménio. A parte final do médulo permite analisar varios aspetos da operacdo do ecomuseu
que devemn ser levados em consideracao no processo de planeamento para garantir a sustentabilidade do ecomuseu.

0 principal objetivo deste modulo & fornecer o conhecimento necessario sobre o desenvolvimento e a sustentabilidade do
ecomuseu, incluindo:

* processo de planeamento e métodos a serem aplicados no desenvolvimento de um ecomuseu
+ diagndstico da comunidade local para planear o ecomuseu: processos e ferramentas

* prinicipios de interpretagdo do patriménio

* gestdo de ecomuseus

* operacgdo dos ecomuseus: atividades, ofertas, produtos

* desenvolvimento de ecomuseus

* redes internas e externas: barreiras e beneficios

Resultados de Aprendizagem do Mddulo

0 principal resultado deste moédulo sera a compreensio do desenvolvimento de um ecomuseu, 0 Seu passo a passo, de forma
abrangente. Ele fornecerd modelos e exemplos baseados em Melhores Praticas de ecomuseus. Ele fornecera conhecimento
pratico para ser usado em todas as etapas do desenvolvimento do ecomuseu.

1. Os participantes saberdo como projetar e planear um ecomuseu com base no diagnéstico do patriménio da comunidade
local, e a identificacio de recursos humanos e institucionais

2. Os participantes conhecerao os principios de interpretagéo do patriménio e como aplica-los na concegdo de um ecomuseu

3. Os participantes analisardo um sistema de gestdo de ecomuseus com base em modelos existentes

4. Qs participantes compreenderdo a diversidade dos ecomuseus

5. Os participantes considerardo e integrardo o desenvolvimento como um processo permanenie dos ecomuseus

6. Os participantes analisardo aspetos do networking na operacio e desenvolvimento do ecomuseu



Unidades de Aprendizagem 1

Métodos e Processos de Planeamento para Ecomuseus

Compreensdo dos seguintes pontos:

* Importancia do planeamento no desenvolvimento de um ecomuseu (nas fases inicial e avangada)
* Processo de planeamento — etapas a serem seguidas
* Métodos a serem usados ao realizar o processo de planeamento

0 planeamento € uma sequéncia de etapas, um metodo para atingir metas, uma receita para o trabalho em equipe, uma visdo de
futuro a ser implementada. Pelo planeamento pode-se prever e evitar dificuldades, aproveitar as oportunidades, realizar o objetivo
das atividades, mobilizar-se para empreendimentos mutuos, subordinando comportamentos a objetivos préprios. Um dos efeitos
importantes do planeamento é certificar-se de que existe um processo possivel de implementar que servira para alcancar os
objetivos.

0 processo de planeamento do ecomuseu sera sempre realizado num ambiente particular que e essencial compreender, lago,
este tera de ser sempre o primeiro passo.

0 processo de planeamento € definido de forma diferente por varios especialistas e consiste em varias etapas. No caso de um
ecomuseu, é importante comegar a ter uma visao geral antes de planear.

1. Preparando uma visdo do ecomuseu (contetidos, conhecimentos transmitidos e valores educativos, patriménio a interpretar,
principais parceiros, potencial sistema de gestéo e financiamento). O incentivo a criagdo de um ecomuseu também pode ser
uma questdo definida, no que diz respeito a manuteng¢do do patrimonio.

Ha duas abordagens principais para o planeamento, com foco em:

- PROBLEMA - o planeamento & submetido para definir os problemas e todo o processo serve para encontrar as
solugdes para resolvé-los. Concentrar-se em um problema pode limitar o plano a apenas encontrar 0 método mais
simples para resolvé-lo. No entanto, no processo, uma das questdes mais importantes é definir bem o problema,
distinguindo a sua esséncia dos seus efeitos.

= VISAO - o planeamento é baseado na construgéo de uma vis&o comum no aspeto/érea definido (transporte local, vila
amigdvel para pessoas com deficiéncia). Nesse caso, o processo é focado na definicdo das necessidades e no seu
melhor atendimento. Ndo deve haver limitagdo, e deve-se buscar o estimulo a imaginagdo e a solugdes nao
convencionais. No processo de planeamento dos ecomuseus, esta abordagem parece mais efetiva.

2. Preparando o diagnéstico de recursos naturais e culturais, patrimonio material e imaterial, infraestrutura, potenciais
parceiros. Analise SWOT (veja mais sobre como fazer diagnésticos no préximo maédulo).

3. Definindo a miss@o e os objetivos de criacdo do ecomuseu.

A missdo do ecomuseu refere-se @ mudanga que a entidade quer introduzir no mundo e nos seus valores. Formular a missdo do
ecomuseu € o principal passo para, entdo, comegar a definir objetivos especificos, que servirdo de base para as atividades a
serem desenvolvidas.

Uma definigdo adequada de metas € essencial para a sua implementagao. O conceito SMART pode nos ajudar a desenvolver os
objetivos do ecomuseu. Seu nome representa as primeiras letras de cinco caracteristicas de objetivo bem definido.



ESPECIFICOS Os objetfivos devem ser definidos de forma

clara, para que ndo haja didvidas e seu
(SPECIFIC)

entendimento seja facil

MENSURAVEIS A definicdo dos objetivos deve permitir avaliar
(MEASURABLE) o grav de sua consecucdo.

ACEITAVEIS As metas devem ser compreensiveis e aceitas

por todos os interessados em sua realizacdo e
(ACCEPTABLE)

engajados em sua implementagdo.

REALISTAS Os objetivos devem ser alcangdveis.

(REALISTIC)

COM DURACAO A sua implementacéo deve ter prazo
DEFINIDA determinado, até quando devem ser

(TIME BOUNDED)

concrelizados.

lodos os objetivos devem permitir a realizagdo da visdo do ecomuseu. Este & também um bom momento para descrever o
conceito geral do ecomuseu.

* Desenvolvendo um plano de agao
Objetivos bem definidos devem ser a base para o desenvolvimento do plano de acdo.

Quanto mais especifico for o plano de acdo, melhores serdo as diretrizes para sua implementagdo. Tera de ser estruturado de

acordo com 0s objetivos, que incluirdo uma lista de tarefas para a sua concretizagdo. Os critérios para medir o sucesso devem
surgir do objetivo bem definido e permitir avaliar a sua concretizacdo. E importante indicar o prazo para a realizacdo de cada
tarefa e definir o ponto de partida para definir também o cronograma de execugdo. Para a implementacdo de cada tarefa, serdo
exigidas a garantia de todos os tipos de recursos necessarios, por ex. fisico, financeiro, humano. No caso de haver mais parceiros

envolvidos, é util definir o lider de cada tarefa, a pessoa que sera responsavel pela sua realizagao.

Na elaboragdo do plano de acdo é importante definir as prioridades, e as tarefas devem ser analisadas tendo em conta a sua
importancia e urgéncia. E importante especificar quais sdo as tarefas que sdo mais relevantes para o conceito como um todo ou
para a realizacdo de outras tarefas. Algumas tarefas podem exigir desembolsos financeiros significativos, portanto, devem ser
adiadas ate que os fundos sejam levantados (a captagao de recursos em si também pode ser uma tarefa neste caso).
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A fim de envolver as instituicdes, organizagbes, empresas e pessoas das comunidades locais, o processo de planejamento do
ecomuseu deve sequir uma abordagem participativa. Esse planejamento deve ser baseado em reunides, workshops, trabalhos de
campo - permitindo a troca de informacdes, reflexées, ideias e gerando novas abordagens e formas de implementagdo muitas
vezes inovadoras. Essas conclusdes tiradas do diagnastico devem ser usadas como ponto de partida.

0 planeamento ndo deve ser limitado a uma fase inicial de desenvolvimento do ecomuseu, pois © ecomuseu & um
empreendimento dindmico. A operacéo, gestdo e eficacia do Ecomuseu devem ser monitoradas e avaliadas regularmente. As
conclustes e recomendagbes da avaliacdo devem ser a base para o processo de planejamento e podem se referir a todo o
ecomuseu (algumas mudancas sistémicas) ou a aspetos selecionados da operacéo e gestdo do ecomuseu.

Unidades de Aprendizagem 2

Diagnastico da Situacao

Compreensdo dos sequintes pontos:

* diagnostico da situagdo e seu papel no processo de projeto/planejamento no ecomuseu
* processo de diagndstico - passo a passo

* Métodos e ferramentas de diagnéstico

* 0 que diagnosticar? Métodos de diagndstico para ecomuseus

0 diagnostico serve para conhecer a situacdo, avaliar as possibilidades de desenvolver os aspetos da comunidade e da area, e
solucionar problemas, inclusive com o melhor entendimento de sua esséncia e suas causas. Permite conhecer as diversas
opinides e pontos de vista da comunidade e recolher ideias e sugestdes de vérias pessoas e instituicdes. E uma forma de coletar,
analisar e interpretar dados. E também uma boa oportunidade para divulgar a ideia de lancar e desenvolver um ecomuseu.



0 diagnéstico do ecomuseu deve incluir uma analise complexa do potencial patrimonial, das suas caracteristicas especificas, do
seu estado de conservagéo, dos elementos que se encontram em perigo e dos recursos que podem ser tidos em conta (e.g.
infraestruturas, estado de propriedade). E muito importante ver o patriménio de forma ampla e pesquisar seus aspectos naturais
e culturais, tangiveis e imateriais. E importante desenhar o escopo e o procedimento de diagndstico para obter informacdes e
dados importantes a serem usados na elaboragéo de um projeto e desenvolvimento de um ecomuseu.

0 diagndstico permite:

* compreender a situagdo e a percegdo do patrimonio pela comunidade local
* envolver pessoas e ganhar aliados para o ecomuseu
* melhor determinacdo de necessidades, competéncias, motivagdes e possibilidades de acdo
+ confrontar pontos de vista e opinides com dados empiricos
* melhor aproveitamento dos recursos e da energia das pessoas
* acompanhar tendéncias, mudangas e processos.
0 diagndstico consiste em varias etapas:

ETAPA] [ DEFINICAO DO PROBLEMA DE INVESTIGAGAO

_y

ETAPA 2 ELABORANDO UMA HIPOTESE I

ETAPA 3 DESENVOLVIMENTO DO CONCEITO DE INVESTIGAGAO }

ETAPA 4 LEVANTAMENTO DE DADOS ]

ANALISE DE DADOS

ETAPA & INTERPRETAGAO E GENERALIZAGAO

~

As principais ferramentas de diagndstico séo:

* Andlise de documentos (investigacéo de gabinete)
* Questionarios de Investigacao

* Entrevistas

* Observacao

Analise de Documentos

A anélise de documentos é o primeiro passo para entender a situacdo e preparar outras atividades de intestigagdo. Todos aqueles
documentos que possam ser Uteis e fornecer informacgdes importantes no processo de planeamento do ecomuseu (relatérios,
projetos, artigos, estratégias, mapas etc.) devem ser incluidos na analise.



Questionarios de Investigacao

0s questiondrios de investigagcdo permitem coletar dados quantitativos, conhecer opinides, tendéncias e atitudes em relacdo aos
recursos patrimoniais, seus valores, ideias para proteger e manter, potencial. E um bom método para atingir um publico mais
amplo. Existemn varias técnicas para realizar o levantamento:

* PAPI (Paper and Pencil Interview) — os pesquisadores conduzem as entrevistas e registram as respostas
* CATI (Computer Assisted Telephone Interview) — os pesquisadores fazem perguntas por telefone e registram as respostas
no computado

+ CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) — questionario on-line

* CAPI (Computer Assisted Personal Interview) — investigagao realizada na casa do entrevistado.
Uma das partes mais dificeis € projetar o questionario de forma que as perguntas sejam claramente compreensiveis e Uteis para
coletar os dados interpretaveis necessarios. As informacoes coletadas tendem a ser esquematicas e ndo fornecem uma imagem
completamente coesa, mas mosiram as opinidbes compartilhadas por um grupo mais amplo de partes interessadas
(stakeholders).

Entrevistas

Para aprofundar o conhecimento e entender melhor os processos, recomenda-se planear uma série de entrevistas com grupos de
pessoas que possam fornecer pontos interessantes, novas perspetivas e langar uma nova luz sobre a situag3o e possiveis
dire¢des no desenvolvimento do ecomuseu. As entrevistas devem ser realizadas de acordo com o cendrio previamente preparado,
mas esta técnica permite introduzir mais perguntas e seguir novas ideias propostas pelo interlocutor. As entrevistas sdo a fonte
de dados qualitativos. As entrevistas podem ser conduzidas de duas formas:

* IDI (In-Depth Interview) — conversa individual, direta com o entrevistado, traz respostas aprofundadas
* FGI (Focus Group Interview) — entrevista realizada com varias pessoas aoc mesmo tempo de acordo com cendrios
especificos

Observacao

A observagdo € um método de estudo planeado e regular de fenémenos e guestdes direta ou indiretamente relacionados ao
objeto de investigagdo ou que o influenciam. Muitas vezes é subestimado e negligenciado como método de coleta de dados. No
entanto, permite um olhar objetivo sobre a situagédo, desvinculado de qualquer forma de avaliagdo ou sentimento subjetivo. E
importante realizar observagdes sistematicamente, pois gragas a isso as tendéncias podem ser distinguidas de eventos isolados.
As informacdes coletadas sdo confidveis e t8m valor de investigacio.

Durante o diagndstico vale a pena:

* evitar o excesso de informacdes e focar no objetivo principal

* usar informagdes para apoiar hipoteses e a melhor compreensao da situagdo e suas possiveis mudangas
* empregar o conhecimento dos outros

* basear-se no conhecimento reunido com a comunidade, especialistas e profissionais

+ abordar conflitos, questdes dificeis e controversas

* continuar a ser curioso sobre o ambiente e as pessoas.

Andlise de Dados, Interpretacao e Generalizacao

Os dados recolhidos devemn ser analisados e interpretados tendo em conta o plano de desenvolvimentio do ecomuseu e as
potenciais ideias e solugdes definidas para atingir o objetivo. Os resultados do diagnostico sdo conclusdes e recomendagdes
ordenadas. Todos os dados em numeros e as opinides mais relevantes que serviram de base para as conclusdes e
recomendacgtes devem ser apresentados em um relatorio de diagndstico. O diagndstico deve permitir, por exemplo:

* aprender mais sobre recursos patrimoniais,

* ver quais valores locais sdo importantes para a comunidade.

+ descobrir o que as pessoas pensam sobre o desenvolvimento do ecomuseu (elas terdo oportunidades de aprender o que é
ecomuseu).

* aprender como a comunidade pode contribuir com o ecomuseu.



Unidades de Aprendizagem 3

Interpretacao do Patrimdnio

Compreensédo dos seguintes pontos:

* conceito de interpretagdo do patriménio
* principios de interpretagdo do patriménio
* processo de interpretagéo do patriménio

A interpretacdo do patriménio @ uma atividade educacional que visa revelar significados e relagdes por meio do uso de objetos
originais, por experiéncia em primeira mao e por meios de comunicagdo ilustrativos, em vez de simplesmente comunicar
informagdes factuais — de acordo com a definigdo de Freeman Tilden, que estabeleceu os principios e teorias de interpretagdo do
patriménio em seu livro de 1957 - Interpreting Our Heritage. Seu trabalho com o Servigo Nacional de Parques dos Estados Unidos
(NPS) inspirou geragbes de intérpretes em todo o mundo e continua a ser um texto definitivo para a disciplina.

Diferenga entre interpretagao patrimonial e informagao:

De acordo com Freeman Tilden, “Informagdo ndo é necessariamente interpretagao, porém toda interpretagdo do patrimonio
contem informagdo”. A interpretagao eficaz do patrimonio ndo € sobre o que vocé diz para um publico, mas sim a maneira como
vocé diz ou apresenta. As informagdes apresentadas aos visitantes sdao apenas isso, fatos diretos; dados, especificagdes,
categorias, numeros e datas. A interpretagdo do patrimonio € um processo direcionado ao objetivo e focado no publico que
alcanga resultados. A interpretagdo usa técnicas de marketing e publicidade, estratégias de jornalismo e uma série de outras
ferramentas para fornecer um resultado interpretativo. Uma interpretagdo bem executada é uma experiéncia de aprendizagem
recreativa divertida, inspiradora e motivadora.

O objetivo da interpretagdo @ melhorar e enriquecer a experiéncia dos visitantes dos sitios, ajudando-os a entender o significado
do lugar onde estdo e conectando esses significados as suas vidas pessoais. Ao tecer histérias tematicas convincentes sobre
fenémenos ambientais e eventos histéricos, os intérpretes levam os visitantes a aprender e pensar sobre suas proprias
experiéncias. A interpretagdo eficaz permite que os visitantes fagam associagdes entre as informagdes recebidas e suas
percegdes anteriores. A interpretagdo é frequentemente usada por agéncias governamentais e ONGs para promover a gestao
ambiental das terras que administram.

Em seu livro de 1957, "Interpreting Our Heritage®, Freeman Tilden definiu os seis principios da interpretagao:



Qualquer interpretagdo que ndo relacione de alguma forma o que esta sendo
exibido com algo dentro da personalidade ou experiéncla do visitante serd
esterik

Informagdo, como tal, ndo é Interpretagdo. A interpretacdo é a revelagdo
baseadd na Informacdo. Mas sdo colsas totalmente diferentes, No entanto,
toda Interpretacao Inclul informacoes.

A interpretac@o é uma arte que combina muitas artes, com materiais
cientificos, histéricos ou arquiteténicos. Qualquer arte &, em algum grau,
ensinavel.

O princlipal objetivo da Interpretagdo ndo € a Instrugcdo, mas a provocagdo.

A Interpretacdo deve visar apresentar e dirigir-se a um todo e ndo apenas a
uma parte ou fase.

A interpretacao dirigida a criancas (digamos até cos doze anos) ndo deve ser
uma diluicdo da apresentagdo a adultos, deve seguir uma abordagem
fundamentalmente diferente. Para uma melhor apresentagdo, sera necessario
um programa separado.

A comunicacao interpretativa ou comunicacgao para a interpretacdo do patrimonio ndo é simplesmente uma forma de apresentar
informacao. A interpretacdo do patriménio é um processo de comunicacado especifico que é usado para traduzir informacdes
brutas, da linguagem técnica do especialista para a linguagem cotidiana do publico, de forma inspiradora e envolvente, para
fomentar transformacoes duradouras e profundas no publico.

0 processo de comunicagao interpretativa é muito mais do que a disponibilizagao de alguns painéis em torno de um patrimaonio.
A comunicacao na interpretacao do patrimonio € um processo abrangente e amplo que atinge profundamente as pessoas em um
nivel muito pessoal e significativo e deixa uma impressao positiva e duradoura que muda a maneira como as pessoas entendem e
pensam sobre as coisas. A interpretacdo do patriménio @ uma filosofia, uma técnica de ensino, uma estratégia de engajamento e
uma ferramenta de gestao.

Ao tentar entender o que é interpretacao, € util olhar para um modelo de processo de interpretagdo. Esse processo desenvolvido
pela equipe do HDC é conhecido como Modelo de Interpretagdo Veverka ou Processo Interpretativo Veverka.

O 'por qué?’
0 que vocé deseja que seus programas ou servigos interpretativos realizem?

0 ‘qué?’
Qual € a principal mensagem interpretativa que voce deseja que 0s visitantes deixem em seu programa ou atividade
- e LEMBREM-SE?

0 ‘guem?’
Quem e o seu publico-alvo - pescadores, velejadores, grupos escolares, residentes locais, turistas tradicionais, etc

Depois de definir os seus objetivos, o seu tema e ja conhecer o seu publico-alvo, vocé precisara se relacionar com a
proxima parte do processo de planeamento. Agora voceé precisa determinar o metodo para apresentar o programa e
atingir os seus objetivos. I1sso pode incluir: programas ao vivo, exposigées no centro de visitantes, painéis
interpretativos, trilhas autoguiadas ou outros servigos/midia.

Essa parte do processo de planeamento & onde voce determina exatamente o que sera necessario para fazer o
programa ou servigo acontecer. Quais auxiliares de ensino vocé precisard para apresentar o programa? Algum
material de apostila ou anexos?

Parte do processo interpretativo envolve a avaliagdo para ver se os objetivos do seu programa foram alcangados.
Existem védrias maneiras de obter feedback.



A seguir estdo 12 boas razdes pelas quais a interpretagdo do patrimonio € um elemento critico no sucesso ou fracasso dos sitios
patrimoniais

* A interpretacdo do patrimonio demonstra como um bem cultural pode ter valor para o visitante.

* A interpretacdo do patrimonio pode inspirar os visitantes e criar um sentimento de orgulho individual e comunitario.

« Ainterpretacdo do patrimonio é a razdo pela qual os visitantes visitam os sitios. Eles pagam um bom dinheiro pela historia e
pela experiéncia no lugar.

* Sem a interpretacdo patrimonial os sitios histéricos sdo, aos olhos do visitante, apenas mais um sitio VELHO!

* A interpretagdo do patrimonio faz com que os visitantes se preocupem com o patrimonio.

* Programas, eventos e servigos de interpretacdo do patrimoénio sdo os motivos pelos quais os visitantes retornam aos locais
do patriménio.

* Programas, eventos e servigos de interpretagio do patriménio podem aumentar a visitagdo ao aumentar a percecio dos
BENEFICIOS que os turistas recebem ao visitar um determinado patriménio histérico.

* Programas, eventos e servigos de interpretacio do patrimonio podem produzir redugdes na manutencgio do local e reduzir
problemas negativos de gestdo quando usados como uma ferramenta de gestio.

* Apresentacoes e programas de interpretagédo de patrimonio bem projetados ampliam o tempo de permanéncia do visitante,
aumentando a necessidade de servico de bufé e vendas em lojas.

* A interpretacdo do patrimonio agrega valor a qualquer experiéncia de turismo patrimonial e esforgos de marketing de sitios
historicos.

Unidades de Aprendizagem 4

Conteddo e Gestao do Ecomuseu

Modelos de gestdo de ecomuseus (sistema de gestdo, equipe, comunicagéo e financiamento)

Modelos de funcionamento do ecomuseu. O que o Ecomuseu oferece em educacdo, turismo, desenvolvimento local

0 processo de planejamento deve incluir varios aspectos da operacéo e gestdo do ecomuseu e deve se adequar as circunstancias
locais (por exemplo, patriménio, recursos humanos e institucionais).

I. CONTEUDO

0 conteludo depende dos objetivos do ecomuseu, recursos patrimoniais, infraestrutura disponivel, publico, programa educacional,
oferta turistica.

|.1. Objetivos

Uma das questfes mais importantes é a definicdo dos objetivos do ecomuseu. Eles determinardo o perfil do ecomuseu, direcbes
de desenvolvimento, atividades, estrutura e sistema de gestdo. Os objetivos dependem da situacdo e circunstancias locais,
recursos patrimoniais e seu estado, lider do ecomuseu e parceiros.



EXEMPLOS DE OBJETIVOS DO ECOMUSEU

- Salvaguarda do patrimonio

* Interpretagdo do patriménio

- Promover o patrimoénio in situ

- Apoiar as atividades econdmicas da comunidade

- Apoiar programas escolares

+ Promover o turismo

- Consolidar e valorizar a identidade local

* Organizar colegdes

- Manejo do patrimonio para promover o desenvolvimento local
- Oferecer atividades

- Organizar exposigoes

+ Promover os direitos humanos e a inclusdo social

- Enfrentar desafios sociais, locais, nacionais, internacionais

Cada ecomuseu deve definir seus objetivos e misstes individuais. Mesmo que possam parecer obvios para os lideres, os
objetivos e a missdo devem ser especificados e escritos.

|.2. Recursos patrimoniais

Na fase de diagnostico do patriménio local, os recursos sdo identificados e analisados. Este é o ponto de partida para projetar
quais recursos serdo a base do ecomuseu e de que forma serdo interpretados e compartilhados. Existe uma ampla gama de
ferramentas e tecnologias a serem usadas para interpretar o patriménio.

POSSIVEIS FERRAMENTAS INTERPRETIVAS

- Oficinas interativas

- Demonstragdes, degustagbes
- Atividades manuais

- Jogos educativos

+ Narrativa

* Reconstrugdes historicas
« Painéis interpretativos

* Trilhas autoprotegidas

- Exposigoes

« Aulas no Ecomuseu

- Palestras, apresentagbes
- Visitas guiadas

* Outros

RECURSOS TECNOLOGICOS POSSIVEIS

+ Superficies multitoque
+ Quiosque interativo

+ Guias mdveis

* Videos

« Codigo QR

- Projegdes interativas

* Jogos

- Sons [ informagoes de som
- Realidade aumentada
* Realidade virtual

+ Ecomuseu Virtual

- Gamificagdo



A escolha de ferramentas e tecnologias dependera do carater do patriménio, recursos humanos, fundos, infraestrutura disponivel,
grupos-alvo....

.3. Piblico-alvo

Ao projetar um ecomuseu, € importante definir o publico potencial. Na interpretagdo do patrimonio, a mensagem deve ser
formulada e fornecida de maneira relevante para o segmento especifico selecionado de audiéncia.

Necessidades especificas

O programa deve ser personalizado para varias faixas etarias, considerando o nivel de conhecimento e habilidades

0 programa deve ser adaptado de forma atraente para este grupo (por exemplo, desafiador, incluindo competigdes)

0 programa deve levar em consideragdo possiveis limitagoes

O programa deve estimular atividades em comum, envolvendo todos os membros da familia

Familias

O programa deve incluir possibilidades de intercambio e cooperagéo

0O programa deve incluir a comunicagao em lingua estrangeira (dependendo do potencial publico internacional) e
informacgdes adicionais (background historico e cultural)

1.4. Infraestrutura

A infraestrutura inclui todos os tipos de espacos internos e externos que podem ser usados para os fins do ecomuseu. Seu
diagnostico deve mostrar as potencialidades e necessidades. O proximo passo é avaliar quais recursos estdo prontos para serem
utilizados, e guais precisam de adaptagdo ou criagdo. As necessidades dependem das atividades planejadas e do carater dos
recursos patrimoniais a serem interpretados e compartilhados.

0 espago interno pode ser usado para exposigbes, colegbes, biblioteca, local de workshop, local de
Infraestrutura treinamento/seminarios, reunides, administragdo, filmes/apresentagdes, performance teatral, arquivo, loja, etc.
interna Também pode incluir edificios para fins especiais (por exemplo, moinhos, forjas, castelos, padarias, fabricas, minas
etc.) que podem exibir espagos equipados auténticos.

O espaco exterior pode incluir: jardins, parques, trilhos, percursos educativos, paisagismo especifico, tragados urbanos
ou rurais, monumentos, cemitérios, sitios arqueologicos, apiarios, etc.

Ainterpretacdo e utilizagdo das infraestruturas existentes devem seguir o conceito geral do ecomuseu.



1.5. Recursos humanos

Recursos humanos especificos séo necessarios para desenvolver o ecomuseu e seu programa educacional. Eles incluem néo
apenas especialistas em determinadas areas e campos, mas também pessoas com habilidades, pratica, experiéncia e talentos
especificos. Vocé pode consultar o programa do ecomuseu com profissionais internos e externos, mas também precisara da
comunidade local para desenvolver conhecimentos, habilidades e experiéncias especificas.

Este grupo inclui um amplo escopo de profissionais, por ex. musedlogos, arquedlogos, etnografos, historiadores,
regionalistas, especialistas em turismo e educagéo (pedagogos) mas também especialistas em gestdo e marketing.
Vocé também pode cooperar com profissionais especialistas em interpretagdo do patrimonio. Também é importante
ter os programas especiais para cooperar com 0s seniores, uma vez que sdo depositérios de um conhecimento,
habilidades e experiéncias que desaparecem.

Vocé pode procurar artistas locais, arteséos, agricultores, produtores, bem como pessoas que cultivam tradigoes,
costumes, musicas, cangdes, dangas, jogos locais. E importante cooperar com pessoas que colecionam historias
locais, lendas, contos de fadas - talvez haja contadores de histérias talentosos. Vocé pode incluir festivais, feiras e
apresentagdes locais, bem como cooperar com grupos de reconstrugéo histérica.

A cooperagdo de véarios especialistas, técnicos, profissionais e voluntarios é necessdria para entregar valores educacionais
confidveis, conhecimentos e habilidades de forma atraente e envolvente.

A evolugdo do ecomuseu também deve estar voltada para o desenvolvimento dos recursos humanos. O programa deve ser
baseado na monitorizagdo sistemética das necessidades e adaptado de acordo com elas. Varios métodos e ferramentas
educacionais podem ser usados:

Treinamentos regulares - organizados para funcionérios e voluntarios do ecomuseu, bem como participagdo em treinamentos disponiveis
(pagos ou gratuitos)

Cursos online - ha mais possibilidades de participar nos cursos e semindrios online organizados por um vasto leque de especialistas (e.g.
e-learning)

Materiais de orientagdo — acesso a todos os tipos de literatura e manuais profissionais
Treinamento online (por exemplo, webinar, tutoriais, videos) — promova e incentive a participagdo em vérios treinamentos online

Assisténcia especializada no desenvolvimento de novos projetos - encontrar especialistas que possam auxiliar em novos
empreendimentos, esp. introdugdo de métodos e abordagens inovadoras.

Troca de conhecimentos e experiéncias - organizagdo de visitas de estudo a museus e ecomuseus, organizagdo/participagdo em
conferéncias e seminarios.

|.6. Instalacdes turisticas

Além disso, o ecomuseu pode cooperar com servigos e instalagdes turisticas tipicas, como acomodacgdes, restaurantes e
servigos de alimentagdo, bem como outros na drea, por exemplo, aluguel de bicicletas. No entanto, é importante que esses
lugares respeitem e promovam a cultura e as tradiges locais (por exemplo, use recursos locais, sejam ecologicamente corretos,
respeitem a paisagem cultural local, oferegam culinaria local, etc.).

Il. GESTAO

A gestdo inclui varios aspetos da organizagdo e funcionamento do ecomuseu como: carater institucional, processo decisorio,
recursos humanos, comunicacgéo, finangas, relagdo com a comunidade.



IL.1. Carater institucional
O carater institucional depende das condigdes e possibilidades locais. Pode representar:

* um organismo publico - instituigdo responsavel pelo funcionamento do ecomuseu (e.g. um museu — Ecomuseu do Corvo,
Ecomuseu de les Valls d’Aneu, um municipio, uma rede de museus — Rede Museoldgica do Concelho de Peniche)

*uma associagdo - neste caso, uma nova entidade € criada para gerir o ecomuseu e geralmente tem a forma de uma
associagéo (Ecomuseo Casilino Ad Duas Lauros, Lis Aganis Ecomuseo delle Dolomiti Friulane) ou empreendimento social
(Museu do Traje de Sdo Bras de Alportel)

* entidade privada - um ecomuseu é estabelecido e administrado por empresas ou pessoas privadas (por exemplo,
ecomuseu familiar)

* coletivo informal — pode assumir a forma de parceria multissetorial composta por diversas entidades (instituigdes publicas,
organizagbes, empresas e pessoas) que declararam (declaragéo de filiagdo) cooperar com base em valores e padroes de
qualidade comuns (por exemplo, Ekomuzeum Doliny Karpia, Ekomuzeum “Dziedziny Dunajca”). Em ambos os casos
mencionados existe uma organizagéo lider (associagdo) que apoia o funcionamento do ecomuseu.

Vale ressaltar que a [talia é o Unico pais que elaborou uma lei especifica relacionada ao ecomuseu.

II.2. A estrutura e o processo de tomadas de decisao

0 processo decisério depende do cardter e da estrutura institucional adotada. Como o ecomuseu lida com o patriménio valioso
da comunidade, € importante usar regras democraticas e aplicar mecanismos de participagdo publica envolvendo a sociedade
em geral no processo. A estrutura do ecomuseu pode incluir:

* Diretoria Executiva — responséavel pela gestdo operacional do ecomuseu
* Conselho Cientifico — 6rgdo consultivo, responsavel pela fiabilidade e qualidade dos entregaveis do ecomuseu
* Grupos de trabalho - responsdveis pela concegéo e implementagdo de certos aspetos das atividades e desenvolvimento do
ecomuseu (por exemplo, treinamentos, promogéo, participagéo publica, networking, captagédo de recursos, etc.)
* Fa-clubes (associagdes de amigos) - retine pessoas interessadas na operagéo do ecomuseu e prontas para apoiar.
Cada ecomuseu pode desenvolver outras unidades estruturais para tornar o sistema de operagéo e gestdo mais eficiente e eficaz.

II.4. Comunicacdo

A comunicagdo €& uma das principais questbes na gestdo do ecomuseu. Deve ser bem planeada e implementada
sistematicamente. Inclui comunicagéo interna (dentro da equipe do ecomuseu e todos os envolvidos, por exemplo, voluntarios) e
comunicagao externa tanto com a comunidade quanto com o publico do ecomuseu.

Materiais impressos: folhetos, cartazes, mapas, livros, guias
Site oficial, mailing lists, blogs, guias eletrénicos

Newsletter

Aplicages de telemovel

Materiais de audio e video

Social media: Facebook, Twitter, Instagram, Pinterest, WhatsApp
Cooperagdo com bloggers, influencers, instagramers

Reunides, semindrios, conferéncias

Networking



A lista de métodos, ferramentas e canais é aberta e os ecomuseus devem adapta-la para que seja relevante para os grupos-alvo e
a mensagem a ser transmitida seja efetiva.

I1.5. Financas

Para gerir as questdes financeiras, o ecomuseu deve em primeiro lugar definir quais sdo os seus custos permanentes (ex.
pessoal, manutencdo) e os seus custos ocasionais (ex. organizagdo de eventos, formagéo, edicdo de publicagdes). E essencial
estimar o custo necessario para planear a captacao de recursos e planear o orgamento do ecomuseu.

A capacidade financeira do ecomuseu depende de seu status e estrutura. Os ecomuseus diferem entre si neste aspeto. Enquanto
alguns deles tém financiamento permanente e um orgamento anual regular, o funcionamento de outros € baseado em projetos e
seu orgamento pode flutuar periodicamente, dependendo da sua atividade e eficacia. Ter o orcamento baseado em projetos
significa um grande grau de independéncia para o ecomuseu, mas pode ser arriscado caso ndo seja eficaz na captacédo de
recursos.

Em geral, os ecomuseus usam diversas fontes de financiamento:
Recursos externos (subsidios, doagdes e subvengdes de vérias instituicdes, organizagtes e empresas)
Recursos proprios (por exemplo, taxas de adesdo, receitas de prestagédo de servigos e produtos)
Recursos comunitarios (ex. doagdes, trabalho voluntario)
Projetos de competi¢cdo nacionais (grants)
Projetos de competi¢do internacionais (grants)
Recursos de leis de patrocinio cultural (subvencdes)

0 Ecomuseu depende de uma instituigdo externa (publica ou privada)

II.6. Relacdes com a comunidade local

No processo de planeamento para o desenvolvimento do ecomuseu, uma questdo importante & construir e manter relagbes com
a comunidade. Mais questdes sobre este aspeto da operagdo do ecomuseu serdo apresentadas no modulo “Participacao e
cidadania ativa. Processos Participativos”.

I1.7. Networking interno e externo

0 Ecomuseu atua em uma determinada drea, o que pode limitar o seu conhecimento sobre outros modelos de ecomuseus,
solugdes, ideias, métodos e ferramentas inovadoras. Esses conhecimentos e habilidades podem ser desenvolvidos e
incrementados por meio da participagdo em redes. Serve também para troca de experiéncias e constru¢do de comunidades de
ecomuseus em varios niveis (regional, nacional, internacional). Para comecar, o ecomuseu pode langar ou participar de redes
locais de entidades (publicas, privadas, sociais) para incentivar a cooperagéo local. O préximo passo é iniciar a cooperagéo com
outros ecomuseus ou iniciativas semelhantes na regido e no pais. Se houver capacidade suficiente, os parceiros podem decidir
estabelecer uma rede a tempo (recomenda-se ter uma entidade pronta para desempenhar o papel de lider/coordenador da rede).
Mas vocé precisa estar ciente de que a participagdo em rede ndo & apenas lucrativa, mas também demanda trabalho e
engajamento exira e o ecomuseu precisa de capacidade suficiente para fazer parte de uma rede.

Uma rede de instituicdes locais / associagdes
Rede de Ecomuseus no nivel regional (ex. Rede de Ecomuseus da Lombardia)
Rede de Ecomuseus no nivel estatal (ex. Fédération des Ecomusées et des Musées de Société, Rede Italiana de Ecomuseus)

Redes Internacionais (ex. plataformas internacionais EEON, DROP)
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Mddulo de capacitagao 4

Participacao e Cidadania ativa. Processos

participativos

Introducao

Descricao do Modulo/Apresentacao

Um ecomuseu € uma experiéncia com o objetivo de gerar engajamento social entre os habitantes de uma comunidade por meio
de estratégias de participagéo e ativagdo de processos sociais. Do ponto de vista da ecomuseologia, a participagao consiste em
proporcionar aos individuos e comunidades a oportunidade de participarem nos processos de tomada de decisdo sem
intermediarios, fundamentalmente nas politicas locais e nas questdes que afetam as suas vidas. Nesse sentido, a participacdo é
a assuncgio do poder politico pelo cidad&o, ndo a sua substituicdo, mas a criagio de estruturas de democracia (cultural) direta.

No entanto, o conceito de participacdo é tdo fragil quanto poderoso, tio resiliente quanto manipuldvel e permeavel e t30 Unico
guanto etéreo. E um conceito tdo polifdnico quanto os conceitos de comunidade ou cidadania. As comunidades sdo diversas,
assim como as formas de entender a participagdo, seus niveis e as metodologias para aplica-la.

0 principal objetivo deste médulo de formagdo & compreender o significado da participacdo na criagdo e gestdo de ecomuseus.
Para o efeito, o moédulo estd estruturado em torno de quatro questdes essenciais:

1. 0 que é participagdo?

2. Que tipos e niveis de participacdo existem?

3. Quem sdo os agentes envolvidos na participacdo?

4.0 que € o processo de participagdo?
Pretende-se desenvolver e aprofundar os mecanismos gue permitem as comunidades serem um dos principais agentes na
tomada de decis@es para o desenvolvimento para o futuro. Para tal, privilegiar-se-80 os conceitos de cidadania, comunidade e
participagdo na optica da Nova Museologia e da sociomuseologia, as formas de organizacdo da sociedade civil, as escalas de
participacdo e as possibilidades metodoldgicas para a sua concretizacio.

Resultados de Aprendizagem do Mddulo
Competéncias a serem adquiridas pelos alunos:

1. Aquisicdo e compreenséo de conhecimentos de participacéo e cidadania.

2. Compreensao sobre os diferentes tipos e niveis de participagao.

3. Capacidade de conhecer e manusear as principais metodologias de participagdo comunitaria.
4. Capacidade de inovar nas estratégias e metodologias de trabalho comunitario.

5. Aplicacdo dos conhecimentos adguiridos, bem como de processos participativos.

6. Capacidade de monitorizar e avaliar estratégias de engajamento comunitario.



Unidades de Aprendizagem 1

Participacao e Ecomuseologia

Esta unidade corresponde a pergunta sobre o que é a participagdo. O objetivo desta unidade é compreender e analisar a ideia
de comunidade e participagdo em ecomuseus. Para tanto, analisaremos em profundidade como a ecomuseologia
compreende a ideia de participagdo e 0s processos comunitarios.

Participacdo a partir do ponto de vista de um ecomuseu

A participagéo cidada no campo do patriménio, dos museus e da cultura pode ser compreendida de diferentes formas e com
diferentes escalas, dependendo do alcance que uma populagdo pode ter nas agdes e no planeamento cultural. No nosso caso,
vamos entendé-lo como o envolvimento dos cidaddos e da sociedade civil na concegdo e desenvolvimento de politicas e no
empoderamento para a tomada de decisées.

0 envolvimento dos cidaddos e da sociedade civil na formulagado de politicas tem crescido nas ultimas décadas. Este ndo € um
fenémeno novo. Desde o fim da Segunda Guerra Mundial e a democratizagdo da cultura, as politicas unilaterais foram
desaparecendo. Hoje, todo individuo se expressa por meio da participagao, seus pilares essenciais sdo:

1. A participagdo nao é questionavel. Seu modelo, alcance e processos podem ser questionados, mas a participagao tornou-se
um "direito” derivado diretamente de um estado democratico.

2. A participacdo é um fato social. Participar é construir a sociedade e isso leva & construcdo cultural. A participacdo, em
relagdo ao primeiro ponto, € um ato democratico.

3. Falar de participagdo significa falar de multiculturalismo. Nossas sociedades ndo sdo grupos humanos homogéneos
estanques ou fechados - e nunca foram - mas um emaranhado de interconexdes sociais e culturais em movimento
continuo.

4. A gestdo da cultura é a gestdo da participagdo. A gestdo cultural (onde entram os museus) é a gestdo de pessoas, de
cidadania.

Para assumir essas premissas, devemos ter em mente que o conceito de cultura hoje e no qual se baseia a ecomuseologia: (1) é
um processo social complexo que depende de inimeros fatores, em alguns casos aleatdrios; (2) esta imerso na dindmica
neoliberal e de mercado, o que significa que é direta ou indiretamente mercantilizado; (3) & um territério contraditério que esta em
continua tensdo entre o novo e o velho, identidade nacional versus identidade de grupo, intelectualismo versus popular, o gue se
perde e 0 que se preserva, etc., ou seja, a cultura ndo para; (4) e € um conceito e um setor contaminados, pois esta intimamente
relacionado com as imersdes de fatores econémicos, educacionais, politicos, etc. (Baseado em Lopez de Aguileta, 2000: 23-24).

Participacao como direito dos cidadaos

A participacao cidada na elaboragdo, implementacao e avaliagdo das decisdes politicas ndo é mais uma mera op¢ao, mas uma
caracteristica das democracias de hoje. De facto, os cidaddos assumem responsabilidades publicas voluntariamente com o
objetivo de melhorar sua situagdo social, cultural e econémica. Além da teoria, no entanto, a realidade € de alguma forma mais
difusa. Como mostra um dos ultimos estudos sobre participagdo na Europa (BBVA Foundation's European Mindset Study for
2010), o nivel de participagdo politica e social na Europa é relativamente baixo como um todo, embora existam diferengas
importantes entre os paises. Em 2010, 34% dos europeus realizaram algum tipo de atividade de participagdo politica e social,
como assinatura de peticbes, participagdo em manifestagdes, mobilizagcdes, etc.). A Suécia e a Dinamarca atingiram os niveis
mais elevados de participacdo civica, acima dos 55%, enquanto a Bulgaria e Portugal, com menos de 20%, ficaram nas ultimas
colocacdes desta classificagdo. Os dados sdo semelhantes se olharmos para a adesdo a associagbes. As sociedades
dinamarquesa e sueca atingem valores de 70% em termos de participagdo em grupos e associagtes civicas. Os paises com as
taxas de participagdo mais baixas foram a Bulgaria, a Poldnia, a Turquia e a Grécia (com menos de 20%).



Esses dados nos deixam com uma lacuna entre uma parte teérica, do que sdo ou deveriam ser as sociedades democraticas e
participativas, e uma parte da realidade onde a consciéncia das pessoas sobre o direito a participag@o e seus processos é
insignificante. As sociedades pds-industriais ainda enfrentam o desafio de internalizar verdadeiramente a participagéo a fim de
manter — se ndo construir — uma sociedade de bem-estar, envolvida nos assuntos publicos. Um dos principais exemplos da
efetiva utilizagdo do direito de participagéo e demonstragéo de assungdo do papel social dos cidaddos nos assuntos publicos é a
“revolugdo islandesa" de 2008-2011, onde uma sociedade que forgou a demissdo de um governo, colocou no banco dos réus os
responsaveis pela crise e decidiu por si mesma recusar, em referendo, a aceitagdo das condigdes que lhes foram impostas para o
pagamento da divida acumulada pelas suas empresas bancarias.

Como referido no inicio desta unidade, a participagdo ndo é "gquestionavel”, mas a sua definigdo, associada as implicagdes, ao seu
desenvolvimento e ao impacto na realidade de um territério e nas suas condigbes sociais, culturais e econémicas, é ampla e
diversificada. Também ndo podemos atribuir a falta de participagdo a um sistema administrativo e governamental que impede
esse direito. Ndo é que os enquadramentos administrativos e legais ndo permitam a participagéo, mas sim que os cidaddos néo a
exigem, o que leva a uma delegagdo destas fungbes na administragdo. Essa dindmica constrange as administragbes em
processos padronizados e burocraticos, para os quais romper com eles significa introduzir medidas inovadoras e decisbes
politicas "arriscadas”.

A participagdo do ponto de vista dos ecomuseus fortalecerd os processos de inovagdo dentro das dinamicas de governanga
estabelecidas, recuperando espagos de envolvimento do cidaddo e, claro, de didlogo com os representantes politicos e as
administragGes publicas.

Unidades de Aprendizagem 2

Tipos de Participacao

Esta unidade corresponde ao questionamento sobre que niveis e tipos de participagdo existem. A unidade visa analisar os
diferentes tipos e niveis de participagdo que podem ser desenvolvidos com cidaddos e comunidades.

Objetivo e Metas de participacao

Vimos que o conceito de participagdo é polissémico e maledvel. Falamos de participagdo social, cultural, politica, comunitaria,
etc., sem ter exatamente clareza dos limites entre uma e outra, e sem poder, portanto, defini-los para além das pretensdes e
interesses de quem decidiu fazer uma ou outra taxonomia.

No nosso caso, vamos sempre nos referir a participagdo no campo da cultura, que obviamente tem implicagées sociais e
politicas. Como vimos na Unidade 1, nosso sentido de participagdo visa, em ultima instancia, o empoderamento, a quebra de
hierarquias e a tomada de decisdes por parte da populagéo civil.



Giving a voice to all Intellectual emancipation for all. Involving

Democratisation Fight against single thinking citizens

Define as a community Building an audience of citizens.
Listen to what constitutes common Individuals with the capacity to

heritage and culture. engage, think and act
Building strong social Building communities of
Creating dynamics relationships within thought, i.e. "forming society".
of action communities

llustragdo 1. Objetivos de abordagens participativas. Fonte: elaboracdo propria baseada em Delargue, 2018: 162-163.

Todos os meios de participagao devem ter como objetivo gerar processos que ajudem as organizagoes de ecomuseus a atender
as necessidades e questdes de suas comunidades e territorios, e a serem capazes de se adaptar e enfrentar os desafios das
sociedades atuais: justica social, igualdade de género, inclusdo social, colonialidade, etc. Entendemos que 0s processos
participativos visam construir audiéncias de cidaddos capazes de pensar e agir (Delargue, 2018: 162-163).

Tipos de participacdo

Na histéria dos ecomuseus, a participacdo sempre fol uma de suas bandeiras e proclamacdes, juntamente com 0s conceitos de
‘comunidade’, ‘territério’ ou ‘patriménio’. No entanto, isso ndo significa que todos os ecomuseus e profissionais do ecomuseu
entendam a participacdo da mesma maneira. Poderiamos dividir o entendimento de participagdo nos processos
ecomuseoldgicos em ‘participacéo para legitimar’ e ‘participagéo para transformar’.

t -+ Self-management. The community leads.

* Delegated management. The community manages

Autonomous participation under supervision.

(transforms)
* Cooperation. The community is co-responsible for
some actions.
* Support, The community collaborates in some
actions.
* Initiative. The community proposes ideas and
Targeted participation actions
(legitimases) * Analysis. The community studies and assesses the
project
* Information. Informing a community about the
project

llustragdo 2. Tipos e niveis de participagdo. Fonte; elaboragdo propria baseada em Rowan, 2016; Varine, 1991, e
Ventosa, 2002,

A participacéo para legitimacdo consiste em processos dirigidos onde existe uma entidade orientadora das acgdes participativas,
e a populacdo é destinataria dessas agdes. Esta categoria pode ser dividida em:



- Informagao. Este é o nivel mais bdsico de participacdo. A comunidade é informada sobre o projeto e as agbes a serem
realizadas.

+ Andlise. A comunidade estuda e avalia 0s projetos, acdes e atividades. Nao sé sdo fornecidas informacgdes sobre o que sera
feito, como também sdo geradas fontes primarias qualitativas e quantitativas para apurar a opinido da populagao.

* Iniciativa. A comunidade propde ideias e actes. Neste nivel de participacdo direcionada, a populacéo € convidada para
reunides e workshops (grupos focais) para obter as suas ideias in loco e ter em conta as suas opinides e comentarios no
planeamento e implementacdo do projeto final.

+ Apoio. A comunidade colabora em algumas acdes. No ultimo elo de participacdo orientada e legitimadora, pretende-se
envolver ativamente 0s grupos e associagdes na concretizagio das atividades e acdes.

A participacdo transformadora se baseia no protagonismo da populagido e de suas organizages sociais no planejamento,
execucao e gestdo das diferentes acoes. Este tipo de participagdo pode ser subdividido em:

* Cooperagdo. A comunidade é corresponsavel por algumas agdes. Neste caso, a comunidade é envolvida para a cooperagéo
nas diferentes tarefas sob a assessoria técnica de especialistas.

* Gestdao delegada. A comunidade adminisira sob supervisdo. Uma das formas de sensibilizar a populagéo e envolvé-la na
tomada de decisbes e na gestdo patrimonial e territorial € através da cogestdo ou gestio delegada dos espacos
comunitarios. A este nivel, os coletivos, associagbes, agentes e/ou a comunidade tém plena liberdade de agéo.

+ Autogestdo. A comunidade é lider. Este € o nivel maximo de gestdo participativa da comunidade. Nesse nivel, a comunidade
conduz os processos, o planeamento e a gestdo das agdes e atividades. Considera-se o nivel de pacto democratico e de
didlogo horizontal entre os atores (publicos e privados) e a comunidade.

Ao gerir a participacdo dos ecomuseus, iremos sempre assumir gue o objetivo final é alcancar um estatuto de autarquia, ou seja,
o nivel de participacao de "autogestao” ou, na sua falta, de "gestdo delegada”.

Unidades de Aprendizagem 3

Organizacao Social e Espacos para Participacao

Esta unidade corresponde a questdo de quem participa. O objetivo é analisar e compreender 0s espacos de representacio e
poder da sociedade civil. Se os ecomuseus fossem enquadrados num contexto global especifico: 0s anos sessenta e setenta
do século XX; a deriva da pds-modernidade fez com gue as dindmicas sociais evoluissem e se transformassem. Assim,

abordaremos, entre outros aspetos, 0s agentes envolvidos, as organizagdes coletivas, os espacos comunitarios e de
cogestao.

Participacdo cidada e accountahility

Até esta unidade falamos sobre o que é a participagio, as suas tipologias, niveis e o que & considerada participagdo para os
ecomuseus, mas: podemos participar e que implicagbes pode e/ou deve ter esta participagao?

A existéncia de uma sociedade civil sdlida, que é na verdade a espinha dorsal da democracia, marcada pela preocupacdo com a
solidariedade humana, é condicdo obrigatdéria para a participacdo do lago que temos vindo a desenvolver. Isso significa a
participagdo nas esferas culturais locais por meio de técnicas participativas, restringindo o papel dos especialistas e convidando
a populagéo e os cidaddos diretamente afetados pelas questdes a serem abordadas (Mayrand, 2004; Varine, 1989, 1991 e 2017).



A participacdo tem sempre uma razdo e um objetivo. Cabe aos membros da comunidade identificar as necessidades e os
problemas de seu meio ambiente e da sociedade e assumir a lideranga para enfrenta-los. Para tanto, entendemos a participacéo
como um ato de responsabilidade cidadd e um ato de democracia direta em oposicdo a delegacdo. Hugues de Varine explicou-o
da seguinte forma:

“Tudo o que acontece no nosso quotidiano & como se tivéssemos abdicado das nossas responsabilidades sociais a
especialistas formados para o efeito (...). Dai resulta que todas as decisfes fundamentais sdo tomadas fora de nds,
enquanto a sua implementagdo estad sujeita a regras que se impdem umas as outras (..) para o nosso proprio bem.
Eles nos dizem como viver e morrer, como conduzir nossas relagdes com 0s outros ou com o meio ambiente, como
consumir, como trabalhar, como usar nosso tempo livre. Eles nos protegem de noés mesmos e dos outros, dos riscos
ambientais e até do imprevisto” (Varine-Bohan, 1991: 17-18).

A participagdo na gestdo dos assunitos publicos € um direito dos cidaddos para além da sua participagdo como eleitores de
representantes politicos. O papel social de um individuo — o tempo social que esse individuo consagra — depende do grau de
consciéncia no sentido, conforme entendido por Paulo Freire, que se refere & capacidade de exercer uma consciéncia de dominio
de si mesmo, de seu presente e futuro, de ndo ser mais um objeto, mas o sujeito do proprio desenvolvimento e da prépria
condigdo humana (Varine-Bohan, 1991: 75). Essa compreensdo da participagdo como forma de autogestdo do tempo pessoal
esta diretamente ligada ao direito & cultura e a liberdade cultural conforme os Direitos Universais (UNESCO, 1948). A liberdade
cultural é alcangada em um individuo por meio de um processo que vincula emogao com conhecimento critico, e cada individuo
com seu territério. Atrevemo-nos mesmo a dizer que, sem duvida, & necessaria uma responsabilidade individual para conquistar
essas liberdades.

Espacos para participacao

Onde os cidaddos podem exercer seu direito a liberdade cultural? Onde se pode exercer a participagao cidada? Na
ecomuseologia, a participagdo é realizada considerando os espacos patrimoniais como comunitarios. Os espagos comunais
pertencem as teorias comunais:

“Quando dizemos que tudo que é de todos e de ninguém ao mesmo tempo pertence ao comum, estamos pensando
em um bem que é retirado do mercado e que, conseguentemente, ndo se rege por suas regras. Os bens comuns ndo
podem ser assimilados a4 nogdo de mercadoria. Assim também acontece com o patrimoénio, constituido por todos
aqueles bens (pinturas, livros, vestigios arqueolégicos, mas também rochas ou plantas) que preservamos em museus,
bibliotecas ou jardins botanicos” (Lafuente, 2007: 15).

A propriedade coletiva ainda esta viva e presente na legislagdo atual. Por exemplo, o artigo 132 da Constituicdo espanhola
estabelece que a lei regulard o regime juridico dos bens comunais, inspirando-se nos principios da inalienabilidade,
imprescritibilidade e impenhorabilidade. Por gue o patrimonio cultural ndo pode ser regulamentado como um bem comum? Isto
podera contribuir para a criagao de instancias de decisao politica horizontais e democraticas, apoiadas na sua gestdo por
diferentes agentes e instituigGes sociais: técnicos do patrimonio, juristas, Igreja, cidadaos, etc.

Uma solugao é facilitar a gestdo compartilhada desse patriménio com organizagdes civis com objetivos sociais e com empresas
do setor da economia social. Uma mudanga na defini¢do de patriménio, ndo como um bem publico, mas como um bem coletivo,
comum, poderia ajudar a facilitar esse processo. A diferenca & que a primeira estd associada ao Estado e a responsabilidade por
sua gestao cabe exclusivamente as administragdes. A segunda pertence a uma “comunidade” que cuida e faz uso dela; ndo é
apenas publica (compartilhada), mas também comum, e isso torna necesséario estabelecer férmulas consensuais de gestéo,
abrindo a participagdo a mais atores: a cidadania, por meio de associagtes, conselhos de bairro, fundagbes, cooperativas, etc.
Este patrimonio & inalienavel, como o eram, por exemplo, as matas comunais. Desta forma, qualquer receita gerada sera sempre
reinvestida para fins sociais e sem fins lucrativos. Se houver alguma utilidade, sera por algum tipo de organizagéo, fundacgio ou
comunidade local, que podemos agrupar sob o nome de “empresas sociais de cultura e conhecimento”. Em contraste, a
privatizagdo da esfera publica, que € a solucdo proposta pela atual agenda neoliberal diante da crise da divida do Estado, resulta
na exploracdo de recursos coletivos para fins puramente lucrativos, em que as comunidades locais ndo costumam participar
como sujeitos ativos. Estamos falando aqui das chamadas “industrias culturais”, nas quais a cultura é tratada como mero objeto
de consumao.



Por tudo isso, acreditamos que € fundamental colocar em movimento processos de experimentagdo e inovagdo social
configurados como “empreendimentos sociais de conhecimento”. Isso significa que entendemos os espagos em trés dimensdes:
(1) como “empreendimentos”, porque sdo geridos segundo uma racionalidade econdmica, como desenvolvimento para a
comunidade; (2) “sociais”, porque se baseiam em um modelo de gestdo comunitdria e ndo visam fins lucrativos; (3) e “de
conhecimento” porque a ciéncia e a tecnologia sao centrais no processo de pesquisa e, como apontaram Rivard e Mayrand, é um
processo de Cultura Critica, em que o conhecimento técnico e académico converge com o conhecimento da comunidade. Tudo
isso nos oferece um cenario propicio para considerar a participagdo comunitdria nos ecomuseus como um “laboratério”,
“concebido, implementado e liderado por uma organizagao civil. Estamos, portanto, falando de tecnologia e inovagdo, mas ndo de
uma “base tecnologica®, mas de uma "base social”, civica, localmente ancorada e aberta. Pretende-se fazer do patriménio o
argumento central em torno do qual se péem em movimento todos estes processos de inovagdo social” (Fernandez, Alonso e
Navajas, 2015: 118).

Unidades de Aprendizagem 4

Processos Participativos

Esta unidade corresponde a questdo de como se faz a participagdo. Serdo explicadas as diferentes etapas para desenvolver
um processo participativo.

Planeamento participativo

Definimos todos os processos de planeamento participativo como uma estratégia destinada a promover ou potenciar o impacto
e o envolvimento dos cidaddos nas politicas publicas. Devemos ter em mente que o ponto de partida da participagdo cidada ndo
é metodolégico (como realizé-la), mas politico (para o que se promove) e que envolve valores (objetivos politicos) gerando um
processo educativo para a sociedade. Recordemos neste ponto que do ponto de vista ecomuseologico, a participagdo ndo é uma
opgao, mas uma “razao de ser”.

O objetivo de um processo de planeamento participativo é estabelecer vinculos de comunicagdo entre os diferentes agentes
comunitdrios (publicos e privados) e a prépria comunidade, estabelecer um espago de decisdo democratica que sirva para
construir um futuro comum e gerar consciéncia e cooperagdo — responsabilidade entre os agentes e a comunidade pela gestdo e
desenvolvimento territorial e comunitario. Trata-se de um processo de autarquia comunitaria e que é a comunidade que faz parte
do processo de tomada de decisdo que envolve as politicas futuras.

Uma das formas de realizar o processo de planeamento da participagdo e atraves das cinco fases a seguir:

Fase 1: Por que e com que propasito realizamos o processo participativo?

Na gestdo comunitéria, e especificamente na criagdo de ecomuseus, é fundamental nos perguntarmos por que queremos gerar
um processo de participagdo comunitaria. Os ecomuseus comunitarios sdao entidades que partem da ideia de transformar a
realidade social em que estdo inseridos, amenizando as necessidades e problemas que sdo diagnosticados no territério. Assim, o
“para qué" torna-se uma questdo transcendental no projeto ecomuseolégico. Um projeto de longo prazo, cujo objetivo é o
desenvolvimento territorial e comunitdrio e que envolva a comunidade em todas as suas vertentes, ndo deve limitar-se a uma
visdo de curto prazo ou a objetivos que visam a tradicional atomizagdo da gestdo dos bens patrimoniais.

Nesta primeira fase devera ser criado um grupo promotor, composto pelos membros da comunidade e agentes que promoveram
a iniciativa do ecomuseu e também por aqueles que pretendem estabelecer o objetivo principal e a meta a atingir no processo
participativo.



Fase 2: Quem vai (e quem nao vai) participar do processo?

Uma vez definido e focalizado o objetivo final do processo participativo, é necessdrio estabelecer os atores que irdo intervir,
Desde seus primérdios, a teoria ecomuseolégica instituiu que os ecomuseus sdo um pacto entre os diferentes agentes publicos e
privados e a propria populagéo (Maggi, 2004 e 2006), o que significa que a populagdo deve participar, juntamente com os
técnicos, dos diferentes grupos do ecomuseu, desde o planejamento das atividades até a execugdo, gestdo e avaliagdo (Mayrand,
2004, Varine: 1991 e 2017).

Claro, devemos nos afastar das suposi¢des utopicas de que toda a populagédo participard. Quando falamos de comunidade
estamos realmente falando de diversas comunidades, assim como quando falamos de processo participativo estamos realmente
nos referindo a uma multiplicidade de processos que podem envolver toda a populagdo ou diferentes grupos dentro da
comunidade (jovens, adultos, mulheres, etc.).

Dependendo do objetivo estabelecido na Fase 1, devem ser realizadas reunides informativas, grupos de discussédo, oficinas
colaborativas para detetar os agentes e membros da populagdo que desejam e irdo participar, bem como as caracteristicas de
sua participagdo: conhecimento, tempo de dedicagdo e comprometimento, etc. E importante lembrar que esses membros ativos
também serdo os destinatdrios finais das agdes desenvolvidas.

Finalmente, a “ndo participagdo” deve ser levada em consideragdo. Os atores e membros da populagdo que estdo relutantes em
participar do projeto sdo um setor crucial para considerar os parametros do projeto participativo e quais séo as circunstancias
que os levam a néo participagao.

Fase 3: Como vamos fazer isso?

0 processo de planejamento participativo pode abranger todo o projeto do ecomuseu (ver modulo 3), ou agbes e atividades
especificas. Dependendo das diferentes agdes a serem realizadas, uma metodologia diferente sera estabelecida. As
metodologias a utilizar sdo desenvolvidas na unidade 5 deste médulo.

Fase 4. Quando e onde vamos realizar o processo participativo?

A metodologia estabelecida na Fase 3 do processo indicard os tempos e espagos necessdrios para desenvolver 0 processo
participativo. Para o planeamento temporal, recomenda-se a elaboragdo de um cronograma de agdes, objetivos e agentes
encarregados de realiza-los. Isso nos permitira controlar as agdes e o processo de execugdo. Ferramentas como o Canvas séo
interessantes para se ter uma visdo global do planeamento.

Em termos de espagos, devemos considerar aquelas localizages do territorio que séo favoraveis para o desenvolvimento das
agbes e que de alguma forma estéo ligadas a identidade da populagdo. Da mesma forma, o didlogo e a colaboragéo com agentes
publicos e privados sd@o fundamentais para ter acesso a uma diversidade de espagos. A escolha dos espagos fisicos onde
decorrerd o processo participativo é de enorme importancia na resposta e dindmica das pessoas que participam, pois serdo
espacos de identidade e memdria coletiva no futuro.

Fase 5: Que recursos utilizaremos?

Qualquer processo participativo resulta na utilizagdo de uma metodologia especifica de agdo comunitaria, 0 que implica, em
Gltima instancia, a alocagéo de recursos para sua realizagéo. O acesso ou a disponibilidade de diferentes recursos condicionara o
préprio processo participativo, mas nédo a sua esséncla ou a finalidade estabelecida na Fase 1.

Precisamos definir quantitativamente os seguintes aspectos:

* Recursos humanos. Equipe técnica necesséria para aconselhar e monitorizar o processo participativo.

* Recursos financeiros. Estabelecer possiveis fontes de financiamento e/ou alternativas para a implementagéo do projeto, em
caso de inexisténcia ou insuficiéncia de recursos.

* Tecnologias. Elementos e dispositivos tecnolégicos, bem como agdes digitais necessarias de acordo com a metodologia a
ser utilizada.

* Recursos materiais. Planear todos os materiais consumiveis e inventaridveis necessdrios para a implementagdo do
processo participativo.



Unidades de Aprendizagem 5

Metodologias Participativas

A dltima unidade de aprendizagem segue a linha da anterior e centra-se no desenvolvimento e explicagdo das varias
metodologias participativas: Oficinas Participativas, Laboratérios Cidadéos, etc.

Oficinas participativas e colaborativas

As oficinas sdo espacos de contraste e debate e também marcos de construgédo de identidade coletiva, principalmente gracas
aos membros mais velhos da comunidade. Concebidas como espagos de partilha de saberes através da experiéncia dos
componentes da comunidade, estas oficinas servirdo para recuperar e potenciar, numa perspetiva participativa, o saber direto dos
membros do grupo comunitario. As oficinas sdo espacos de contraste e debate e também marcos de construgcéo da identidade
coletiva por meio do exercicio da memdria oral, especialmente gragas aos mais velhos da comunidade.

Museografia comunitdria

A exposicdo @ um instrumento essencial para apresentar o patriménio e investigar novas linguagens e técnicas museolégicas.
Com vista ao desenvolvimento de um ecomuseu, a exposicdo posiciona-se como um dos métodos mais Uteis de apropriacéo
patrimonial e de didlogo entre a comunidade e os técnicos-especialistas. A exposicdo inicia o processo de agdo comunitaria que
conduz & sensibilizacdo patrimonial e & construgdo de uma identidade através da qual a comunidade se envolve na tomada de
decisbes sobre o seu futuro e o do seu territério. Em conclusdo, o espago museolégico (comunitario) torna-se um laboratério
social e cultural. Em suma, uma exposicdo é uma estratégia de conhecimento e comunicacéo que, do ponto de vista comunitario,
é um método de partilha, colaboracéo e participagdo com os membros da comunidade. Deve, portanto, gerar mais perguntas,
interrogacoes e didlogos do que respostas e narrativas fechadas.

Diagndstico Participativo

O diagnéstico participativo € uma das ferramentas assumidas como essenciais pela maioria dos ecomusedlogos (Pierre Mayrad,
Raul Méndez, Hugues de Varineg, etc.), mas também é mais complexo. O diagnéstico deve ser uma das fases iniciais na criagéo de
um ecomuseu, pois envolve pesquisar, analisar e refletir sobre: o territério, o patrimoénio, a identidade cultural, os problemas e
necessidades do territério e da comunidade. Em termos administrativos e empresariais, estariamos perante uma analise SWOT
(Forgas, Fraguezas, Oportunidades e Ameagas) e uma andlise PEST (Politica, Economia, Sociedade, Tecnologia); porém, no caso
dos ecomuseus, isso deve ser feito de forma colaborativa e horizontal. Técnicos e especialistas devem interagir com a populacgéo
e envolvé-la para realizar um diagnéstico realmente eficaz.

Mapas Comunitarios / Mapa Paroquial

0 antecedente direto dos mapas comunitarios pode ser encontrado nos Mapas Paroquiais. A versdo anglo-saxonica foi explorada
pelos ecomuseus seguindo as ideias de patrimonio para a vida de Hugues de Varine (2017) e Pierre Mayrand (2009). O
mapeamento comunitario ou, se preferir, o inventario comunitario é a principal ferramenta para que as comunidades locais tomem
consciéncia do seu proprio territério e do seu patriménio. E também uma das etapas preliminares para a interpretacio do
patriménio do territério do futuro ecomuseu.



Investigacao-Acao Participativa

A Investigacéo-Acdo Participativa (IAP) é uma ferramenta que visa potencializar a participac&o e a colaboragio dos membros da
comunidade em acdes voltadas para a transformacdo local. Isto implica que as pessoas devem ser parte ativa em todos os
processos de intervencgdo, bem como na tomada de decisfes. Este tipo de pesquisa visa levar em conta as necessidades e
problemas sociais, mas cujas agbes sdo realizadas por iniciativa cidad3. As suas raizes metodoldgicas e tedricas encontram-se
nos processos pedagogicos de Paulo Freire, na sociologia militante de Orlando Fals Borda, no desenvolvimento comunitario e nos
pressupostos da Cultura Critica da Nova Museologia e da Sociomuseologia.

Cocriacan

A cocriacao é uma forma de gerenciamento compartilhado de projetos. Seu propdsito € baseado na inovagéo colaborativa. Esse
conceito baseia-se na partilha de ideias com coletivos e associagfes locais com o intuito de gerar projetos partilhados e
inclusivos.

Laboratdrios educativos e de acao social

Espacos de trabalho colaborativo, desenvolvidos por técnicos, profissionais e entidades sociais e comunitarias. O principal
objetivo & gerar material pedagdégico com visdo de inclusio social, responsabilidade e compromisso com os mais vulneraveis ou
menos representados, principalmente nas atividades desenvolvidas pelo museu. Para tal, a cooperagdo com os agentes sociais
(locais) é essencial .

Lahoratdrio Cidadao

Um laboratério cidadio é um espaco colaborativo para a producdo, investigacdo e divulgacdo de projetos culturais. Esses
laboratérios exploram formas de aprendizado, inovacdo e experimentacdo comunais. O objetivo € partir de uma ideia que possa
ser desenvolvida de forma comunitaria e que tenha impacto direto na realidade social.

Os laboratorios cidaddos baseiam-se na geragdo de propostas dos cidadios, com a adigdo de colaboradores; isso gera protdtipos
e comunidades de aprendizagem. Todo o processo de um laboratério cidaddo é documentado (com licenca aberta) para que
possa ser utilizado por outras comunidades: investigadores, produtores, outras iniciativas cidadéas, administragées, efc.



METODOLOGIA NIVEL DE PARTICIPAGAO

* Cooperagao
Oficinas Participativas e Colaborativas « Apoip
* Iniciativa

» Autogestdo
Museografia Comunitaria * Gestdo delegada
= Cooperagao

« Autogestdo

* Gestdo delegada
« Cooperagao

= Apoio

Diagnostico Participativo

» Autogestao

= Gestdo delegada
= Cooperagao

= Apoio

Mapas Comunitérios / Mapas Paroquiais

» Autogestdo

I igagao-Agdo Participati
nvestigagao-Agao Participativa » Gestdo delegada

= Autogestio

- Gestdo delegada
= Cooperagao

= Apoio

» Cooperagao
= Apoio
Laboratorios de Agao Educacional e Social + Iniciativa

* Andlise

« Informagao

* Autogestao

Laboratdrio Cidadao « Gestdo delegada

0BJETIVOS:

* Dar voz a todos.

* Formar cidadaos capazes de engajar, pensar e agir.

* Novos temas e diversificagio das fontes de conhecimento, ouvindo e tendo em conta todos os cidaddos, na sua grande
diversidade.

* Criar dinamicas de agao em torno do patrimonio.

* Construir relagdes sociais fortes dentro das comunidades.

* Constituir comunidades de pensamento, ou seja, "formar uma sociedade”.

Fonte: Elaborag&o prépria.
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